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Misija
Misija

Beogradska otvorena {kola (BO[) je nevladina, neprofitna

obrazovna organizacija posve}ena {irenju znanja i unapre|enju

istra`ivanja u dru{tvenim i humanisti~kim naukama.

BO[ ima cilj da privu~e, obrazuje, okupi i organizuje ta-

lentovane studente i druge u~esnike iz Jugoisto~ne Evrope, kako

bi formirala mre`u budu}ih lidera u razli~itim sektorima dru{tva.

[kola unapre|uje tradicionalni sistem visokog obrazovanja

preispituju}i njegove osnovne premise.

BO[ nudi napredne, interdisciplinarne, dodiplomske studije

dru{tvenih i humanisti~kih nauka i razli~ite profile obrazovnih

programa bazirane na interaktivnim nastavnim metodama.

Cilj [kole je da omogu}i svojim polaznicima da postanu

samostalni, samouvereni gra|ani, sposobni da deluju u slo`enim

procesima tranzicije ka demokratiji.

Non scholae, sed vitae discimus!
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Za{to
\uro [U[NJI]

Za{to Beogradska otvorena {kola

Formalni sistem obrazovanja koji pru`aju obrazovne ustanove ne mo`e da

zadovolji sve potrebe i `elje za obrazovanjem. Zbog toga mo`e do}i do sukoba

izme|u formalnog sistema obrazovanja i li~nih potreba i `elja, koje taj sistem ne

uzima u obzir.

Neformalne obrazovne oblike valja sagledati ne samo kao dopunu for-

malnog sistema obrazovanja nego i kao njegovu kritiku: pravo na pobunu protiv

zastarele i umorne {kole nikad ne zastareva, kao i pravo na izbor vlastitog `ivotnog

puta!

Pobunjeni ~ovek rano shvata da se mora okrenuti sebi i vlastitom u~enju

ako ho}e da razvije svoje duhovne mo}i i mogu}nosti. I zaista, savremeni ljudi vi{e

nau~e izvan ustanovljenih oblika u~enja nego u ustanovama predvi|enim za

u~enje. Tako postaje razumljiva ~injenica da je vi{e nau~nih i kulturnih dostignu}a

nastalo izvan nau~nih i kulturnih ustanova nego u njima: otkri}a nastaju tamo gde

ih niko ne o~ekuje, a do otkri}a dolaze ljudi od kojih se to ne o~ekuje! Biti odgo-

voran za nova iskustva zna~i biti uvek u razvoju: ~uvaj se zatvorenog sistema, ma

kako se u njemu ose}ao siguran! Pisac Pobunjenog ~oveka ta~no ka`e: „Svest

dolazi na svet pobunom.“

Ako ste do sada vi{e pa`nje posve}ivali ustanovljenim oblicima obrazova-

nja, onda je kucnuo ~as da sami preuzmete odgovornost za ono {to znate i {ta sve

mo`ete saznati. Rad na samome sebi jeste odgovor na izazov idu}eg stole}a: razvoj

li~nosti nije mogu}e zamisliti beg stalnog u~enja! To je oblik u~enja na vlastitu

ruku, odluka se donosi slobodno, bez spolja{nje prinude – upravljanje vlastitim

kulturnim razvojem. Svako za sebe odre|uje gde }e da u~i, {ta }e da u~i i na koji

na~in, sa kim, kada, za{to, i koja je svrha tog u~enja. A u~enje podrazumeva i

„odu~avanje“ od svega {to je pojedinac nau~io, a {to je ve} zastarelo: neminovna

ravnote`a u strukturi znanja!

Beogradska otvorena {kola nije obi~na {kola, iako se u njoj marljivo u~i. U

njoj se, naime, ne {koluje uski stru~njak koji se ustru~ava da bilo {ta misli i ~ini

izvan svoje struke, nego razvijena li~nost otvorena za sutra{nji dan sveta. Da

[ko1a prevazilazi uobi~ajeno obrazovanje za jednu struku i zahteva razvijenijeg

duhovnog ~oveka vidi se ve} po tome {to su polaznici ove [ko1e uspe{ni studenti

zavr{nih godina raznih struka.

Zala`emo se zato za [kolu koja razvija kriti~ko mi{ljenja a ne za [kolu koja

neguje pasivno pam}enje: neko mo`e puno da pamti a da ni{ta ne razume! @elimo

da iz na{e {kole ne iza|u uski stru~njaci nego {iroko obrazovani ljudi: [kola ne

proizvodi toliko stru~njake koliko stvara mislioce! Hteli bismo da osnovni metod

na{eg rada bude strpljiv i plodan razgovor a ne predavanje ex-catedra: od kulture

govora prema kulturi razgovora! To je jedini put koji mo`e da jem~i da me|u mis-

liocima ne bude dogmatika, me|u vernicima fanatika, a me|u politi~arima tirana.

Nije re~ o tome da se studentima predaje puko znanje, nego da se kod njih

razvije volja za saznanjem. Ne radi se o tome da se ponude gotove istine, nego da

se razvije 1jubav prema istini i `ivotu, istini i smislu. lsklju~ivi cilj [kole nije da

polaznici mnogo toga znaju, nego da nau~e kako se sti~e znanje.

1994.
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godina
10

Slobodan G. MARKOVI]

Deset godina

Beogradske otvorene {kole

Kako je sve po~elo

Sumorne 1993. godine, kada je Srbiju potresala hiperinflacija,

i kada su me|unarodne sankcije dostigle vrhunac, u Beogradu je

za`ivela plemenita ideja, smi{qena da pomogne darovitim studenti-

ma u vremenu haosa i bezna|a.

Ovu ideju osmislili su g. Marinko Vu~ini}, g. Branko Draga{ i

dr Refik [e}ibovi}, stari poznanici kojima se pru`ila prilika da

ostvare zamisao do koje su do{li jo{ u studentskim danima. Ona je

realizovana u okviru projekta nazvanog Kredibel {kola. Dr Refik

[e}ibovi} je preto~io dugogodi{we izu~avawe obrazovnih problema

u Jugoslaviji u ovaj projekat, pokazav{i jednim malim opitom kako bi

mogao da se izvr{i deo reformi visokog obrazovawa u Srbiji. G.

Branko Draga{, direktor Kredibel korporacije, odlu~io je da stane

finansijski iza projekta Kredibel {kole, ukqu~iv{i ga u {ire

zami{qeni koncept pomagawa ustanova koje se bave obnovom gra-

|anskog duha i kulture, a g. Marinko Vu~ini}, direktor izdava~ke ku}e

Tersit, koja je dala zna~ajan doprinos poku{aju da se obnovi gra|anski

duh Beograda, pomogao je uobli~avawu [kole svojom imaginacijom,

iskustvom i razborito{}u. Kredibel {kola po~ela je sa radom 17.

novembra 1993, internom odlukom Kredibel banke.

Prvi polaznici [kole bili su najboqi studenti ekonomije i

psihologije. Ciq je bio da se oforme li~nosti {irokih vidika i

shvatawa, koje }e biti sposobne da razumeju slo`enost savremenog

sveta, a ne uski stru~waci skra}enih i ograni~enih pogleda. U tre-

nutku kada se zemqa na{la u poluratnom stawu i kada je Srbija po~ela

da se fatalisti~ki udaqava od sveta, trebalo je najboqima omogu}iti

da ne potonu u op{toj klimi uzaludnosti. Zato je jedan od zadataka

novoobrazovane [kole bio da najuspe{nije osposobi da svoju zemqu i

sebe sagledaju na racionalan i realan na~in, i da ne prekidaju veze sa

svetom ideja, znawa i novih iskustava. Vode}i se ovakvim zadacima,

[kola je za svoj moto izabrala staru latinsku mudrost Non scholae, sed

vitae discimus. Odabranima koji bi se pokazali kao uspe{ni, bilo je

obezbe|eno daqe zaposlewe u Kredibel korporaciji. Prvi polaznici

[kole, tokom 1993/1994. godine ozna~eni su kao „nulta generacija“.

Oni su kao opitna generacija imali da oprobaju projekat i da poka`u

wegove vrline, ali i slabosti. [kola je po~ela rad u prostorijama na

Terazijama, da bi se ubrzo preselila u prikladniji prostor u ulici

Kraqa Petra.

Prvi stru~an prikaz [kole dala je Ana Pe{ikan, koja je ruko-

vodila izborom kandidata za [kolu. Ona je svrstala Kredibel {kolu

u vid neformalnog obrazovawa koji se uklapa u sli~ne svetske tren-

dove. Kako je istakla: „Ova {kola ne pretenduje da bude paralelna

redovnim {kolama tj. da {koluje stru~wake odre|enog profila i da im

daje diplome. Ona pretenduje da pru`a informacije, znawa, da bude

skup pa`qivo odabranih, kvalitetnih, raznovrsnih, ali u harmoni~nu

celinu dobro ukomponovanih znawa, koja su potrebna stru~waku (sve-

jedno koje struke) koji `eli da svoj posao obavqa kompetentno i

kreativno.“
1

U vreme kada je [kola nastala, ovo je bio usamqen poku-

{aj unapre|ewa znawa i ve{tina, i {irewa vidika najuspe{nijim stu-

dentima.

Program Kredibel {kole mewao se u skladu sa zanimawima i po-

trebama polaznika, ali su uo~qive bile tri oblasti:
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1. poslovno obrazovawe i vaspitawe,

2. op{ta kultura i informisanost i

3. formirawe Kredibel imixa.
2

Sastav prvog Upravnog odbora [kole, kao i sastav stru~nog tima

odgovarali su programskom usmerewu [kole. Prvi upravni odbor

~inili su Branko Draga{, Zoran Krstanovi}, prof. dr Qubi{a Raji},

dr Goran Piti}, prof. dr Ivan Ivi}, prof. dr \uro [u{wi}, dr

Nikola Samarxi}, dr Cane Tuli} i mr Borivoj Ra{uo. Stru~ni tim

~inili su dr Refik [e}ibovi}, prvi direktor [kole, dr Goran

Petkovi}, mr Ana Pe{ikan, Angelina Markovi}, i mr Predrag

Golubovi}.
3

Polaznik nulte generacije Tijana Nedeqkovi} te godine

po~iwe sa programom psiholo{kih radionica, koje se sa velikim uspe-

hom i danas izvode u BO[-u.

[kolske 1994/1995, upisana je „prva generacija Kredibel

{kole“,
4

koja je pa`qivo izabrana sa gotovo svih fakulteta

dru{tvenih nauka u Beogradu. Sve~anost povodom otvarawa [kole je

uprili~ena 14. oktobra 1994, u prostorijima u ul. Kraqa Petra, koje su

slu`ile za scenografiju Kusturi~inog filma Podzemqe/Underground.

Od tada se 14. oktobar slavi kao dan [kole.

Budu}a orijentacija [kole }e biti usmerena ka pridobijawu

najboqih studenata zavr{nih godina iz oblasti dru{tvenih nauka i

humanisti~kih disciplina. Na taj na~in, okupqani su najboqi studen-

ti razli~itih usmerewa, koji su prvi put posle gimnazije mogli da se

posvete {irem krugu disciplina. Za predava~e [kole predlagani su i

dovo|eni najeminentniji filosofi, nau~nici i stru~waci iz oblasti

dru{tvenih nauka, kao i istaknuti umetnici. Organizovane su tribine

o aktuelnim politi~kim zbivawima, uz u~e{}e nau~nika i politi~kih

aktera. Zavr{etak godine krunisan je letwom {kolom, od 10. do 20. jula

1995, u bajkolikom ambijentu zamka Dun|erskih, u Ba~koj. To je bila

prilika za polaznike da, uz pomo} prisutnih stru~waka iz oblasti

ekonomije, prava, sociologije, istoriografije, kwi`evnosti i umet-

nosti, napi{u Predlog programa preporoda jugoslovenskog dru{tva.

Program je, nakon {kole, {tampan, a u uvodu je ostalo zapisano:

„Program preporoda prve generacije Kredibel {kole izgleda danas

kao istinska utopija, jer zagovarati sveop{ti dru{tveni preporod u

dru{tvu koje je samo negacija utopijskog, vi{e je nego izazov.“ Program

sadr`i tri dela: ekonomski oporavak, politi~ki oporavak i kulturni

preporod.
5

Ono {to je odlikovalo polaznike i [kolu u prvoj ge-

neraciji jeste veliki li~ni optimizam i wen uspe{an razvoj.

U tre}u akademsku godinu, 1995/1996, u{lo se sa velikim o~eki-

vawima. Organizovano je najambicioznije otvarawe nove {kolske

godine, u konaku Knegiwe Qubice, 14. oktobra 1995. Na otvarawu je

predstavqen opse`an izdava~ki program. [tampan je prvi Zbornik

radova polaznika, prvi Zbornik radova predava~a, i ve} pomenuti

Program preporoda jugoslovenskog dru{tva. Informator [kole

{tampan je na pet jezika. Zbornik radova predava~a obuhvatio je

radove slede}ih stru~waka: prof. dr Qubomir Maksimovi}, prof.

Vladeta Jeroti}, prof. dr \uro [u{wi}, prof. dr Kosta ^avo{ki, dr

Nikola Samarxi}, dr Du{an T. Batakovi}, prof. dr Qubi{a Raji}, mr

Dejan Eri}, dr Neboj{a Jani}ijevi}, dr Goran Petkovi} i mr Dejan

[o{ki}.
6

Zbornik otkriva opredeqenost [kole ka multidiscipli-

narnosti, kao i skladan odnos radova iz dru{tvenih nauka i iz human-

istike.

O~ekivalo se da }e tre}a akademska godina dovesti do daqeg

razvoja [kole. Me|utim, iznenadne finansijske pote{ko}e su joj

„Kredibel korporacije“ dovele su u pitawe planirani program. Iako

su joj uskra}ene mnoge pogodnosti koje je prethodna generacija imala,

ova izuzetno motivisana tre}a generacija nije posustala, nego se jo{

vi{e me|usobno zbli`ila i pokazala da je duh [kole opstao i da je

mogu}e prevazi}i razli~ite prepreke.
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2 Zbornik predavanja Credibel {kole, Tersit, Beograd 1995, str. 5 (u Zbornik je ukqu~en i spisak predavawa tokom 1994/1995, str. 7–10).

3 Informator Credibel {kole 1995–1996, Tersit, Beograd 1995, str. 46–52.

4 Radi lak{eg snala`ewa, „nulta generacija” je kasnije ozna~ena kao prva, a „prva generacija” kao druga, pa nadaqe do posledwe desete, da bi se u deset godina [kole uklopio

isti broj generacija.

5 Program preporoda jugoslovenskog dru{tva: predlog / Credibel {kola, prva generacija polaznika 1994/1995, Beograd, Tersit, 1995.

6 Zbornik predavanja Credibel {kole 1994/95, Tersit, Beograd, 1995.



Prve godine Beogradske otvorene {kole

Podstaknuti iskustvom ove generacije, saradnici su uz velike

li~ne napore i odricawa uspeli da stvore uslove za daqi nastavak

[kole. Na sastanku koji je direktor [kole, Refik [e}ibovi},

odr`ao sa saradnicima, krajem prole}a 1996, doneta je, na insistirawe

saradnika, odluka da se [kola ne gasi, iako je ostala bez ikakvih sred-

stava. Vaqalo je, nakon udobnog iskustva finansirawa iz jednog

mo}nog izvora, pre}i na prikupqane novca od fondacija, i osloniti se

na volonterski rad saradnika.

U novonastalim okolnostima [kola se registruje kao udru`ewe

gra|ana, tj. nevladina organizacija, pod imenom Beogradska otvorena

{kola. Svi osniva~i [kole bili su prethodni saradnici Kredibel

{kole. [kola je odnegovala i podr`avala elitu duha koju su vodili

visoka profesionalnost, razli~ite ideje i pogledi, dijalog, toleran-

cija, racionalnost i razboritost. Sve to pripada otvorenom duhu

spremnom za primawe i davawe. Zato joj je i dat naziv Beogradska

otvorena {kola: on je upu}ivao i na ukqu~ivawe [kole u mre`u orga-

nizacija gra|anskog dru{tva u Srbiji.

Kao odgovor na pitawe Za{to Beogradska otvorena {kola?,

prof. \uro [u{wi} dao je slede}e odre|ewe {ta BO[ jeste/bi tre-

balo da bude:

Beogradska otvorena {kola nije obi~na {kola, iako

se u woj marqivo u~i. U woj se, naime, ne {koluje uski

stru~wak koji se ustru~ava da bilo {ta misli i ~ini

izvan svoje struke, nego razvija li~nost otvorena za

sutra{wi dan sveta... Iskqu~ivi ciq [kole nije da

polaznici mnogo toga znaju, nego da nau~e kako se sti~e

znawe.

Obrazovan je novi Upravni odbor u sastavu: dr Refik

[e}ibovi}, prof. dr Ivan Ivi}, prof. dr Hasan Hani}, Marinko

Vu~ini}, dr Jelica Mini} i Angelina Markovi}. Za drugog direktora

[kole izabran je Branko Vuksan, predsednik Upravnog odbora je

12



postao prof. dr ^edomir ^upi}, a potpredsednik prof. dr Vuka{in

Pavlovi}.

[kolske 1997/1998. BO[ je preseqen u Palatu Beograd – poz-

natiju kao Beogra|anka. Izabran je tre}i direktor BO[-a, Vesna

\uki}-[e}ibovi}, a stalni tim [kole ~inili su Milorad Bjeleti},

Andrej Eror i Slobodan Markovi}. Upisana je peta generacija

polaznika, a do{lo je i do inovacija u programu. Uveden je modularni

sistem, a program je podeqen na pet celina: 1. Gra|ansko dru{tvo, 2.

Savremenost, 3. Savremena ekonomija, 4. Regionalne studije, i 5.

Ve{tine i stil, sa mogu}no{}u formirawa novih modula prema

interesovawima polaznika. Uskoro su se na{li i novi pokroviteqi

[kole: Fondacija Fridrih Ebert i Skup{tina grada Beograda.

Nastavqaju}i sa praksom da studentima pru`a najnovije i najkvalitet-

nije, [kola je u saradwi sa Institutom Evropskog univerziteta iz

Firence (European University Institute in Florence), organizovala seminare

iz Evropskih studija sa inostranim predava~ima. Studenti BO[-a

(akronim po kome studenti nazivaju [kolu) imali su priliku da me|u

prvima ~uju pojedinosti o programu radikalnih ekonomskih reformi

grupe 17 ekonomista.

Nai{av{i na veliko razumevawe u Fondu za otvoreno dru{tvo u

Beogradu, [kola je uspela da nastavi sa radom, akademske 1996/1997.

godine. Polaznici ~etvrte generacije [kole bili su me|u prvim

u~esnicima Studentskog potesta 1996/1997, pokazuju}i da se ne mire sa

bezakowem i da su spremni da se aktivno ukqu~e u re{avawe

dru{tvenih problema.

Do ovog vremena, pojavilo se nekoliko srodnih ustanova u

Srbiji. Prema evideciji Centra za razvoj neprofitnog sektora, BO[

je, tokom 1997, bio jedna od 33 nevladine organizacije iz domena obra-

zovawa i istra`ivawa u SRJ.
7

Do 1998. narastao je broj neformalnih organizacije koje su se

bavile obrazovawem i civilnim dru{tvom. Jedan od prvih priru~nika

koji je pobrojao ovakve inicijative smestio je BO[ me|u 130 projeka-

ta u SRJ koji su se, u to vreme, bavili obrazovawem za demokratiju i

civilnim dru{tvom.
8

Kao ustanova posve}ena idealima gra|anskog

dru{tva, i kao deo akademske zajednice, BO[ je odmah reagovao na

usvajawe Zakona o visokom obrazovawu, kojim je zna~ajno ograni~ena

autonomija univerziteta, maja 1998. U prostorijama BO[-a odr`ani su

uvodni sastanci i rasprave koje su ubrzo dovele do obrazovawa

Alternativne akademske obrazovne mre`e – AAOM-a, u leto 1998, u

~iji se rad aktivno ukqu~io ve}i broj saradnika BO[-a.

Krajem 1997, BO[ je, na sopstvenu inicijativu, posetila pred-

stavnica Programa za podr{ku visokom obrazovawu (Higher Education

Support Program – HESP), Instituta za otvoreno dru{tvo iz

Budimpe{te, Zorana Gaji}. Poseta se pokazala kao prekretnica u

daqem razvoju [kole, jer je HESP bio i ostao najva`niji program za

podr{ku visokom obrazovawu u regionima Centralne i Isto~ne

Evrope. U to vreme HESP je otvarao razne mogu}nosti za programe iz

Srbije. Tada je po~ela podr{ka letwim {kolama iz politikologije,

ekonomije i sociologije.

Me|utim, me|u tridesetak ustanova koje je HESP podr`avao

preko svoje mre`e nije bilo ni jedne iz Srbije. Delegacija HESP-a je

tokom posete [koli uo~ila da bi BO[ mogao da se uklopi u jednu od

postoje}ih mre`a koje podr`ava ovaj program – u mre`u nevidqivih

kolexa. Sledila je duga prepiska, razmena mi{qewa i pomo} HESP-

ovih stru~waka. Uz veliku podr{ku i stru~nu pomo} g|e Gaji}, kao i uz

veliki rad i zalagawe saradnika, [kola je uspela da zadovoqi merila

HESP-a, i da postane prva obrazovna ustanova iz Srbije koja je, najpre,

dobila privremenu pomo} HESP-a, na prole}e 1998, a zatim, u julu

1998, u{la u mre`u ustanova koje podr`ava HESP.

Sa obnovqenom verom u daqi razvoj, [kola je do~ekala petogo-

di{wicu. Jubilej je proslavqen sve~ano, marta 1999, u Domu omladine,

pod senkom nadolaze}eg napada NATO-a na Srbiju. Sve~anost je

otvorena predstavom koju je pripremio Qubivoje Tadi}, a zatim je pro-

13

7 Branka Petrovi} i dr., Directory of Nongovernmental Non-profit Organizations in the Federal Republic of Yugoslavia, Belgrade 1997. O BO[-u na str. 249.

8 Dragan Popadi} i Mirjana Vasovi} (prire|iva~i), Lekcije iz demokratije. Projekti iz oblasti obrazovanja za demokratiju i civilno dru{tvo, Centar za antiratnu akciju, Beograd 1998, str. 55.



movisan Zbornik tre}e, ~etvrte i pete generacije polaznika, ~ime je

obnovqen ovaj va`an izdava~ki poduhvat.
9

Beogradska otvorena {kola kao ustanova

visokog obrazovawa

Sa ulaskom u HESP-ovu mre`u, do{lo je do najve}eg preobliko-

vawa programa [kole, kao i do ustanovqewa akademskih programa i

pravila koja su, uz mawe izmene, opstala do danas. [esta generacija

upisana je akademske 1998/1999. po sistemu odabira studenata koji je

znatno poo{tren i otada ukqu~uje nekoliko opse`nih testova, i

intervju sa komisijom. Od ovog vremena, napu{ten je naziv polaznici i

zamewen nazivom studenti, {to je ukazivalo na udaqavawe {kole od

neformalnog obrazovawa i pribli`avawe [kole visoko{kolskim

uzansama. Ipak, BO[ je zadr`ao jednu veoma va`nu crtu neformalnog

sistema – istrajavawe na neprekidnom usavr{avawu nastavnih metoda.

Uvedena su dva akademska, dvosemestralna, jednogodi{wa progra-

ma za studente zavr{nih godina osnovnih studija sa fakulteta

dru{tvenih i humanisti~kih nauka. Programi su nazvani, pomalo neo-

dre|eno, Glavni i Otvoreni. Svaki program od tada upisuje po 35 stu-

denata. Glavni program sastojao se od tri obavezna modula u svakom

semestru, i po jednog izbornog, od ponu|ena tri. Obavezni moduli su

bili Gra|ansko dru{tvo 1 i 2, Ve{tine 1 i 2, Tr`i{na privreda i

Evropske studije. Iz spiska obaveznih modula se vidi i promena

usmerewa [kole. Ona }e sve vi{e i}i u pravcu akademskih programa za

najboqe studente, kao i seminara za {iru publiku koji se bavi

gra|anskim dru{tvom, demokratijom i evropskim studijama.

Promewena je i misija [kole. Od op{tehumanisti~kog gesla Non

scholae, sed vitae discimus, pre{lo se na ~vr{}e odre|ena o~ekivawa.

Prema novoj misiji, „Ciq [kole je da omogu}i studentima da postanu

samostalni, samopouzdani, po{tovani gra|ani, sposobni da deluju u

okviru slo`enosti demokratskog dru{tva.“
10

Iz ove misije, kao i iz

programa, vidi se dvostrukost zadatka BO[-a, u tada{wim okolnosti-

ma: 1. unapre|ewe znawa i ve{tina kroz programe visokog obrazovawa,

2. naglasak na sadr`ajima koji vode ka uvo|ewu gra|anskog dru{tva u

Srbiji.

Pored toga, uvedena je i jedna novina – tutorski rad – koja je

zna~ajno obogatila akademski program. Ovaj metod po~eo je da se

primewuje od 1992. u pe{tanskom Nevidqivom kolexu (Invisible College),

a zatim je HESP na-

pravio mre`u ovak-

vih ustanova u Poq-

skoj, Litvaniji, Slo-

va~koj, Moldaviji i

Kirgistanu. Ovoj mre-

`i pridru`ilo se

nekoliko ustanova

koje su u ve} posto-

je}e i razvijene pro-

grame uklopile tu-

torski rad, a me|u

wima i BO[. Ovakva

vrsta rada predstav-

qa individualan,

elitni oblik obrazo-

vawa, u kom svaki od

studenata Glavnog programa bira za tutora istaknutog predstavnika

akademske zajednice u Srbiji, sa kojim godinu dana radi na odre|enoj

temi. Vidqivi proizvod ove saradwe je rad, naj~e{}e prvi nau~ni rad

studenta, koji se, na kraju godine, objavquje u Zborniku radova [kole.

Tako se nau~no i stru~no iskustvo jedne zajednice, bez prepreka,

14

9 Zbornik Beogradske otvorene {kole. Radovi polaznika generacije 1995/1996, 1996/1997, 1997/1998, BO[, Beograd 1999. U ovom Zborniku dat je i istorijat prvih pet godina [kole:

Slobodan Markovi}, „Uz petogodi{wicu [kole”, str. 9–12.

10 Informator Beogradske otvorene {kole 1998/99, Beograd, oktobar 1998, str. 7.



prenosi onima koji su najspremniji i najsposobniji da ga prime.
11

U

prethodnih pet godina (1998–2003) kroz ovaj oblik rada pro{lo je 175

studenata BO[-a koji su pripremili isti broj nau~nih radova, a koji

su radili sa vi{e od sto eminentnih stru~waka iz zemqe i ino-

stranstva.

[esta generacija upisana je u jesen 1998. po novom programu i sa

velikim entuzijazmom. Po prvi put je organizovana zimska {kola, u

istra`iva~koj stanici Petnica studenti i profesionalni tim [kole

pro{li su obuku za rad na ra~unarima. Krajem marta, [kola je pre-

kinula rad zbog po~etka NATO intervencije. Padawe prvih bombi na

Beograd, 24. marta, studenti su do~ekali u [koli, na predavawu dr

Milana Vukomanovi}a na temu ^ovek kao religijsko bi}e. Rat je

nakratko prekinuo izvo|ewe nastave, ali je ona obnovqena, po~etkom

aprila, u ul. Mar{ala Birjuzova, budu}i da su postojala strahovawa da

}e zgrada Beogra|anke biti jedna od meta intervencije. „Tako je, uz

zvuke sirena, zavr{ena {kolska 1998/99. godina“, zabele`io je jedan od

tada{wih studenata,
12

dok je drugi ozna~io dolazak na predavawa u

BO[, pod sirenama, kao kolektivnu terapiju.
13

Ovo je jedina generacija BO[-a koja je izdavala svoj ~asopis, a

polaznici ove generacije pripremili su i, 2000, objavili prvi BO[-

ov leksikon iz oblasti ekonomije.
14

Rat je zavr{en. Re`im je ostao na vlasti. Raspolo`ewe u

Beogradu je bilo sumorno, ali su Bo{ovci i daqe bili puni nade. Na

proslavi dodeqivawa diploma {estoj, „ratnoj“ generaciji, koja je

odr`ana sredinom oktobra 1999, u klubu XL, u Sarajevskoj ulici,

predsednik Upravnog odbora BO[-a, prof. ^edomir ^upi} je rekao:

Tragaju}i za istinom i smislom `ivota, ali i za

istinom zajednice u kojoj `ivite, opredelili ste se da

tra`ite izlaze i da se odupirete demonima ru{ewa,

pusto{ewa i uni{tavawa.

Vi treba da se suo~ite, bez zebwe i kriti~ni kada su

znawa i ve{tine u pitawu, strasni u poslu i qubavi, a

plemeniti u prijateqstvu. Divite se i radujte saz-

navawu i onima {to `ivot unapre|uju, jer divqewe je svoj-

stvo ~estitih qudi, a zavist niskih du{a. Neka vas kroz

`ivot vodi razum, razboritost, lepota, mera, odgo-

vornost i strast.
15

Sedma generacija upisala se, akademske 1999/2000, u [kolu, koja

je bila veoma dobro tehni~ki oremqena, i koja je nakon pet godina

mogla ponovo da ponudi studentima jednu {kolu izvan Beograda, zimsku

15

11 Cf. Slobodan Markovi}, Re~ urednika, Zbornik Beogradske otvorene {kole: radovi studenata generacije 1999/2000, br. 4, Beogradska otvorena {kola, Beograd 2001, str. 9–10.

12 Zoran Skopqak, „Prvih {est godina. U po~etku be{e ideja...”, Argonaut, list studenata BO[-a, br. 1, str. 4.

13 Isto, str. 5.

14 Leksikon ekonomskih pojmova (redaktori Milica Bogdanovi} i Lazar [estovi}), Dosije, BO[, Beograd 2000. Drugo izdawe iza{lo je 2002: Ekonomija od A do Z. Leksikon ekonomskih pojmova.

15 Isto, str. 6.



{kolu akademskog ~itawa i pisawa pod vo|stvom prof. dr Qubi{e

Raji}a. Od ovog vremena prostorije BO[-a se kontinuirano nalaze na

XVI spratu Beogra|anke, a [kola je bila u stawu da pru`i i

ra~unarsku u~ionicu, donaciju HESP-a, koja se svake naredne godine

dodatno opremala, kao i biblioteku sa sve ve}im brojem stranih

naslova. Gra|ansko dru{tvo I i II je ostalo kao jedini obavezan pro-

gram, dok su od {est izbornih programa studenti mogli da biraju tri.

Nastava engleskog jezika unapre|ena je uvo|ewem TOEFL testa.

Ova akademska godina odr`avala se pod sna`nim pritiskom

re`ima na ustanove gra|anskog dru{tva. Upadom specijalaca MUP-a u

Beogra|anku, maja 2000, BO[ je morao da prekine rad na nekoliko

dana. Kao odgovor na ovakvu klimu u Srbiji, sedma generacija je pokaza-

la veliku energiju i spremnost da se aktivno ukqu~i u politi~ka

de{avawa, pa mo`e da se ozna~i kao „prevratni~ka“. U hotelu

„Lepenski vir“ studenti Glavnog programa su pro{li obuku iz timskog

rada i stekli ve{tine koje su im olak{ale konstruktivan dru{tveni

anga`man. Veliki broj studenata BO[-a, krajem akademske godine,

uzeo je aktivno u~e{}e u nastojawima da do|e do demokratske promene

vlasti u Beogradu. Nekoliko studenata nastupili su kao kandidati za

odbornike ispred stranaka demokratskog usmerewa, a bilo je i vi{e

aktivnih saradnika Narodnog pokreta Otpor.

I saradnici, i predava~i [kole, ukqu~ili su se u nastojawa da

do|e do demokratske smene vlasti, organizacijom brojnih seminara

{irom Srbije radi mobilizacije stanovnika da postanu gra|ani i da

preuzmu odgovornost za demokratsku dru{tvo u svoje ruke. Ovim

aktivnostima [kola je samo nastavila programe gra|anskog obrazo-

vawa koje je izvodila od leta 1996, kada je organizovana prva letwa

{kola za aktiviste stranaka demokratskog usmerewa.

Zanimqivo je setiti se da je, u vreme odr`avawa dramati~nih

politi~kih izbora, BO[ organizovao, od 22. do 24. septembra 2000,

me|unarodni okrugli sto: „Interreligijski dijalog kao vid pomirewa

u jugosto~noj Evropi“. Ovo je bio prvi skup ovakve vrste u Srbiji, koji

je, posle vi{e godina, okupio stru~wake za religiju sa prostora biv{e

Jugoslavije.

BO[ kao vi{estrana ustanova

Tokom 1999. i 2000. do{lo je do uvo|ewa novih aktivnosti u

BO[-u. Kada je upisana Osma generacija, akademske 2000/2001, BO[ je

ve} imao sada{wu slo`enu strukturu. Mada formalno i daqe nevladi-

na organizacija, BO[ je, u stvarnosti, vr{io tri funkcije. On je

postao: 1. ustanova dodatnog visokog obrazovawa, 2. nevladina organi-

zacija posve}ena {irewu gra|anskog dru{tva, 3. istra`iva~ka ustano-

va posve}ena izu~avawu alternativnih oblika obrazovawa i

istra`ivawima religije. U skladu sa ovim, BO[ je podeqen na tri

odeqewa: 1. Odeqewe za napredne dodiplomske studije, 2. Odeqewe za

gra|ansko dru{tvo, 3. Istra`iva~ko odeqewe. Pored toga, sve ve}a

pa`wa se upu}ivala biv{im studentima, koji su obrazovali

Organizaciju biv{ih studenata (alumni) sa oko 400 ~lanova.

Najva`nija promena u nastavnom planu za ovu godinu bila je

reorganizacija Otvorenog programa, koji se od tada zove Program

Evropska unija i Balkan. Time je afirmisano ranije usmerewe BO[-a

ka Evropskim studijama. Sa istim ciqem, BO[ je, uz podr{ku

Fondacije Konrad Adenauer, obrazovao tim od demonstratora [kole

koji je pripremio projekat promocije Evropske unije u Srbiji i

pripremio projekat Budu}nost i Evropa. Projekat je obuhvatio

pripremu ~etiri obrazovne emisije o EU, kao i izdavawe ~asopisa

Eurotranzicija. Emisije su nai{le na {irok prijem i prikazane su na

najgledanijim televizijama u Srbiji i Crnoj Gori.

Ovo je i prva godina u kojoj je BO[ dobio stalne strane preda-

va~e preko Programa gra|anskog obrazovawa (Civic Education Project) iz

Budimpe{te, kada je u BO[ do{ao najpre dr Rori Kin (Rory Keane), a

kasnije i dr Mark Dauns (Marc Downs). Uvedena je i letwa {kola pred-

stavqawa stru~nih radova, ~ime je tutorski rad u BO[-u prigodno

zaokru`en.
16

Posledwe dve generacije BO[-a studirale su u smirenijim okol-

nostima. Deveta generacija je upisala BO[ u jesen 2001. godine. Ona je

16

16 O aktivnostima {kole, u ovoj godini, videti ~lanke u slede}im dnevnim listovima: Glas javnosti od 24. oktobra 2000, br. 803, „[kola za lidere”; Ve~erwe novosti od 20.

oktobra 2000, „Talenti u klupama”; Danas, od 23. oktobra 2000, br. 1120, „Dopunsko obrazovanje za talentovane studente” i Borba, br. 1718, februar 2001 „‘Petnica’ za studente”.



pre svega upam}ena po tome {to je veliki broj studenata pokazao

interesovawe da se daqe anga`uje u [koli. Iz wenih redova regruto-

vao se najve}i broj demonstratora, ~ime je do{lo do smene generacije

me|u demonstratorima krajem godine. Deseta generacija je upisana, na

jesen 2002, sa `eqom da se {to vi{e izjedna~e Glavni program i

Program EU i Balkan. Ovo je prva generacija u kojoj studenti Glavnog

programa nisu vodili glavnu re~ u inicijativama. Posebnu pa`wu

javnosti je privukla tribina Evropa ju~e, danas, sutra koju su organi-

zovali studenti Programa EU i Balkan, uz u~e{}e uglednih govornika.

BO[ se, od male obrazovne ustanove, razvio u organizaciju u

kojoj je, sredinom 2003, radilo tridesetak zaposlenih, a kroz koju je

pro{lo, u prethodnih deset godina, vi{e stotina doma}ih i stranih

predava~a.

Maja 2001, BO[ je osnovao Centar za prou~avawe informa-

cionih tehnologija – CEPIT. Tokom 2002, ovaj Centar, uz podr{ku

{vedske Fondacije Ulof Palme, pokrenuo je zna~ajan obrazovni pro-

jekat sa ciqem upotrebe savremenih informacionih tehnologija u

obrazovnom procesu, gra|anskom obrazovawu i razvoju gra|anskog

dru{tva. Zapa`eno je izdawe CEPIT-a Internet pregled: Beograd

2002.
17

Centar je tokom akademske 2002/2003. godine osposobqen da

organizuje virtuelnu nastavu. Organizovana je mre`a gimnazija u

Srbiji koja je, preko CEPIT-a, ukqu~ena u projekat virtuelne {kole

sa temama iz oblasti demokratije i tranzicije. Pripremqeni su i kom-

pakt diskovi sa nastavnim materijalom.

Na ovaj na~in BO[ je u{ao u XXI vek, sasvim spreman za izazove

nove tehnologije, predwa~e}i, kao i u proteklom desetle}u, u osavre-

mewavawu nastavnih metoda u Srbiji.
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17 Goran Milovanovi}, Ivan Baki}, Nenad Gol~evski, Internet pregled: Beograd 2002. Korisnici interneta u Beogradu, njihove karakteristike, pona{anje na mre`i i politi~ke orijentacije, BO[, Beo-

grad 2002. v. prikaz u: Vreme, „Internet pona{anje: Pristojni, ali frustrirani”, 16. januar 2003, str. 54–55.



Istorija centara Beogradske otvorene {kole

Centar za obuku i trening

Beogradska otvorena {kola osnovana je 1993. sa ciljem da zadovolji potrebe

studenata koji su `eleli vi{e i bolje od onog {to im je nudio sistem i dr`avni uni-

verzitet. Po prirodi stvari, bila je upu}ena na akademsku zajednicu i Beograd kao

mesto ostvarivanja misije. Nakon prvih nekoliko godina rada, prepoznata je potre-

ba dru{tva i za drugom vrstom znanja i ve{tina osim strogo akademskih, potreba

za gra|anskim obrazovanjem. Izrazita potreba mladih, posebno iz unutra{njosti

Srbije, da aktivno u~estvuju u procesima demokratizacije dru{tva zahtevala je

obuku koja }e ih osna`iti i ohrabriti, omogu}iti im da, kako stoji u misiji

Beogradske otvorene {kole, „postanu samostalni, samouvereni gra|ani, sposobni

da deluju u slo`enim procesima tranzicije ka demokratiji“. Za~eci aktivnog u~e{}a

BO[-a u politi~kim promenama dru{tva datiraju iz 1995. godine. Na prvoj letnjoj

{koli o politi~koj, ekonomskoj i kulturnoj rekonstrukciji sami su studenti druge

generacije razvili Predlog programa preporoda jugoslovenskog dru{tva.

Beogradska otvorena {kola 1996. godine zapo~inje programe u okviru

Odeljenja za gra|ansko obrazovanje: ti programi nude mladim ljudima koji `ele da

menjaju dru{tvo u kojem `ive, ~lanovima demokratski orijentisanih politi~kih

stranaka, sindikata, studentskih i drugih nevladinih organizacija, ~itav spektar

znanja i ve{tina potrebnih za uspe{no u~e{}e u dru{tvenom `ivotu. Nakon nekoliko

godina, Odeljenje za gra|ansko obrazovanje menja svoj naziv u Centar za obuku i

trening. Centar sprovodi svoje aktivnosti koriste}i savremene interaktivne nas-

tavne metode, kao {to su treninzi, radionice i simulacije, a nastavu organizuje u

formi letnjih i zimskih {kola, vikend seminara i intenzivnih kurseva.

Teme koje se naj~e{}e obra|uju u okviru Centra za obuku i trening su:

– obrazovanje za demokratiju, koje ima dvostruki cilj: podizanje svesti o

zna~aju demokratizacije i razvoj ve{tina neophodnih za uspe{no

uklju~enje mladih ljudi u taj dugorotrajni proces;

– menad`ment u nevladinim organizacijama, kojim se podr`ava razvoj

gra|anskog dru{tva a u~esnici se, na iskustvu Beogradske otvorene {kole,

jedne od prvih i najrazvijenijih nevladinih organizacija u Srbiji,

obu~avaju kako da uspe{no vode svoje organizacije;

– timski rad, koji kvalitativno doprinosi izgradnji tima i razvoju timskog

duha u razli~itim organizacijama.

Centar je, pored ovih redovnih aktivnosti, organizovao i brojne specifi~ne

programe, kao {to su:

– programi za manjine, koji imaju za cilj osna`ivanje manjina i pobolj{anje

njihovog polo`aja u dru{tvu,

– kursevi ra~unara za razli~ite ciljne grupe,

– industrijski odnosi ili sli~ne aktivnosti tematski vezane za ta~no odre|ene

oblasti dru{tvenog `ivota.

Na inicijativu pokojnog dr Zorana \in|i}a, a u saradnji sa podmlatkom

Demokratske stranke, tada jedne od najja~ih opozicionih stranaka u Srbiji,
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Beogradska otvorena {kola je 1996. godine organizovala letnju {kolu

„Obrazovanje za demokratiju“, prvu nekomunisti~ku politi~ku {kolu u Srbiji od

Drugog svetskog rata. U periodu 1996–1998, kroz tri letnje {kole ovog tipa,

odr`ane u Ku{i}ima pored Ivanjice i na Tari, BO[ je okupio preko 400 mladih ljudi

i obu~io ih tehnikama timskog rada, osnovama demokratije, kompromisu i kon-

senzusu, retorici, javnom nastupu, prezentaciji, pregovaranju i drugim ve{tinama

neophodnim za demokratsko politi~ko delovanje.

Od 1998. godine, ciljna grupa Centra se pro{iruje i na druge demokratske

stranke, nevladine, studentske, manjinske i druge organizacije narastaju}eg

gra|anskog dru{tva u Srbiji. U narednim godinama vi{e stotina mladih ljudi biva

obu~eno na razli~itim obrazovnim projektima Centra, prolaze}i kroz jedinstven

obrazovni metod razvijen u Beogradskoj otvorenoj {koli. Svoje aktivnosti pred-

stavnici BO[-a posebno intenziviraju u 2000. godini, kada su, tokom {iroke kam-

panje nevladinih organizacija za izlazak na izbore, obi{li veliki broj gradova Srbije,

rade}i sa Gra|anskim parlamentima.

Polaznici letnjih {kola i seminara Centra za obuku i trening bili su nosioci

gra|anskog protesta i demonstracija protiv nedemokratskog re`ima koje su bile

organizovane u drugoj polovini devedesetih godina pro{log veka, a danas su

odbornici u op{tinskim i gradskim skup{tinama, poslanici u republi~kom i

saveznom parlamentu, zaposleni u javnoj upravi, aktivisti u vladaju}im i opozi-

cionim demokratskim strankama.

Prvu regionalnu {kolu „Obrazovanja za demokratiju“ za u~esnike iz biv{e

Jugoslavije Centar je organizovao 2000. godine u Travniku, u Bosni i Hercegovini,

okupiv{i aktiviste politi~kih stranaka, sindikata i nevladinih organizacija iz Bosne

i Hercegovine, Crne Gore i Srbije. Bila je to prva takva {kola u regionu koja je

uspela da okupi mlade iz zemalja koje su u tom periodu bile jo{ uvek na izuzetno

niskom stepenu politi~kog i dru{tvenog dijaloga i saradnje. Polaznici [kole su bili

~lanovi podmladaka demokratski orijentisanih politi~kih stranaka, nevladinih i stu-

dentskih organizacija. Oni su tokom trajanja {kole formirali koherentnu grupu

mladih ljudi koji }e u budu}nosti biti u mogu}nosti da razvijaju me|usobnu sarad-
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nju na me|unarodnom, institucionalnom nivou. Druga regionalna {kola je odr`ana

2001. godine u Lakta{ima pored Banja Luke, okupljaju}i nove polaznike iz iste

ciljne grupe. Na tre}oj regionalnoj {koli, odr`anoj 2002. godine, prvi put su se kao

polaznici pojavili i aktivisti iz Hrvatske. [kola je odr`ana u Mostaru, gradu koji je

jedan od najsimboli~nijih pokazatelja strahota ne samo fizi~ki razorenog grada, ve}

i raspadnutog gra|anskog dru{tva. I u 2003. godini, slavljeni~koj godini BO[-a,

odr`ana je regionalna letnja {kola „Obrazovanja za demokratiju“, ~etvrta po redu,

ponovo u Mostaru.

Da bi doprineo unapre|enju rada tre}eg sektora u Srbiji i zadovoljenju

potreba organizacija gra|anskog dru{tva, Centar, u dogovoru sa partnerskim orga-

nizacijama, organizuje seminare o menad`menentu u nevladinim organizacija-

ma (NVO). Cilj seminara je da se u~esnicima prenesu znanja i prakti~ne ve{tine

koje su zaposleni i saradnici u Beogradskoj otvorenoj {koli stekli tokom niza go-

dina rada i re{avanja svakodnevih problema u radu organizacije, posebno znanja iz

oblasti razvoja i izvo|enja projekata. Od 1998. godine, ova vrsta obuke je organi-

zovana za debatne klubove, brojne humanitarne nevladine organizacije i aktiviste

ekolo{kih i romskih organizacija.

Timski rad je jo{ jedna od nedovoljno poznatih i razvijenih dru{tvenih

ve{tina i novih obrazovnih oblasti u kojima je Beogradska otvorena {kola bila

jedan od pionira delovanja. Centar za obuku i trening je organizovao na desetine

seminara o tehnikama timskog rada, ulogama u timu, timskom odlu~ivanju i pre-

govaranju i ostalim problemima vezanim za zajedni~ki rad na ostvarivanju zajed-

ni~kog cilja. Ovi seminari su ogranizovani za lokalne i regionalne poverenike  G17

plus, aktiviste Narodnog pokreta Otpor i druge nevladine i politi~ke organizacije.

Programi za manjine su specifi~ni obrazovni programi koji imaju za cilj

pobolj{anje manjinskih prava. Ovi programi su formirani tako da podu~avaju i

treniraju aktiviste manjinskih grupa, kako bi oni uzeli aktivniju ulogu u dru{tve-

nom `ivotu, {tite}i i promovi{u}i prava svoje manjinske zajednice.

Kursevi ra~unara i industrijski odnosi se organizuju po potrebi za

unapred definisanu ciljnu grupu. Do sada je Beogradska otvorena {kola organizo-

vala kurs ra~unara za zaposlene u Ministarstvu za rad i zapo{ljavanje, kao i inten-

zivni kurs o industrijskim odnosima za mlade sindikalne aktiviste Srbije.

Centar za istra`ivanja religije

Istorija

Centar za istra`ivanja religije (CIRel) je osnovan po~etkom 1999. godine,

kao istra`iva~ki i obrazovni centar unutar Beogradske otvorene {kole koji se pri-

marno bavi religijskim pitanjima. Centar je nastao kao rezultat brojnih obrazovnih

programa iz oblasti religije, realizovanih tokom devedesetih godina dvadesetog

veka. Kao inicijatori i osniva~i ovog centra pojavili su se znameniti univerzitetski

profesori: prof. dr \uro [u{nji}, dr Milan Vukomanovi}, dr Refik [e}ibovi}, prof.

dr Jelena \or|evi}, prof. dr Dragoljub \or|evi}, prof. dr ^edomir ^upi}, prof. dr

Joseph Julian (Univerzitet u Sirakuzi, SAD), prof. dr Zorica Kuburi}, dr Goran

Ba{i} i dr Mirko Blagojevi}.

Tokom prve godine svog postojanja, koja je bila zna~ajno obele`ena inter-

vencijom NATO snaga i uslovima koji su nastali nakon ovog rata, kreiran je peto-

godi{nji istra`iva~ki plan koji je trebalo da bude realizovan kroz slede}e projekte:

– Interreligijski dijalog kao vid pomirenja u Jugoisto~noj Evropi;

– Pravoslavno hri{}anstvo i novi verski pokreti u Srbiji;

– Mit, mitologija i politika u Srbiji;

– Verske granice na Balkanu i Jugoisto~noj Evropi;

– Etni~ke i verske manjine u Jugoisto~noj Evropi: pro`imanja i konflikti.

Svoje prve zna~ajne aktivnosti CIRel je zapo~eo 2000. godine, kada su rea-

lizovana tri projekta:

Poslediplomski multidisciplinarni program Studije religije. Ovaj program

je bio prvi program te vrste ne samo u na{oj zemlji, ve} i u Jugoisto~noj Evropi

uop{te. Po svom karakteru, bio je to jedan kooperativni i ekumenski program.

Saradnja se ostvarivala izme|u sekularne akademske zajednice i teologa koji pri-

padaju razli~itim religijskim institucijama u na{oj zemlji: Srpska pravoslavna

crkva, Rimokatoli~ka crkva, protestantske crkve i denominacije, Islamska i

Jevrejska verska zajednica. Nastava u ovom programu se odvijala u okviru pet

zasebnih kurseva: 1. Izabrani problemi sociologije religije; 2. Rano hri{}anstvo i

hri{}anska biblija; 3. Pravoslavno hri{}anstvo; 4. Filozofija religije i hri{}anska

teologija; 5. Kultura i religija. Na kursevima je bilo anga`ovano tridesetak ugled-

nih nastavnika iz zemlje i inostranstva, a same studije su imale izrazit interdisci-
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plinarni karakter. Ovaj multidisciplinarni program je nastavljen i u {kolskoj

2000/2001. godini.

Me|unarodni okrugli sto Interreligijski dijalog kao vid pomirenja u

Jugoisto~noj Evropi. Ovaj projekat je realizovan u Beogradu, u periodu 22–24.

septembra 2000. godine. Na okruglom stolu radili su u~esnici iz SRJ, Bosne i

Hercegovine, Hrvatske, Makedonije, [vedske i SAD, kao i zainteresovani studen-

ti Beogradske otvorene {kole. U okviru projekta, posebna pa`nja je bila posve}ena

slede}im pitanjima:

– teorijske i prakti~ne pretpostavke interreligijskog dijaloga i tolerancije u

multikonfesionalnim dru{tvima;

– religijske implikacije sukoba u Jugoisto~noj Evropi;

– nacionalizam, religijski sukobi i re{avanje konflikata;

– religijski dijalog i pomirenje na podru~ju Balkana i Jugoisto~ne Evrope;

– kultura mira i tolerancije me|u religijama;

– za{tita manjina i „malih“ verskih zajednica u multietni~kim i multikonfe-

sionalnim sredinama;

– obnova kulturnog i religijskog nasle|a na podru~ju biv{e SFRJ.

Ovom okruglom stolu prisustvovali su i predstavnici nezavisnih medija i

doma}ih NVO. Saop{tenja i izlaganja sa ovog skupa Centar je objavio u

istoimenom zborniku.

Partnerstvo i u~e{}e u me|unarodnom makro-projektu The Network for

Democracy, Human Rights and the Protection of Persons Belonging to Ethnic

and Religious Minorities in South-Eastern Europe. Ovaj projekat iniciran je pod

pokroviteljstvom Evropske unije i u saradnji sa European Center for Ethnic,

Regional and Sociological Studies (ECERS) iz Maribora. Tokom 2000. godine

zapo~ela je realizacija jugoslovenskog dela ovog makroprojekta, pokrenutog u

okviru Pakta za stabilnost Jugoisto~ne Evrope.

U isto vreme, Centar za istra`ivanja religije je nastavio sa zna~ajnom

me|unarodnom saradnjom, tokom koje je vi{e inostranih predava~a posetilo

Centar i odr`alo predavanja.

Od 2001. godine, Centar za istra`ivanja religije zapo~eo je jo{ jedan tip

aktivnosti, ponovo jedinstven u ~itavom regionu Jugoisto~ne Evrope. Naime,

nakon prve dve godine rada, postalo je evidentno izuzetno interesovanje mladih iz

regiona za sveobuhvatno, nepristrasno obrazovanje iz oblasti studija religije.

Stoga je Centar odlu~io da organizuje prvu regionalnu {kolu „Religije

Balkana: susreti i pro`imanja“. [kola je organizovana u julu 2001. godine na

Pali}u, nadomak Subotice, slikovitog multikonfesionalnog, multikulturnog grada

na severu Srbije. [kolu je poha|alo 30 mladih teologa, studenata dru{tvenih i

humanisti~kih nauka i mirovnih aktivista iz zemalja biv{e SFRJ zahva}enih bru-

talnim ratom tokom devedesetih godina: Bosne i Hercegovine, Srbije, Hrvatske i

Crne Gore. Na ovoj letnjoj {koli, Centar je zapo~eo specifi~an tip obrazovanja o

verskim zajednicama, koji se zasniva na celodnevnoj radnoj ekskurziji, tokom koje

polaznici, predava~i i organizatori posete verske objekte svih konfesija zastu-

pljenih u mestu doma}inu i okolini. Na taj na~in, polaznici i predava~i su u

mogu}nosti da posete hramove koji su me|u najzna~ajnijim spomenicima kulture

i tradicije naroda Zapadnog Balkana. Ova praksa je nastavljena i u narednim cik-

lusima. Kako su sve letnje {kole su bile organizovane u blizini Subotice, Centar je

imao ~ast da sara|uje sa vele~asnim Andrijom Kopilovi}em, ~ije su plemenite

aktivnosti u o~uvanju verskih zajednica Subotice i okoline nadaleko poznate.
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Tokom prve letnje {kole nastavljena je i saradnja sa Mevludom Dudi}em, direk-

torom medrese u Novom Pazaru, Jakobom Fajferom, `upnikom iz Od`aka i

Markom Or{oli}em, direktorom IMIC-a „Zajdeno“ iz Sarajeva, koji su u organi-

zaciji i realizaciji narednih sesija Centra bili nezamenljiva pomo}.

Nakon izuzetnog uspeha {kole i velikog interesovanja polaznika za nastavak

rada, organizovana su dva follow-up seminara „Religije Balkana: dijalog i

pomirenje“ i „Religije Balkana: iskustva i perspektive“, sa ciljem da se

polaznici detaljnije upoznaju sa prakti~nim iskustvima i radom na terenu, kao i

mogu}nostima sopstvenog anga`mana u lokalnoj zajednici i regionu u kome bi

mogli da primene znanja i ve{tine iz oblasti religije i verskog dijaloga ste~ene na

skupovima Centra za istra`ivanja religije. Seminari su odr`ani u Bosni i

Hercegovini, prvi u Lakta{ima pored Banja Luke, a drugi u Sarajevu. Specifi~nost

ciklusa se ogledala u tome {to su se kao predava~i, pored znamenitih nau~nih

stru~njaka iz oblasti religije iz regiona, pojavila i sve{tena lica, predstavnici naj-

zna~ajnijih verskih zajednica iz pomenutih zemalja. Kao rezultat jednogodi{njeg

rada sa ovim mladim ljudima, formirana je CIRel mre`a, mre`a pojedinaca i nji-

hovih lokalnih organizacija, koja ima za cilj da obezbe|uje raznorodnu podr{ku

svojim ~lanovima u akcijama i projektima za spre~avanje i re{avanje verskih kon-

flikata.

Na kraju ciklusa, CIRel je prikupio radove predava~a i polaznika CIRelove

mre`e i objavio zbornik Religije Balkana: susreti i pro`imanja.

Shvataju}i zna~aj ovakve vrste edukacije, Centar za istra`ivanja religije je

odlu~io da nastavi sa ovim trodelnim ciklusom, tako da je u {kolskoj 2002/2003.

ciklus organizovan po drugi put. Okupljaju}i novih 30 polaznika iz regiona, Centar

je pro{irio listu predava~a i ovog puta {kolu i seminare odr`ao na Pali}u, u Novom

Pazaru i u Budvi, ponovo insistiraju}i na multikulturalnosti mesta u kojima su

odr`ani skupovi. Tokom odr`avanja druge letnje {kole, Centar je imao ~ast da

ugosti i Njegovo preosve{tenstvo Irineja Bulovi}a, episkopa ba~kog.

Nakon novog ciklusa CIRel mre`a je pro{irena na 60 ~lanova i njen zna~aj

je postajao sve evidentniji. [ezdeset ~lanova ove mre`e, dolaze}i iz gotovo svakog

ve}eg mesta Bosne i Hercegovine, Srbije, Hrvatske i Crne Gore, zapo~eli su ili nas-

tavili svoje lokalne projekte, ovog puta uz zna~ajnu logisti~ku pomo} i pomo} u

kontaktima sa znamenitim pojedincima iz regiona.

Kao rezultat rada ove generacije, objavljen je zbornik Religije Balkana:

drama razumevanja.

U septembru 2003. godine, CIRel je zapo~eo tre}i ciklus, organizuju}i tre}u

regionalnu {kolu, ovog puta u Kikindi, okupljaju}i nove polaznike. Kao i prethod-

ne generacije, i ova grupa mladih ljudi je izrazila izuzetno zadovoljstvo {to je imala

priliku da prisustvuje ovakvom skupu, upozna se me|usobno i sa sjajnim preda-

va~ima, i ispoljila veliku `elju da nastavi saradnju, kako me|usobnu, tako i sa

Beogradskom otvorenom {kolom.

Od nastanka Centra za istra`ivanja religije, njegovi predstavnici, predava~i

i studenti u~estvovali su i na brojnim konferencijama i okruglim stolovima veza-

nim za delikatnu temu religije, verskog dijaloga, uve|enja veronauke, itd., kako na

nacionalnom, tako i na regionalnom i me|unarodnom nivou.

Aktivnosti i ciljevi Centra za istra`ivanja religije su znani u ~itavom

regionu, a i {ire, prvenstveno zbog ideje tolerancije, dijaloga, po{tovanja,

razumevanja i pomirenja koje Centar svesrdno podr`ava.

Centar za razvoj obrazovanja

Istorija

Centar za razvoj obrazovanja Beogradske otvorene {kole je osnovan

po~etkom 2000. godine kao Centar za alternativno obrazovanje. Centar su osnovali

najeminentniji stru~njaci iz oblasti obrazovanja, me|u njima dr Refik [e}ibovi},

mr Iskra Maksimovi}, Vigor Maji}, i drugi, s ciljem da potpomognu unapre|enje

obrazovnog procesa u Srbiji kroz istra`ivanja i primenu novih pristupa u obrazo-

vanju. Nedugo nakon svog nastanka, postalo je evidentno da se aktivnosti koje

Centar obavlja ne ograni~avaju samo na alternativno obrazovanje, te je Centar za

alternativno obrazovanje preimenovan u Centar za razvoj obrazovanja.

Aktivnosti Centra se mogu grupisati u dve oblasti:

– razvijanje i primena savremenih nastavnih metoda u procesu obrazovanja i

– istra`ivanja i predlozi reforme obrazovnog sistema u Srbiji.

Kroz prvu grupu svojih aktivnosti Centar je omogu}io Beogradskoj

otvorenoj {koli da kreira jedinstven nastavni metod, poznat kao BO[-ov nastavni

metod, baziran na izrazitoj interaktivnosti, koja studentima BO[-a omogu}ava

aktivno u~e{}e tokom same nastave. S obzirom na strukturu Beogradske otvorene

{kole i njenu fleksibilnost, bilo je jednostavno eksperimentisati i tra`iti metod na
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koji studenti najbolje reaguju i koji obezbe|uje najbolje rezultate. Upravo zah-

valjuju}i stru~nom timu Centra za razvoj obrazovanja, omogu}eno je da

Beogradska otvorena {kola, pored klasi~nih predavanja, u svoj nastavni proces

uvede i savremene vidove obrazovanja i obuke, kao {to su radionice, treninzi i sim-

ulacije. Evaluacije studenata su pokazale izuzetno zadovoljstvo studenata na~inom

rada u BO[-u i uveravanja da su na ovaj na~in, kroz sopstveni anga`man tokom

predavanja, nau~ili daleko vi{e nego prilikom klasi~nog pasivnog slu{anja pred-

va~a. Uzimaju}i u~e{}e kao predava~i u Beogradskoj otvorenoj {koli, profesori, od

kojih je najve}i deo aktivan i na univerzitetima, bili su u mogu}nosti da rezultate

svog rada primene i na svojim mati~nim fakultetima, {to, posredno, potpoma`e i

reformu nastavne metodologije u zvani~nom sistemu visoko{kolskog obrazovanja.

Druga grupa aktivnosti Centra za razvoj obrazovanja vezana je za stru~nu

analizu obrazovnog sistema u Srbiji i predloge njegove reforme i unapre|enja.

2000. godine je u okviru Centra formiran i Obrazovni forum, ekspertsko telo koje

je osnovano sa ciljem da potpomogne reformu obrazovnog sistema. Forum su

osnovali najpoznatiji stru~njaci iz oblasti obrazovanja: prof. dr Ivan Ivi}, dr Ana

Pe{ikan, mr Iskra Maksimovi}, prof. dr Srbijanka Turajli}, prof. dr Gordana

Zindovi}, dr Dijana Plut, dr Refik [e}ibovi}, Vigor Maji}, prof. dr Ratko Jankov,

prof. dr Ljubi{a Raji} i dr Aleksandar Bogojevi}. Obrazovni forum se bavi

nau~nim i stru~nim istra`ivanjem u domenu obrazovanja i vaspitanja mladih

stru~njaka iz oblasti obrazovanja. Kasnije je Obrazovni forum postao samostalna

organizacija, i nakon formiranja nove Vlade Srbije 2001. godine, postao saveto-

davno telo Ministarstva prosvete i sporta.

U okviru ove grupe aktivnosti Centra, u julu 2001. godine je izra|ena prva

temeljna studija o srednjem stru~nom obrazovanju u Srbiji. Nema~ko dru{tvo za

tehni~ku saradnju (GTZ), agencija Vlade Republike Nema~ke, je od stru~nog tima

Centra za razvoj obrazovanja naru~ilo izradu dve studije: Stru~no obrazovanje i

obuka u Srbiji: preliminarna studija i Trenutno stanje i predlozi za reformu

srednjeg stru~nog obrazovanja. Studije obuhvataju analizu situacije u kojoj se u

tom trenutku nalazilo srednje stru~no obrazovanje u Srbiji, kao i mogu}e pravce

njegove reforme. Rezultati do kojih je stru~ni tim Centra do{ao prilikom prikup-

ljanja podataka i izrade ovih studija usvojeni su od strane Vlade Republike Srbije

i iskori{}eni su kao poluge reforme srednjih stru~nih {kola u Srbiji.

Predstavnici Centra su uzeli u~e{}e i na brojnim konferencijama i tribinama

koje se bave problemom savremenog obrazovanja, i ostvarili kontakte sa

zna~ajnim me|unarodnim organizacijama iz oblasti unapre|enja obrazovanja.

I ostale aktivnosti Centra za razvoj obrazovanja bile su usmerene ka podr{ci

reformi obrazovnog sistema, tako da ne ~udi {to je najve}i deo stru~njaka oku-

pljenih oko ovog Centra nakon demokratskih promena u Srbiji pri{ao razli~itim

institucijama zvani~nog sistema obrazovanja, kao i Ministarstvu prosvete i sporta

u Vladi Republike Srbije, kako bi i institucionalno potpomogao nu`nu reformu

obrazovnog sistema Srbije.

Centar za prou~avanje informacionih tehnologija

Istorija

Centar za prou~avanje informacionih tehnologija Beogradske otvorene

{kole osnovan je maja 2001. godine, sa ciljem da u~estvuje u razvoju

informati~kog dru{tva u Srbiji. Saradnici CePIT-a su uglavnom alumnisti BO[-a,

ali je CePIT {iroko otvoren za saradnju sa svim doma}im i stranim stru~njacima.
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[iroko definisani cilj CePIT-a izra`en je u ~etiri osnovne programske ta~ke:

1. razvoj obrazovnih programa na Internetu,

2. nau~no-istra`iva~ki rad u oblasti socijalne informatike i srodnim disci-

plinama,

3. promocija va`nosti koncepta informati~kog dru{tva u javnom mnenju

Srbije, i

4. podsticanje elektronskog izdava{tva.

Pre samog zapo~injanja rada Centra, trebalo je oformiti tim za realizaciju

ambicioznih projekata, organizovati rad u okviru centra i napraviti dovoljno

kvalitetan veb sajt koji }e biti prva legitimacija ozbiljnosti na{ih namera. Ovaj

temeljni posao uspe{no je obavljen u prvoj polovini godine, zahvaljuju}i strp-

ljenju i upornosti Marinka Vu~ini}a, programskog direktora centra i ~lana

Upravnog odbora BO[-a, te energiji i entuzijazmu nekolicine alumnista {kole.

U skladu sa svojim ciljevima, u jesen 2001. godine CePIT organizuje prvi

seminar pod nazivom „Internet, dru{tvo, individua“, namenjen studentima BO[-a,

a posve}en temama iz grani~nih oblasti koje povezuju savremene informaciono-

komunikacione tehnologije i razli~ite dru{tvene nauke: e-commerce, pravna regu-

lativa Interneta, digitalna umetnost, virtuelne zajednice. Iste godine, u organizaci-

ji CePIT-a zapo~inju prvi virtuelni obrazovni programi u Srbiji i prvo obimno

nau~no istra`ivanje preferencija i pona{anja na mre`i korisnika Interneta kod nas.

Prve javne aktivnosti CePIT-a u 2002. godini bile su usmerene na organi-

zaciju tribina, okruglih stolova i seminara posve}enih aktuelnim izazovima koje

razvoj informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT) postavlja pred razli~ite

oblasti dru{tvenog funkcionisanja. Ovi seminari: „Internet, kultura, dru{tvo“,

„Internet, kultura, mediji“, „Biblioteke kao distributeri kurseva u~enja na

daljinu“, „Internet pregled: Beograd 2002“ su odr`avani u saradnji sa

Bibliotekom grada Beograda.

Istovremeno, u CePIT-u se radilo na razvoju prvih, eksperimentalnih

virtuelnih kurseva. U tom procesu, Centar se trudio da uskladi svetske trendove u

ovoj oblasti sa mogu}nostima i potrebama koje postoje u na{oj sredini. Ulo`en je

veliki napor da se za kratko vreme oformi mre`a pouzdanih partnerskih organi-

zacija u unutra{njosti Srbije, da se okupi tim predava~a spreman da se upusti u ovu

„virtuelnu avanturu“, da se obezbedi tehni~ka podr{ka izvo|enju kursa i, mo`da i

najva`nije, da se uspostavi originalna metodologija izvo|enja virtuelnih kurseva.

Rezultat su dva pilot virtuelna programa, koji su trajali od oktobra do decembra

2002. godine. Program „Temelji demokratije“ bio je namenjen gimnazijalcima i

odvijao se u saradnji sa gimnazijama iz pet gradova u Srbiji – Subotice, Ba~kog

Petrovca, Ivanjice, Kragujevca i Velike Plane. Drugi kurs, pod nazivom „Srbija u

tranziciji“, prete`no je bio namenjen studentima, aktivistima lokalnih nevladinih

organizacija, te zaposlenima u sektoru obrazovanja i kulture. Polaznici su selek-

cionisani od strane na{ih saradnika iz partnerskih organizacija iz tako|e pet grado-

va: Subotice, Prokuplja, Ni{a, Vr{ca i Novog Pazara.

Tokom 2003. godine, CePIT je nastavio i zna~ajno unapredio svoj program

virtuelnih kurseva. Organizovana su dva nova kursa: „Aspekti globalizacije“,

namjenjen {irokoj populaciji, i „[ta je to demokratska dr`ava“, namenjen sred-

njo{kolcima. Ove jeseni, zapo~eta su jo{ dva virtuelna kursa: jedan, pod nazivom

„Mala {kola novinarstva“, u koji je sada uklju~eno ve} devet gimnazija u Srbiji,

te kurs „Evropske integracije“, koji je CePIT-u doneo i nominaciju za nagradu za

najbolji projekat u oblasti elektronskog obrazovanja, od strane specijalnog `irija

Svetskog samita o informati~kom dru{tvu koji }e u decembru 2003. godine biti

odr`an u @enevi, pod pokroviteljstvom Organizacije Ujedinjenih Nacija.

24



Druga zna~ajna oblast delovanja CePIT-a je nau~no-istra`iva~ki rad u
oblasti uticaja i efekata savremenih tehnologija na pojedince, ali i na dru{tvo
uop{te. Tako je tokom 2002. godine CePIT izveo prvu zna~ajniju studiju preferen-
cija i pona{anja korisnika Interneta kod nas. Ovo istra`ivanje sprovedeno je na
reprezentativnom uzorku beogradske populacije u januaru 2003. godine i objav-
ljeno je u formi knjige pod nazivom: „Internet pregled: Beograd 2002.“

Tokom 2003. godine, CePIT-ov istra`iva~ki tim sproveo je jo{ jedno
zna~ajno istra`ivanje korisnika Interneta, a ovog puta uzorkom su obuhva}eni
gra|ani svih okruga u Srbiji. Rezultati ovog istra`ivanja tako|e }e biti predstav-
ljeni u formi knjige ~iji se izlazak o~ekuje u januaru 2004. godine.

Uspe{na organizacija prvih virtuelnih kurseva u Srbiji, te pa`nja koju je u
nau~noj i {iroj zainteresovanoj javnosti privuklo prvo istra`ivanje korisnika
Interneta kod nas, pokazatelji su da je CePIT, dve godine nakon osnivanja, oprav-
dao svoje postojanje i da postoji {iroki prostor za njegovo dalje delovanje u na{em
dru{tvu.

Centar za evropske i ameri~ke studije

Od samog osnivanja u te{koj 1993. godini, pod sankcijama Evrope koja se

ubrzano ujedinjuje i Sjedinjenih Ameri~kih Dr`ava, Beogradska otvorena {kola je

imala jasnu viziju saradnje sa demokratskim i razvijenim svetom.

Sankcije u oblasti obrazovanja i kulture su bile apsolutno kontraproduk-

tivne: umesto da motivi{u na promene, one su ka`njavale potpuno nevine – stu-

dente i ~itavu akademsku zajednicu. Znali smo da svet sa kojim smo u nesporazu-

mu treba pre svega poznavati, izu~avati i razumeti, a zatim ulo`iti ogroman napor

u obrazovanje gra|ana Srbije {ta evropske integracije i me|unarodni standardi

ljudskih prava menjaju i doprinose kvalitetu njihovog `ivota.

Prvih godina rada teme iz oblasti evropskih integracija su bile uklju~ene u

predavanja i tribine u ostalim obrazovnim programima, u okviru humanisti~kih i

ekonomskih disciplina kojima se [kola tada prevashodno bavila. Ti sadr`aji su

objedinjeni uz pomo} ~lana Upravnog odbora Beogradske otvorene {kole i gene-

ralnog sekretara Evropskog pokreta u Srbiji dr Jelice Mini}. U vreme velikog

gra|anskog protesta u prole}e 1997. organizovan je prvi sistematski akademski

modul Evropskih studija za studente Beogradske otvorene {kole. Saradnja sa

Evropskim pokretom je krunisana zajedni~kom organizacijom tri jednonedeljna

intenzivna kursa o razli~itim aspektima evropskih integracija na prole}e 1998.

godine. Predava~i na intenzivnim kursevima dolazili su sa Instituta evropskog uni-

verziteta iz Firence, presti`nog poslediplomskog fakulteta pod direktnim

pokroviteljstvom Evropske unije. Narastaju}a politi~ka kriza je prekinula plodnu

saradnju sa Institutom. ^etvrti, ve} pripremljeni seminar je u jesen iste godine

otkazan zbog prve pretnje bombardovanjem.

Od jeseni 2000, jednosemestralni modul Evropskih studija i izu~avanje

neposrednog okru`enja Srbije (Balkana) su dalje razvijani tako da su postali jedno-

godi{nji akademski program Evropska unija i Balkan za 35 odabranih studenata. I

danas ovaj Program ~ini okosnicu bavljenja evropskim i regionalnim integracijama

kao akademskom disciplinom u Beogradskoj otvorenoj {koli i neprestano se, ini-

cijativom mla|ih saradnika koji su ponikli u [koli, razvija u pravcu sli~nih pro-

grama u ostalim evropskim zemljama.

Projekat Srbija – Evropska unija: od isklju~enja do integracije sastojao se

od ~etiri jednodnevna seminara u ~etiri velika grada Srbije: Kragujevcu, Ni{u,

Novom Sadu i Beogradu, u zimu 2000. i prole}e 2001. Uz u~e{}e predstavnika

politi~kih stranaka i nevladinih organizacija, mladih lidera koji su zainteresovani

za evropska pitanja i institucije, doma}ih stru~njaka i stranih diplomata, seminari
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su imali veliki odjek u gradovima u kojima su izvedeni. To je bilo vreme velikog i

nerealnog optimizma, ~inilo se da je dovoljno {to nema nedemokratskog re`ima i

da su vrata Evrope {irom otvorena. Vladalo je veliko interesovanje za inicijative

Evropske unije za stabilizaciju odnosa u Jugoisto~noj Evropi, a posebno za, u to

vreme zna~ajan, Pakt za stabilnost, u koji je biv{a SR Jugoslavija tih meseci prim-

ljena. Seminari su imali cilj da, kao i uvek kada to organizuje Beogradska otvore-

na {kola, prenesu znanja ali i upozore da iza svih promena u dru{tvu stoji uporan i

dugogodi{nji rad. Projekat, koji je izvo|en uz pomo} organizacije Paks Krist, je

uspe{no okon~an petim, zavr{nim, seminarom u Beogradu i vi{ednevnom posetom

vi{e od dvadeset u~esnika iz ~itave Srbije evropskim i me|unarodnim institucija-

ma u Briselu i Hagu.

Posle demokratskih promena 2000. godine i otvaranja dru{tva i medija za

{ire evropske i regionalne procese, osetila se izra`ena potreba javnog mnjenja za

osnovnim informacijama o evropskim integracijama. Kao i vi{e puta do sada,

Beogradska otvorena {kola je ponudila svoj originalni odgovor – ovoga puta u pot-

puno novoj formi – produkcijom pravih profesionalnih obrazovnih TV emisija.

Projekat Evropa i budu}nost, pripremljen po~etkom 2001. uz svesrdnu

pomo} fondacije Konrad Adenauer, ~ine ~etiri obrazovne emisije: Evropska ideja,

Evropski standardi, Evropska unija i ...A gde smo mi?. Premijerno su prikazane na

B 92/Anem mre`i nezavisnih medija, a zatim na dr`avnim televizijama Srbije i

Crne Gore i vi{e lokalnih televizija. Autori emisija su demonstratori i saradnici

BO[-a. Preko dvadeset stalnih predava~a BO[-a i ambasadora vi{e evropskih

dr`ava u emisijama obja{njava istorijat ideje i put izgradnje jedinstvene Evrope i

kakve sve korenite promene na{e dru{tvo treba da izvr{i da bi se priklju~ilo tom

toku, a slo`ene pojmove i terminologiju evropskih integracija i institucija

gledaocima emisija, gra|anima Srbije i Crne Gore, na razumljiv na~in obja{njava-

ju studenti Odeljenja za napredne dodiplomske studije BO[-a. Ceo projekat

Evropa i budu}nost je zaokru`en sa dva broja ~asopisa Eurotranzicija i vi{e stoti-

na video kaseta sa snimljenim emisijama koje su distribuirane bibliotekama, {kola-

ma, politi~kim strankama i nevladinim organizacijama sa ciljem da se koriste kao

sredstvo u obrazovanju {irih slojeva gra|ana.

Proslava dana Evrope 9. maja 2001. u Budvi je naredni projekat sa ciljem pri-

bli`avanja ideje zajedni~kog evropskog doma gra|anima. Uz pomo} op{tine, organi-

zovano je vi{e obrazovnih aktivnosti, javnih predavanja i performansa na ulicama

Budve. Proslava je krunisana sve~anom akademijom na kojoj su govorili ambasador

[vedske, u to vreme predsedavaju}e Evropskom unijom, dr Mikael Salin, ministar

spoljnih poslova Crne Gore Branko Lukovac i stalni predava~ BO[-a dr Rori Kin.

Vi{egodi{nja saradnja sa {vedskim partnerima bila je povod da BO[

u~estvuje u proslavi stogodi{njice Nobelove nagrade decembra 2001. Sve~anost je

uprili~ena u saradnji sa Ambasadom kraljevine [vedske u Beogradu i Skup{tinom

grada Beograda, uz prisustvo diplomatskog kora, akademske zajednice i studenata

Beogradske otvorene {kole.

Novu energiju akcijama Beogradske otvorene {kole u oblasti evropskih inte-

gracija dali su – kao i obi~no u razvoju BO[-a – studenti. Grupa studenata progra-

ma Evropska unija i Balkan generacije 2002/2003. je ulo`ila veliki trud i uspe{no

organizovala tribinu Evropa – ju~e, danas sutra uz u~e{}e visokih gostiju:

ambasadora Delegacije Evropske komisije D`efri Bareta, ambasadora Nema~ke

Kurta Leonbergera, ambasadora Slovenije Borisa [ukljea i savetnika Vlade Ivana

Vejvode. Deo studentskog projekta je i multimedijalni CD, razvijen u saradnji sa

ambasadama evropskih zemalja i predstavni{tvima evropskih institucija u Beogradu,

koji sadr`i projekte iz oblasti kulture i obrazovanja dostupne gra|anima Srbije.
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Ohrabrena uspehom, ova grupa biv{ih studenata, uz punu podr{ku uprave,

dotada{nje programe Evropskih integracija Beogradske otvorene {kole, unapre|uje

u Centar za evropske i ameri~ke studije koji, kao i ostali centri BO[-a, nastavlja

rad na obrazovanju gra|ana Srbije i biv{e Jugoslavije.

Centar za izdava~ku delatnost

Ve} u prvim danima delovanja [kole postojala je jasna svest da je ~ovek

obasjan posebnom vrlinom da iza sebe ostavlja pisane tragove. Zato su i po~etna

predavanja i aktivnosti u [koli bili propra}eni zbornikom predavanja i zbornikom

autorskih tekstova na{ih studenata. Tako je uspostavljena izdava~ka delatnost u

BO[-u, koja je pratila njegov programski i organizacioni razvoj i dobijala svoj

poseban profil i sadr`aj. Izdava~ka delatnost se razvijala u nekoliko pravaca.

Osnovna delatnost su bili zbornici tutorskih radova studenata BO[-a i izrada

Prospectusa [kole koji je inoviran shodno programskim izmenama u nastavi.

Delatnost centara koji rade u okviru [kole bila je propra}ena publikacijama i

knjigama koje su nastajale kao rezultat njihovih aktivnosti. Posebno treba naglasiti

knjige koje su autorski radovi na{ih saradnika, ali i izdanja koja su nastajala kao

rezultat studentskih inicijativa. U [koli je prisutna praksa da se za svaki modul

{tampa neka vrsta hrestomatije iz pojedinih oblasti koja slu`i sudentima u nastavi

kao praktikum za odre|ene teme koje su predmet rasprave. U [koli je danas prisut-

no i elektronsko izdava{tvo, tako da gotovo nema aktivnosti koja ne dobija i svoj

elektronski oblik.

U do sada objavljenim zbornicima studentskih radova mo`emo pratiti

osnovnu analiti~ku i teorijsku nit vezanu za bazi~na pitanja i dileme stvaranja i

odr`avanja na{eg demokratskog dru{tva. Posebno je bilo zna~ajno opredeljenje da

studenti ne obra|uju teme sa svojih mati~nih fakulteta, ve} da se u radovima bave

i temama koje im omogu}uju upoznavanje sa oblastima kojima se neposredno ne

bave. Na taj na~in se posti`e jedan od osnovnih ciljeva [kole da se u njoj stvara

{iroko i svestrano obrazovana li~nost koja ne}e biti orijentisana samo na usku

oblast svoje struke. Prate}i teme kojima su se studenti do sada bavili, mo`emo pre-

poznati osnovni koncept u razvoju [kole, sadr`an u stalnoj otvorenosti prema

najsavremenijim i najizazovnijim problemima dru{tva, kulture, ekonomije, religi-

je, urbanizma, psihologije, istorije, prava, politike, evropskih integracija, medija i

informatike. Upravo je ta stalna otvorenost bila i glavna zaloga za neprestani pro-

gramski razvoj BO[-a. Svaka nova generacija studenata davala je svoj poseban

pe~at, ali i unosila sebi svojstven na~in mi{ljenja u zbornike radova. U zbornicima

su na{i studenti objavili svoje prve nau~ne radove i to su bile njihove prve bibli-

ografske jedinice, {to je bilo od velikog zna~aja za njihov budu}i nau~ni rad. Zato

svako onaj ko ho}e da vidi kako se programski razvijala Beogradska otvorena

{kola ima u zbornicima studentskih radova pouzdano svedo~anstvo i putokaz.

Knjiga „Britansko vi|enje Srbije i Balkana 1903–1906“, Slobodana G.

Markovi}a, nekada{njeg studenta, sada predava~a i voditelja tutorskih radova u

{koli, predstavlja jedinstvenu studiju u na{oj istoriografiji i bavi se na veoma mo-

deran i inspirativan na~in vi|enjem Balkana i Srbije posle 1903. godine.

Knjiga Lazara Mari}evi}a „Samopo{tovanje i autoritarnost – prilog

prou~avanju autoritarnosti“, koji je radio u [koli kao psiholog, veoma je vred-

na studija o nastanku i razvoju autoritarne li~nosti. Knjiga je zna~ajan doprinos

kako psihologiji li~nosti tako i socijalnoj psihologiji i daje zna~ajan podsticaj

daljim istra`ivanjima autoritarnosti.

Leksikon ekonomskih pojmova, ~iji je redaktor bio Lazar [estovi},

do`iveo je tri izdanja i daje izvanredan pregled osnovnih ekonomskih pojmova.

Nastao je kao rezultat rada studenata ne samo sa Ekonomskog fakulteta nego i

drugih studenata sa Glavnog i Otvorenog programa.
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Priru~nik Akademsko pisanje (objavljen u saradnji sa Civic Education

Project-CEP), koji su priredili Rori Kin (Rory Keen) i Mark Dauns (Mark

Downes), saradnici i predava~i Beogradske otvorene {kole, svojevrstan je priru~nik

za studente u kome se daju osnovna uputstva za pisanje tekstova i nau~nih radova

iz razli~itih akademskih oblasti.

Dva broja ~asopisa Eurotranzicija, ra|enog u saradnji sa Fondacijom

Konrad Adenauer, jasno su pokazala da se problematici evropskih inegracija u

[koli prilazi na veoma ozbiljan i nau~no zasnovan na~in. Pored ~asopisa

Eurotranzicija, u sklopu akcije Budu}nost i Evropa objavljene su i ~etiri video

kasete u kojima su razmatrana razli~ita pitanja evropskih integracija: Evropska

ideja, Evropska unija, Evropski standardi, Gde smo mi. [kolski ~asopis

Argonaut imao je cilj da predstavi rad [kole i pru`i najosnovnije informacije o

njenim razli~itim programskim sadr`ajima i ostalim de{avanjima koja prate njen rad.

U okviru Centra za istra`ivanja religije objavljena su tri zbornika (Inter-

religijski dijalog kao vid pomirenja u Jugoisto~noj Evropi, Religije Balkana:

susreti i pro`imanja, Religijski dijalog: drama razumevanja) u kojima su pub-

likovani tekstovi koji se bave slo`enim pitanjima uspostavljanja istinskog me|ure-

ligijskog dijaloga i tolerancije i nau~no releventne i zasnovane rasprave o naj-

slo`enijim problemima religijskog `ivota.

Istra`ivanje o korisnicima Interneta u Beogradu koje je ra|eno u sklopu

delovanja Centra za prou~avanje informacionih tehnologija objavljeno je kao

posebna knjiga Internet pregled – Beograd 2002. godine, i predstavlja svakako

najreferentnije istra`ivanje ovog zna~ajnog fenomena u na{oj sredini.

Aspekti globalizacije je jo{ jedna knjiga koja je nastala kao rezultat stu-

dentske inicijative ali i kao rezultat ozbiljnog bavljenja problematikom globa-

lizacije u okviru modula Sukob civilizacija i Pro`imanje civilizacija.

Publikacija Projekat Gra|anin – uputstvo za nastavnike i u~enike je

priru~nik za sprovo|enje programa gra|anskog obrazovanja koji se odvija u okviru

Projekta Gra|anin koji je namenjen u~enicima {estog razreda osnovnih {kola.

Pored papirnih izdanja brojnih knjiga, ~asopisa, zbornika i priru~nika,

Beogradska otvorena {kola odr`ava korak sa savremenim izdava{tvom i sve svoje

aktivnosti bele`i i u elektronskom izdanju. Aktivnosti [kole se bele`e u video

zapisu i putem CD-a distribuiraju svim predava~ima, polaznicima i partnerima [kole.

Izdava~ka delatnost Beogradske otvorene {kole prati}e i dalje programski

razvoj {kole, kao sastavni deo napora da se na {to kvalitetniji i svestraniji na~in

obele`e najva`nije aktivnosti u [koli.
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Savetodavni centar za obrazovanje

Savetodavni centar za obrazovanje Beogradske otvorene {kole je 1. septem-

bra 2002. godine preuzet od Fonda za otvoreno dru{tvo, koji je do tada administri-

rao programe ovog Centra. Rad Centra obuhvata ogla{avanje i administriranje

stipendija za slede}e univerzitete:

� Univerzitet u Kembrid`u, magistarske studije iz oblasti dru{tvenih i

humanisti~kih nauka,

� Univerzitet u Oksfordu, magistarske studije iz oblasti dru{tvenih i huma-

nisti~kih nauka i devetomese~na i tromese~na istra`ivanja,

� Univerzitetski koled` Londona (University College of London), magis-

tarske studije iz oblasti dru{tvenih i humanisti~kih nauka,

� Centralno evropski univerzitet u Budimpe{ti, magistarske i doktorske

studije iz oblasti dru{tvenih i humanisti~kih nauka,

� Ameri~ki univerzitet u Blagoevgradu (Bugarska), ~etvorogodi{nje

dodiplomske studije,

� Soros Supplementary Grants Program, program delimi~ne podr{ke za

studiranje u Isto~noj i Jugoisto~noj Evropi i zemljama biv{eg SSSR-a,

� Global Supplementary Grants Program, program delimi~ne podr{ke za

doktorante,

� Oxford College Hospitality Scheme, jednomese~na istra`ivanja za post-

doktorante,

� Undergraduate Exchange Program, jednogodi{nje studiranje u SAD za

studente III godine dodiplomskih studija u Srbiji.

U okviru Savetodavnog centra za obrazovanje, tokom akademske 2002/03.

godine, radio je Savetodavni centar za studiranje u SAD, koji je pru`ao sveobuh-

vatne informacije zainteresovanim za studiranje u SAD, kao i mogu}nost polaga-

nja standardizovanih testova engleskog jezika.



Postignu}a
Beogradske otvorene {kole

1993.

Credibel {kola

Selekcija, organizacija i izvo|enje nastave za 20 studenata – akademska

1993/94. godina.

1994.

Credibel {kola

Selekcija, organizacija i izvo|enje nastave za 25 studenata – akademska

1994/95. godina.

1995.

Credibel {kola

Selekcija, organizacija i izvo|enje nastave za 45 studenata – akademska

1995/96. godina.

Letnja {kola o politi~koj, ekonomskoj i kulturnoj rekonstrukciji Jugoslavije,

zamak Dun|erski, Be~ej, 20 polaznika, 10 dana.

Centar za izdava~ku delatnost

Zbornik tutorskih radova studenata – generacija 1994/95.

Zbornik izabranih predavanja – generacija 1994/95.

Informator BO[-a za 1995/96. godinu.

1996.

Odeljenje za napredne dodiplomske studije

Selekcija, organizacija i izvo|enje nastave za 60 studenata – akademska

1996/97. godina.

Centar za obuku i trening

Letnja {kola „Obrazovanje za demokratiju“, podmladak Demokratske

stranke, Ku{i}i, 90 polaznika, 21 dan.

1997.

Odeljenje za napredne dodiplomske studije

Selekcija, organizacija i izvo|enje nastave za 100 studenata – akademska

1997/98. godina.
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Centar za obuku i trening

Letnja {kola „Obrazovanje za demokratiju“, podmladak Demokratske

stranke, Tara i Ku{i}i, 180 polaznika, 21 dan.

Centar za izdava~ku delatnost

Informator BO[-a za 1997/98.

1998.

Odeljenje za napredne dodiplomske studije

Selekcija, organizacija i izvo|enje nastave za 35 studenata Glavnog progra-

ma i 35 studenata Otvorenog programa – akademska 1998/99. godina.

Centar za obuku i trening

Letnja {kola „Obrazovanje za demokratiju“, podmladak Demokratske

stranke, Ku{i}i, 180 polaznika, 21 dan.

Prva letnja [kola dru{tvene akcije, Subotica, 30 u~esnika – ~lanova poli-

ti~kih stranaka i nevladinih organizacija, 15 dana.

Follow-up za trenere [kole dru{tvene akcije, Beograd, 20 polaznika, 7 dana.

Seminar „Obrazovanje za demokratiju“ za lokalne aktiviste u Kova~ici,

Kova~ica, 25 polaznika, 3 dana.

Seminar „Obrazovanje za demokratiju“ za aktiviste romskih nevladinih

organizacija, Novi Sad, 30 polaznika, 3 dana.

Seminar „Obrazovanje za demokratiju“ za lokalne aktiviste u Subotici,

Subotica, 25 polaznika, 3 dana.

Seminar „Menad`ment u nevladinim organizacijama“ za Debatne klubove u

Jugoslaviji, Beograd, 32 polaznika, 3 dana.

Centar za evropske i ameri~ke studije

u saradnji sa Evropskim institutom Univerziteta u Firenci, Italija

Intenzivni kurs „Zajedni~ka spoljna politika Evropske unije“, organizovan u

Beogradu, 25 polaznika, 5 dana.

Intenzivni kurs „Za{tita ljudskih prava i prava manjina u Evropi“, Beograd,

25 polaznika, 5 dana.

Intenzivni kurs „[ta je Evropa, a {ta Evropska unija“, Beograd, 25 polazni-

ka, 5 dana.

Centar za izdava~ku delatnost

Informator BO[-a za 1998/99. godinu.

1999.

Odeljenje za napredne dodiplomske studije

Zimska {kola kursa kompjutera za studente BO[-a, Petnica, 35 studenata, 7

dana.

Selekcija, organizacija i izvo|enje nastave za 35 studenata Glavnog progra-

ma i 35 studenata Otvorenog programa – akademska 1999/00. godina.
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Alumni organizacija

Tri seminara „Zamisli Beograd“ za ~lanove vi{e organizacija, Beograd, po

2 dana.

Projekat „Zona u~tivosti“, Beograd.

Projekat „O`ivimo ukras Beograda – Botani~ku ba{tu“, Beograd.

Centar za obuku i trening

Letnja {kola „Obrazovanje za demokratiju“ za aktiviste politi~kih stranaka,

studentskih i nevladinih organizacija, Div~ibare, 30 polaznika, 7 dana.

Centar za istra`ivanja religije

Poslediplomske studije religije organizovane u okviru Alternativne

akademske obrazovne mre`e, akademska 1999/00. godina.

Centar za izdava~ku delatnost

Zbornik studentskih radova (generacija 1995/96, 1996/97, 1997/98).

Projekat „Atlas – posledice rata u Jugoslaviji“, u saradnji sa AAOM-om,

Beograd.

Prospektus BO[-a za 1999/00. godinu.

2000.

Odeljenje za napredne dodiplomske studije

Zimska {kola akademskog ~itanja i pisanja za studente Glavnog programa,

Petnica, 35 studenata, 7 dana.

Selekcija, organizacija i izvo|enje nastave za 35 studenata Glavnog progra-

ma i 35 studenata programa „EU i Balkan“ – akademska 2000/01. godina.

Letnja {kola timskog rada za studente Glavnog programa, Lepenski Vir, 35

studenata, 7 dana.

Alumni organizacija

Projekat „Zamisli Beograd“, akcija Parking prostor Hilandarska, Beograd.

Seminar „Eurizacija i tranzicija jugoslovenske ekonomije“, organizovan u

saradnji sa Ekonomskim institutom, Beograd, 35 polaznika, 5 dana.

Centar za obuku i trening

Prva regionalna letnja {kola „Obrazovanje za demokratiju“, Travnik, BiH,

25 polaznika iz Bosne i Hercegovine, Srbije i Crne Gore.

Dva seminara o projektnom menad`mentu, organizovana za humanitarne i

nevladine organizacije koje se bave pitanjima izbeglica, sponzorisane od strane

IOCC-a.

Seminar o timskom radu organizovan za humanitarne i nevladine organi-

zacije koje se bave pitanjima izbeglica, sponzorisan od strane IOCC-a.
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Regionalna letnja {kola „Romi – predrasude, zablude i alternative“, Vlasina,

organizovana u saradnji sa Dru{tvom za unapre|ivanje romskih naselja, 22

polaznika iz Srbije i Crne Gore, Slovenije, Bosne i Hercegovine, Makedonije,

Rumunije i Bugarske, 15 dana.

Brojni seminari u saradnji sa Gra|anskim inicijativama, odr`avani za

gra|anske parlamente {irom Srbije.

Centar za istra`ivanja religije

Me|unarodni okrugli sto „Interreligijski dijalog kao vid pomirenja u JIE“,

Beograd, 30 u~esnika, 3 dana.

Okrugli sto „Uloga veronauke u {kolama“, Beograd.

Poslediplomske studije religije organizovane u okviru Alternativne

akademske obrazovne mre`e, akademska 2000/01. godina.

Centar za evropske i ameri~ke studije

Projekat „Budu}nost i Evropa“.

Snimanje, prikazivanje na ANEM-u i dr`avnim televizijama Srbije i Crne

Gore i distribucija TV emisije „Evropska ideja“.

Snimanje, prikazivanje na ANEM-u i dr`avnim televizijama Srbije i Crne

Gore i distribucija TV emisije „Evropska unija“.

Snimanje, prikazivanje na ANEM-u i dr`avnim televizijama Srbije i Crne

Gore i distribucija TV emisije „Evropski standardi“.

Snimanje, prikazivanje na ANEM-u i dr`avnim televizijama Srbije i Crne

Gore i distribucija TV emisije „A gde smo mi?“.

Okrugli sto „EU–Srbija: od isklju~enja do integracije“, Kragujevac, 30

u~esnika.

Okrugli sto „EU–Srbija: od isklju~enja do integracije“, Ni{, 30 u~esnika.

Okrugli sto „EU–Srbija: od isklju~enja do integracije“, Novi Sad, 30 u~esnika.

Okrugli sto „EU–Srbija: od isklju~enja do integracije“, Beograd, 30 u~esnika.

Centar za izdava~ku delatnost

Zbornik tutorskih radova studenata, generacija 1998/99.

Studentski ~asopis „Argonaut“.

Re~nik ekonomskih pojmova.

Prospektus BO[-a za 2000/01. godinu.

2001.

Odeljenje za napredne dodiplomske studije

Zimska {kola „Timski rad“ za studente oba programa, Pokajnica, 70 stude-

nata, 7 dana.

Selekcija, organizacija i izvo|enje nastave za 35 studenata Glavnog progra-

ma i 35 studenata programa „EU i Balkan“ – akademska 2001/02. godina.

Letnja {kola prezentacije tutorskih radova, Lepenski Vir, 35 studenata, 7

dana.
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Alumni organizacija

Kursevi nema~kog jezika za ~lanove Alumni organizacije, organizovani u

saradnji sa Ministarstvom prosvete, kulture i nauke Republike Austrije.

Centar za obuku i trening

Druga regionalna letnja {kola „Obrazovanje za demokratiju“, Lakta{i,

Republika Srpska, BiH, 25 polaznika iz Bosne i Hercegovine, Srbije i Crne Gore.

Seminar „Menad`ment u nevladinim organizacijama“, organizovan za

zaposlene u dobrotvornoj organizaciji Srpske pravoslavne crkve „^ovekoljublje“,

Prohor P~injski, 2 dana.

Seminar „Timski rad“ za 34 regionalna i lokalna poverenika G17+,

Aran|elovac, 3 dana.

Seminar „Timski rad“ za 35 regionalnih i lokalnih poverenika G17+,

Aran|elovac, 3 dana.

Centar za istra`ivanja religije

Prva regionalna letnja {kola „Religije Balkana: susreti i pro`imanja“, Pali},

30 polaznika iz Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Srbije i Crne Gore, 9 dana.

Prvi regionalni follow-up seminar „Religije Balkana: dijalog i pomirenje“,

Lakta{i, Republika Srpska, BiH, 15 izabranih polaznika sa prve regionalne letnje

{kole, 5 dana.

Centar za razvoj obrazovanja

Okrugli sto „Alternativno obrazovanje, nevladine organizacije i demokrati-

zacija Srbije“.

Istra`iva~ke studije „Srednje stru~no obrazovanje i obuka u Srbiji: prelimi-

narna studija i pregled“ i „Trenutno stanje i predlozi za reformu srednjeg stru~nog

obrazovanja“.

Centar za prou~avanje informacionih tehnologija

Seminar „Internet, dru{tvo, individua“, Beograd, 20 polaznika, 3 dana.

Centar za evropske i ameri~ke studije

Follow-up vikend seminar „EU–Srbija: od isklju~enja do integracije“,

Beograd, 20 polaznika.

Proslava Dana Evrope, niz predavanja, prezentacija i sve~ana akademija,

Budva, Crna Gora.

Proslava Dana Nobela, organizovana u saradnji sa Ambasadom Kraljevine

[vedske, Beograd.

Centar za izdava~ku delatnost

Zbornik tekstova sa me|unarodne CIREL-ove konferencije „Interreligijski

dijalog kao vid pomirenja u Jugoisto~noj Evropi“.

Knjiga „Britansko vi|enje Srbije i Balkana 1903–1906“, magistarska teza

Slobodana Markovi}a, ~lana BO[ Alumni organizacije i programskog direktora

BO[-a.

Prvi broj ~asopisa „Eurotranzicija“.
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Drugi broj ~asopisa „Eurotranzicija“.

Zbornik tutorskih radova studenata, generacija 1999/00.

Knjiga „Samopo{tovanje i autoritarizam“, Lazara Mari}evi}a, ~lana Alumni

organizacije i koordinatora nastave BO[-a.

Tre}i elektronski broj ~asopisa „Eurotranzicija“ na www.eurotranzicija.org.

2002.

Odeljenje za napredne dodiplomske studije

Zimska {kola timskog rada za studente oba programa, Zlatibor, 70 studena-

ta, 7 dana.

Selekcija, organizacija i izvo|enje nastave za 35 studenata Glavnog progra-

ma i 35 studenata programa „EU i Balkan“ – akademska 2002/03. godina.

Letnja {kola prezentacije tutorskih radova, Zlatibor, 35 studenata, 7 dana.

Alumni organizacija

Kursevi nema~kog jezika, organizovani u saradnji sa Ministarstvom

prosvete, kulture i nauke Republike Austrije.

Centar za obuku i trening

Tre}a regionalna letnja {kola „Obrazovanje za demokratiju“, Mostar, BiH,

18 polaznika iz Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Srbije i Crne Gore, 8 dana.

Seminar „Menad`ment u nevladinim organizacijama“ za ~lanove ekolo{kih

organizacija iz Vojvodine, Novi Be~ej, 24 polaznika, 6 dana.

Seminar „Menad`ment u nevladinim organizacijama“ za aktiviste romskih

NGO-a, Zaje~ar, 5 dana.

Seminar „Menad`ment u nevladinim organizacijama“ za ~lanove ekolo{kih

organizacija iz Srbije, Banja Vrujci, 24 polaznika, 7 dana.

Seminar „ Javni nastup, retorika i medijsko prezentovanje“ 35 regionalnih i

lokalnih poverenika G17+, Aran|elovac, 3 dana.

Vikend seminar „Timski rad“ za 26 aktivista Narodnog pokreta Otpor!,

Banja Vrujci, 3 dana.

Vikend seminar „Timski rad“ za 30 aktivista Narodnog pokreta Otpor!,

Banja Vrujci, 3 dana.

Intenzivni kurs „Industrijski odnosi“, organizovan u saradnji sa sindikatima

Srbije, Beograd, 25 polaznika, 5 dana.

Kurs kompjutera za 23 polaznika, zaposlena u Ministrastvu za rad i

zapo{ljavanje, Beograd, 2 meseca.

Centar za istra`ivanja religije

Drugi regionalni follow-up seminar „Religije Balkana: iskustva i perspek-

tive“, Sarajevo, Bosna i Hercegovina, 15 izabranih polaznika sa prve regionalne

letnje {kole, 5 dana.

Druga regionalna letnja {kola „Religije Balkana: susreti i pro`imanja“,

Pali}, 30 polaznika iz Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Srbije i Crne Gore, 9 dana.
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Centar za prou~avanje informacionih tehnologija

Seminar „Internet, kultura, dru{tvo“, Beograd, 20 polaznika, 4 dana.

Seminar „Internet, kultura, mediji“, Beograd, 20 polaznika, 3 dana.

Virtuelna {kola „Srbija u tranziciji“, 20 studenata i aktivista nevladinih

organizacija, 2 meseca .

Virtuelna {kola „Osnove demokratije“, 20 gimnazijalaca iz Srbije, 2 mese-

ca.

Centar za izdava~ku delatnost

Prospektus BO[-a za 2001/02. godinu.

Re~nik ekonomskih pojmova „Ekonomija od A do Z“.

Zbornik radova sa CIREL-ove prve regionalne letnje {kole „Religije

Balkana: susreti i pro`imanja“.

Zbornik tutorskih radova studenata, generacija 2000/01.

Ud`benik za gra|ansko vaspitanje za u~enike {estih razreda osnovnih {kola

u Srbiji.

Priru~nik za nastavnike gra|anskog vaspitanja za {este razrede osnovnih

{kola u Srbiji.

CD ROM sa video materijalom sa seminara „Menad`ment u nevladinim

organizacijama“, odr`anog u Novom Be~eju.

CD ROM sa video materijalom sa seminara „Menad`ment u nevladinim

organizacijama“, odr`anog u Banji Vrujci.

Savetodavni centar za obrazovanje

Savetodavni centar za studiranje u SAD

Projekat Gra|anin

Prevo|enje, adaptacija, {tampanje i distribucija ud`benika i nastavnog

priru~nika za u~enike i nastavnike {estih razreda osnovnih {kola u Srbiji iz pred-

meta Gra|ansko vaspitanje.

2003.

Odeljenje za napredne dodiplomske studije

Zimska {kola timskog rada za studente oba programa, Zlatibor, 70 studena-

ta, 7 dana.

Selekcija, organizacija i izvo|enje nastave za 35 studenata Glavnog progra-

ma i 35 studenata Programa „EU i Balkan“ – akademska 2003/04.

Letnja {kola prezentacije studentskih radova, Zlatibor, 70 studenata, 6 dana.

Alumni organizacija

Kursevi nema~kog jezika, organizovani u saradnji sa Ministarstvom

prosvete, kulture i nauke Republike Austrije.
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Centar za obuku i trening

Vikend seminar „Timski rad“, napredni kurs za 32 aktivista Narodnog

pokreta Otpor!, Banja Vrujci.

^etvrta regionalna letnja {kola „Obrazovanje za demokratiju“, Mostar, BiH,

21 polaznik iz Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Srbije i Crne Gore, 7 dana.

Centar za istra`ivanja religije

Prvi regionalni follow-up seminar „Religije Balkana: dijalog i pomirenje“,

Novi Pazar, 15 izabranih polaznika sa druge regionalne letnje {kole, 6 dana.

Drugi regionalni follow-up seminar „Religije Balkana: iskustva i perspek-

tive“, Budva, 15 izabranih polaznika sa druge regionalne letnje {kole, 7 dana.

Tre}a regionalna letnja {kola „Religije Balkana: susreti i pro`imanja“,

Kikinda, 21 polaznik iz Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Srbije i Crne Gore, 7

dana.

Centar za prou~avanje informacionih tehnologija

Javna diskusija „Biblioteke kao distributeri kurseva u~enja na daljinu“,

organizovana u saradnji sa Mre`om elektronskih biblioteka Srbije.

Javna diskusija „Internet pregled: Beograd 2002“, organizovana u saradnji

sa Bibliotekom grada Beograda.

Virtuelna {kola „Aspekti globalizacije“, 20 polaznika iz Srbije, 2 meseca.

Virtuelna {kola „[ta je to demokratska dr`ava“, 20 srednjo{kolaca iz Srbije,

2 meseca.

Virtuelna {kola „Mala {kola novinarstva“, 23 srednjo{kolca iz Srbije, 2

meseca.

Virtuelna {kola „Evropske integracije“, 34 polaznika iz Srbije i Makedonije,

2 meseca.

Centar za evropske i ameri~ke studije

Tribina „Evropa: ju~e, danas, sutra“, Narodna biblioteka Srbije.

Centar za izdava~ku delatnost

Prospektus BO[-a za 2002/03. godinu.

Studija „Internet pregled: internet korisnici u Beogradu“.

Priru~nik „Academic Writing – A Concise Guide for Students in Central and

Eastern Europe“.

Zbornik tutorskih radova studenata, generacija 2001/02.

Zbornik radova sa druge CIREL-ove regionalne letnje {kole „Religije

Balkana: drama razumevanja“.

3 CD ROM-a sa video materijalom sa tri seminara „Timski rad“, organizo-

vana za aktiviste Narodnog pokreta Otpor!.

CD ROM sa video materijalom virtuelne {kole „Temelji demokratije“ .

CD ROM sa video materijalom virtuelne {kole „Srbija u tranziciji“.

CD ROM sa video materijalom virtuelne {kole „[ta je to demokratska

dr`ava“.

CD ROM sa video materijalom virtuelne {kole „Aspekti globalizacije“.

CD ROM sa video materijalom follow-up seminara „Religije Balkana:

iskustva i perspektive“, odr`anog u Sarajevu.

CD ROM sa video materijalom promocije Zbornika studentskih radova.

CD ROM sa video materijalom druge regionalne letnje {kole „Religije

Balkana: susreti i pro`imanja“ odr`ane na Pali}u.

CD ROM sa video materijalom za virtuelnu {kolu „Mala {kola novinarstva“.

CD ROM sa materijalima za virtuelnu {kolu „Evropske integracije“.

CD ROM sa video materijalom ~etvrte regionalne letnje {kole „Obrazovanje

za demokratiju“, odr`ane u Mostaru.
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@arko TREBJE[ANIN

Moj pogled na BO[

Mislim da je dobro da na samom po~etku ka`em da u BO[-u predajem ve}

du`i niz godina, da volim tu neobi~nu {kolu i da sam ponosan {to mi je ukazano

poverenje da se na|em u elitnom dru{tvu njenih predava~a. To valja re}i odmah

zbog toga da bi se izbegla svaka mogu}na zabuna. Moja namera je, dakle, da u

ovom kratkom osvrtu izlo`im svoj subjektivni, li~ni pogled na fenomen BO[-a, a

ne da pru`im neku objektivnu, hladnu, nepristrasnu i sveobuhvatnu analizu rada

ove poznate i ugledne {kole.

Kada sam, u ono mra~no i te{ko vreme Milo{evi}eve diktature, dobio poziv

da predajem u BO[-u, obradovao sam se tome iz vi{e razloga. Pre svega, to mi je

pru`alo mogu}nost da uvedem i razvijam neke module i teme koje ne bih mogao

na svom fakultetu (Defektolo{kom), a koje su bile va`ne i aktuelne (npr.

Demokratija i li~nost, Psihologija konformizma, Autoritarna i demokratska

li~nost, Psiholo{ki otpori tranziciji, Psihologija i psihopatologija totalitarnih vo|a

itd.). Drugo, u vremenu apatije i bezna|a, zahvaljuju}i ovim predavanjima i komu-

nikaciji sa mladim, inteligentnim i energi~nim ljudima, ~ovek je dobijao podsticaj

za rad i sna`io uverenje da nije sve izgubljeno i da ima smisla boriti se. Najzad, u

vremenu besomu~nog progona liberalnih profesora Beogradskog univerziteta,

kada sam i ja ostao bez svog profesorskog mesta na Defektolo{kom fakultetu

(dekan me je izbacio iz nastave zato {to nisam potpisao po zlu ~uveni ugovor o

radu, koji je proiza{ao iz nakaznog Zakona o univerzitetu iz 1998), BO[ je bio si-

gurno uto~i{te, mesto koje vam je davalo izvesnu profesionalnu, psiholo{ku i

materijalnu sigurnost.

Predavanja i uop{te rad sa studentima na BO[-u pru`aju mnogo bolje

mogu}nosti nego rad sa studentima na Beogradskom univerzitetu. Tako, recimo,

nije te{ko zamisliti kako izgledaju moja predavanja i kontakt sa studentima na De-

fektolo{kom fakultetu, gde predajem na prvoj godini, a na koju se upisuje i do 300

studentata! Zamislite, kako izgleda „interakcija“ profesor – studenti, kada na pre-

davanje do|e „samo“ njih 250! Razume se da bih voleo da svoje studente upoznam

ponaosob, li~no, da znam kakve su im mogu}nosti, interesovanja, sposobnosti,

prethodna znanja, da im individualno dajem zadatke prema njihovim sklonostima

i sposobnostima. U prepunoj velikoj sali nema ni{ta od kreativne, aktivne i inter-

aktivne nastave. Pravi je uspeh ako obezbedite elementarne uslove za rad, ako

nema galame, kome{anja, ako je ozvu~enje dobro i svako ima gde da sedne.

U Beogradskoj otvorenoj {koli je sasvim druga pri~a. Tu nastavu poha|a

petnaestak do dvadesetak polaznika. I to su studenti sa raznih fakulteta, ali odabra-

ni, najbolji studenti zavr{nih godina, zainteresovani, radoznali, inteligentni, krea-

tivni i kriti~ni. To je na{a prava studentska intelektualna elita. Sa njima je u`ivanje

raditi. To je sasvim drugi na~in rada – imate `iv odnos. Mo`ete da im predajete, da

vidite i ~ujete svakog od njih. Manji deo ~asa je predavanje, dok je ve}i deo osta-

vljen za razgovor. Te studente mo`ete pojedina~no da upoznate, da vidite kako ko

razmi{lja, kakve ima stavove, vrednosti, predrasude.

Postoji, zatim, i tutorski rad, intenzivni i produbljeni rad sa samo jednim po-

laznikom koji radi odre|enu temu, pod va{im nadzorom. To je ne{to sasvim drugo

od masovne, klasi~ne nastave... Jedan od studenata na BO[-u kojima sam bio tutor,

bio je i student prava Ivan Sekulovi}, koji je hteo da radi „ne{to iz psihoanalize“.

Kasnije smo, tokom razgovora, do{li do toga da ga zanima psihoanaliza

knji`evnosti, ali je je o tome znao veoma malo, gotovo ni{ta. Bila je lepa i uzbudlji-

va intelektualna avantura uvoditi kandidata u tajne psihoanaliti~kog tuma~enja,

raspravljati o dometima, zabludama, ograni~enjima, zamkama i prednostima u

analiti~kom tuma~enju knji`evnih dela. Za mene je bila velika satisfakcija kada

sam video kako kandidat od jednog do drugog na{eg susreta veoma vidljivo napre-

duje, sazreva, i kako prvobitno maglovita i smu{ena koncepcija rada o „psihoana-

lizi knji`evnosti“ izrasta u ozbiljnu, lepu i provokativnu studiju o Kafki. Najzad,

ovaj rad Ivana Sekulovi}a je objavljen i nagra|en kao najbolji tutorski rad te

godine. Bio sam veoma ponosan na njegov uspeh, a evo i dan-danas, gospodin

Sekulovi} me obraduje kada mi se javi nekim mejlom u kojem me obave{tava o

svom radu ili mi ~estita neki praznik.

Osim toga, u BO[-u mogu bez velikih problema, bez birokratskih prepreka,

bez duge akademske i administrativne procedure da uvodim novine u nastavu, da

otvaram aktuelne teme i probleme, da kreiram nove radionice i da dovodim nove,

mlade ljude kao predava~e. Pre neku godinu, umesto starih, uglednih ali ve} malo

istro{enih i umornih predava~a, doveo sam mlade snage sa novim temama i novim
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pogledima na stare probleme. Bio je to pomalo rizi~an potez, ali ovi mladi preda-

va~i – bili su to psiholozi mr Lazar Mari}evi} i moja talentovana asistentkinja

Nata{a Hanak – ne samo da su bili dobro prihva}eni, nego su oni i njihova preda-

vanja dobili odli~ne ocene studenata, kada je do{lo do evaluacije. Eto, to je ono {to

me privla~i u BO[-u i {to mi daje energiju da, uprkos brojnim drugim obavezama,

ipak na|em vremena da predajem i ovde.

I moram da priznam da mi je `ao {to i Beogradski univerzitet, iz mnogih

razloga, jo{ uvek ne radi po takvim principima. Verovatno je glavni problem u to-

me {to su fakulteti jo{ uvek neka vrsta socijalne ustanove, glomazni, mamutski, sa

veoma mnogo osrednjih i lo{ih studenata, {to sni`ava kvalitet nastave u celini. Na-

ravno, problem je i u tome {to, ~ini se, na{a vlada jo{ uvek kao da ne shvata da pra-

vih, dubokih reformi nema bez unapre|enja univerziteta, gde se {koluju oni koji su

najstru~niji, ~ija su znanja najvi{a. A znanje }e u ovom dvadesetprvom veku biti

najtra`enija, strate{ki najva`nija i najskuplja roba, kao i najva`nija, najbolja inve-

sticija.

Ljudi koji vode BO[ ovu va`nu istinu su shvatili odavno. Zato i ne sum-

njam, da uprkos svim problemima i ne malim te{ko}ama, Beogradska otvorena

{kola ima pred sobom blistavu budu}nost.

Ivan VEJVODA

Tribina desete generacije studenata BO[-a
„Evropa, ju~e–danas–sutra“

... @eleo bih pre svega da ~estitam Beogradskoj otvorenoj {koli desetogo-

di{njicu postojanja, jer smatram da je Beogradska otvorena {kola svojevrsna zajed-

nica koja je od po~etka zastupala evropske vrednosti, i da je zapravo zasnovana na

toj te`nji da bude deo i graditelj evropske Srbije, Srbije zasnovane na demokratiji,

vladavini prava, toleranciji, ljudskim i gra|anskim pravima, svemu onome {to

evropske vrednosti uistinu i predstavljaju. Smatram da je u tom smislu Beogradska

otvorena {kola najbolji dokaz da je ova zemlja usmerena u ovom, evropskom

pravcu ve} deset godina, ako ne i vi{e. Sada, u ovoj godini tranzicije i reformi,

imamo jedno ubrzanje hoda ka Evropi, ~iji ravnopravni deo `elimo da budemo pre

svega radi nas samih, radi demokratije i tolerancije u ovom dru{tvu. @ivot u raz-

likama i sa razlikama je ono {to je krasilo Beogradsku otvorenu {kolu u prethod-

nih deset godina i krasi}e je i dalje...



Ljubi{a RAJI]

Moram priznati...

Moram priznati da se ne se}am ni kada sam ni kako do{ao u dodir sa

Beogradskom otvorenom {kolom. Se}am se samo da se tada jo{ uvek zvala

Credibel {kola i da taj moj kontakt ima neke veze sa Refikom [e}ibovi}em. A mis-

lim da je to bilo pred kraj prve godine njenog postojanja. Posle sam bio i ~lan

Upravnog odbora tokom nekoliko godina i iz njega iza{ao kako bi moje mesto bilo

dato nekom mla|em ~lanu, kako sam tada predlo`io, najradije biv{em polazniku

te~ajeva u BO[-u. Ali to je sasvim druga pri~a.

Te~aj koji se sada vodi pod nazivom „Poslovna kultura“, po~eo sam u dru-

goj godini postojanja {kole. Ona je tada jo{ uvek spremala kadar za kasnije

uga{enu Credibel banku, i njoj su bili potrebni saradnici sa znanjima koja nisu

mogli da steknu na ekonomskim i pravnim fakultetima. Po{to je banka poslovala i

u inostranstvu, smatrao sam da ti saradnici treba da vladaju dvema ve{tinama:

op{tenjem koje nije samo jezi~ko i op{tenjem preko granica kulture. Ja sam imao

bogato iskustvo iz takvog op{tenja kao prevodilac, i znao sam iz li~ne prakse do

kakvih, ponekad veoma ozbiljnih problema mo`e da dovede nepoznavanje razlika

izme|u kultura, a i koliko je to podru~je zanemareno kod nas. Istovremeno sam

imao i ne{to manje bogato iskustvo kao nastavnik na Univerzitetu u Upsali ([ved-

ska) gde sam predavao budu}im prevodiocima, i iz nastave interkulturne komu-

nikacije studentima skandinavistike na Univerzitetu u Beogradu.

^itava stvar je po~ela kao te~aj sa te`i{tem na osnovnim elementima ver-

balnog i neverbalnog op{tenja, posebno s obzirom na intrakulturne i interkulturne

razlike. Me|utim, zahtevi za raznovrsno{}u sadr`aja su rasli, delimice zato {to su

na te~aj dolazili studenti veoma razli~itih predznanja, delimice zato {to se o~ekiva-

lo da taj te~aj pokrije mnoge „restlove“ koji su ostajali iza nekih drugih te~ajeva.

Time je te~aj prerastao u neku vrstu te~aja op{te poslovne kulture, koji je trebalo

da pokriva veoma {irok spektar znanja potreban nekome ko }e raditi u privredi ili

dr`avnoj administraciji. Me|utim, istovremeno se smanjivalo vreme koje je bilo

dodeljeno za taj te~aj, i neke stvari sam izostavio, a neke znatno skratio da bih

uop{te stigao da pre|em sve predvi|ene elemente. Kako vi{e nije postojala vre-

menska mogu}nost za posebna ve`banja, ~asove sam pretvorio u neku vrstu semi-

nara, sa smenjivanjem mog izlaganja i studentske rasprave.

U dobre strane bih ubrojao uglavnom izra`eno interesovanje studenata,

zadr`an osnovni profil ve{tina koje se u velikoj meri mogu odmah primeniti i

informativnost za one koji nisu na svojim fakultetima imali predmete koji obuh-

vataju neki od sadr`aja iz ovog te~aja. U slabe strane bih ubrojao nikada ostvarenu

koordinaciju sa drugim te~ajevima unutar ve{tina, nedostatak vremena za ozbiljni-

ja ve`banja i to {to nisam napravio odgovaraju}u hrestomatiju.

Posmatrano sada, nakon devet godina, mislim da taj te~aj i dalje ispunjava

svoju ulogu, ali da bi trebalo da se delimice izmeni izvesnom preraspodelom

sadr`aja i uno{enjem ve`banja u vidu simulacija poslovnih situacija. Osim toga,

vreme u kome se te~aj razvijao bilo je veoma posebno, i sadr`aj te~aja bi valjalo

delimice prilagoditi novim okolnostima, dati mu jasniji profil, usmeren na budu}e

potrebe (u meri u kojoj se one uop{te mogu predvideti), i prilagoditi {irem spektru

zanimanja. Ali sr` te~aja }e ostati ista, jer, koliko vidim, nijedan od dr`avnih fakul-

teta nije ni poku{ao da razmi{lja o takvom osavremenjavanju nastave.
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Jelena MILO[EVI]

Moje impresije o

Beogradskoj otvorenoj {koli

„Jer, sve je prelaz, most ~iji se kra-

jevi gube u beskona~nosti, a prema kom su

svi zemni mostovi samo de~ije igra~ke,

bledi simboli. A sva je na{a nada sa one

strane.“

(I. Andri} Mostovi)

Na prvi pogled, u~inilo mi se da }u lako napisati stranu teksta

o BO[–u, no kad sam to htela da uradim, ispostavilo se da nisam bila

u pravu. Postalo je neizvesno i nezamislivo sro~iti sve u jezgrovitu

formu, biti odmeren i iskren, a ne biti pateti~an i dosadan.

Najlak{e je po~eti time da znam {ta BO[ nije, BO[ nije kon-

vencionalna institucija poput op{tepoznatih dr`avnih {kola. Hñú

sprat Beogra|anke odi{e zdravom atmosferom, u kojoj vlada

otvorenost i mogu}nost iskazivawa sopstvenog mi{qewa. Ovde, razum

uzima prvenstvo i u~ewe o demokratiji postavqa temeqe zdrave para-

digme civilnog dru{tva. Naravno da postoje i situacije u kojima

dolazi do sukoba suprotstavqenih gledi{ta, me|utim, BO[ nas upra-

vo u~i da kroz tolerantnu raspravu mo`emo na}i zajedni~ki imeniteq

problema. Razgovaraju}i i slu{aju}i uva`ene profesore, kao i svoje

vr{wake razli~itih profesija, stvaramo zdrave veze i poznanstva,

sti~emo nove poglede na svet koji nas okru`uje.

Naspram dotada{weg modela, u kom odnos profesor–student ne

postoji, u Beogradskoj otvorenoj {koli imperativ je uspostavqawe

dvosmerne relacije, u kojoj razgovor vode pojedinci, kako profesori,

tako i u~enici. Jednom je profesor ^upi} rekao: „Ne postoje glupa

pitawa, ve} glupi odgovori, zato pitajte, gospodo!“, tu i le`i kqu~

popularnosti BO[-a. Ako se pitate za{to se studenti uvek rado

vra}aju BO[-u, odgovor je jednostavan: ti studenti su sada svesni poje-

dinci, kultivisanih ose}awa, sa navikama gra|anskog op{tewa, a svi

vuku koren iz neformalnog akademskog obrazovawa.

Dinami~nost je sigurno jedna od dominantnih osobina BO[–a.

Za deset godina rada, kroz {kolu su pro{le stotine studenata,

okupqenih sada u Alumni organizaciji. Ti mladi qudi (u koje spadam i

ja) su jake individue, koje ~ine demokratsku javnost ove zemqe. U

interesu je dru{tva da ovakvih svesnih pojedinaca bude {to vi{e, jer

su oni u mogu}nosti da nasilne sukobe svode na duhovne sporove, da

uspostavqaju dijalog, ne gube}i svest o sopstvenom identitetu.

Mno{tvo profesora iz razli~itih oblasti, upoznavawa sa

najnovijim podacima i istra`ivawima donose nove istine, bacaju

druga~ije svetlo na raznorodne probleme. Odricawem od ulaska u

ovakav vid obrazovawa, gubi se mnogo, svestranost i multidiscipli-

narnost ne bi postali deo `ivota vi{e od pet stotina starih studena-

ta i nadam se jo{ mnogo novih.

Mene je najvi{e za~udila organizacija {kole, sistem evaluacija

u kojem se ocewuju kako studenti, tako i profesori. Profesionalizam,

ozbiqnost i odgovornost prate jo{ od uzimawa formulara za upis,

testirawa, a iskazuju se najvi{e tokom dvosemestralne akademske

godine. Tada „ne“ kao odgovor gotovo i da ne postoji, istra`uju se sve

mogu}nosti da bi se iza{lo u susret studentu, organizuju se dodatne

aktivnosti, koje imaju za posledicu stvarawe jezgrovite generacije.

Svaka generacija daje li~ni pe~at i predstavqa vrednost po sebi, pa bi

bilo nesmotreno od mene da pogazim to, tvrde}i da je generacija

2000/01. godine najboqa.

Spajawe brojnih nauka u nove discipline je jo{ jedan od kvalite-

ta BO[–a. Ne ~udi onda da su upravo studenti (i to ne samo

Ekonomskog fakulteta) napravili Leksikon ekonomskih pojmova, {to

grupa psihologa radi u CEPIT-u, ili {to je ova generacija iz progra-

ma „EU i Balkan“ iznedrila projekte: CD Evropske integracije i tri-

binu Evropa: ju~e, danas, sutra. Neki od tih projekata nastajali su po

44



letwim i zimskim {kolama, u dugim razgovorima po hodnicima

Beogra|anke, ili pak u Mawe`u, ili na nekom drugom BO[ znanom

mestu.

Izgleda da sam ipak uspela da ne{to i napi{em. Moramo se tru-

diti da kad u budu}nosti postanemo tolerantni ~inioci javnog `ivota,

i daqe gradimo veze sa drugima, prevazilaze}i razlike, priznaju}i

sopstvene gre{ke. Sigurno }emo na tom putu sresti i mnogo Bo{ovaca,

a to }e, sigurna sam, biti prijatni susreti. Zar ne?

Zia GLUHBEGOVI]

Sre}nim sticajem okolnosti...

Sre}nim sticajem okolnosti ili ve{tim upravljanjem na jedinstvenom puto-

vanju samootkrivenja, `ivot je ponekad obele`en prekretnicama u svetlost. Otkako

sam diplomirala, kre}em se u lavirintu mogu}nosti, nalazim razli~ite izlaze, tra`e}i

onaj jedan pravi. Budu}i da sam, uz formalno obrazovanje na dodiplomskim studi-

jama na Filolo{kom fakultetu u Beogradu i na magistarskim studijama na

Univerzitetu u Kembrid`u u{la i u svet alternativnog obrazovanja Beogradske

otvorene {kole (BO[), u prilici sam da uporedim iskustva i izvu~em zaklju~ke o

mestu koje prekretnica BO[ predstavlja na mom `ivotnom putu.

Najpre bih izdvojila interdisciplinarnost kao okosnicu koncepcije organizo-

vanja nastave. Ne samo da sam stekla osnovna znanja iz oblasti prava, ekonomije,

sociologije, istorije, filozofije, istorije umetnosti, psihologije, teorije medija i poli-

ti~kih nauka, ve} su mi pojmovi i goru}i problemi kojima se bave pojedine disci-

pline redovno predstavljani naporedo iz ugla svake od njih. Time je kriti~ko nau~no

mi{ljenje dalje razvijano i oja~ano za svestraniji obuhvat predmeta ispitivanja.

Druga prednost rada {kole je obavezno su~eljavanje suprotstavljenih

gledi{ta o bilo kom pitanju i ohrabrivanje studenata da izbegavaju jednostranost u

argumentaciji. To se posti`e predavanjima organizovanim kao panel diskusije ili

okrugli stolovi relevantnih stru~njaka sa kojima studenti aktivno raspravljaju, kao

i u okviru radionica Debatnog kluba.

Naro~ita osobenost studija na BO[-u je pa`nja koja se poklanja prezentaci-

ji. Predavanja su izuzetno dinami~na i interaktivna zahvaljuju}i kori{}enju kom-

pjuterske tehnologije kao i retori~koj ve{tini predava~a. Povrh toga, studenti se

podu~avaju dobroj prezentaciji u okviru posebnih kurseva (PowerPoint i Web Page

Design, retorika i poslovna kultura). Tu su od neprocenjivog zna~aja i zimska i let-

nja {kola, kada studenti imaju i sami priliku da se predstave kao budu}i predava~i,

govornici ili uop{te javne li~nosti, i da se detaljnije upoznaju sa radom svojih kole-

ga.

Dolazim i do pretposlednje ali mo`da i najva`nije ta~ke. To je specijalitet

BO[-a: tutorski rad, uvod u nau~no istra`ivanje, mogu}a avantura u dotad nepoz-
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natu disciplinu i prilika za prvu publikaciju. Sami birate oblast i mentora i onda

zajedno defini{ete temu, usput u~e}i da mislite u pojmovima izabrane discipline.

Razgovor je i ovde od su{tinskog zna~aja: razmena ideja i informacija sa kolega-

ma i drugim predava~ima po pravilu otvara nove vidike i ~ini misao gipkijom.

Najzad, ono {to ~ini razgovor mogu}im i plodnim jesu razni oblici komu-

nikacije i me|usobnog upoznavanja. BO[ je pravo mesto za sticanje prijatelja.

Diskusije se prenose u kafea i parkove, a onda se zajedno traga za novim iskustvi-

ma u bioskopu, pozori{tu, na `urkama, izletima i putovanjima. I nikad nije dosad-

no: okru`ena talentom, ambicija dobija krila i osvaja prethodno nepoznate vrhove.

Ukoliko ima pre~ica na trnovitoj putanji koja iz no}i vodi ka suncu, to je

BO[. U [koli sam stekla opremu i kontakte za kvalitetan profesionalni rad, i pri-

jatelje i iskustva za aktivan `ivot u gra|anskoj demokratiji.

Svetlana TOMI]

P~ela na prozoru

Mu~i prostor:

Klizava hladno}a beskrajnosti

Zrcali se za~aranim putevima bola.

Poku{aji obesmi{ljeni inatom

La`na su marljivost krilatog Sizifa.

Ne poma`e volja: prevelika je.

Ne poma`e prostor: prevelik je.

Ne poma`e vreme.

I krug promenjen okvirom drveta

Slu~ajnost je nedorasla trenutku izbavljenja.

Vreme me pretvara u pesak.

Pesak u staklo.

Prozor sa koga osmatram je bunker:

Oni preko – ja unutra.

Frontovi izlaze iz mene.

Raspore|ene su ti{ine pejza`ima

Dopremljenim iz putnih torbi.

Slo`ena je municija fotografija:

Poklonjeno vreme na tren zaustavljeno 

U rovovima.

A gradovi koje izgradih se}anjima

Prostor su dovoljan za lutanje.
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Ljubi{a UZELAC, Neboj{a MATIJA[EVI]

Oktobar 2023. godine

U jednoj beogradskoj porodici ve~eras vlada posebno raspolo`enje.

Roditelji se ubrzano spremaju za izlazak, vezuje se nova kravata, popravlja se

{minka, a deca se pitaju {ta se ve~eras tako va`no de{ava.

D: Gde se vi to spremate ve~eras?

R: Idemo u Skup{tinu grada na jedan prijem.

D: Zna~i opet neki ambasador organizuje koktel?!

R: A, ne, u pitanju je ne{to mnogo va`nije, ve~eras je proslava 30-godi{njice

BO[-a !

D: BO[, a {ta je to ?

R: Pa vidi{, sine, to je {kola gde sam upoznao tvoju mamu, kao i mnogo

sada{njih prijatelja... Ali ne samo to, to je {kola bez koje danas sigurno ne bismo

bili ono {to jesmo.

D: Kako to misli{?

R: U na{e vreme studenti su tra`ili alternativne na~ine sticanja znanja, jer

nisu bili zadovoljni onom {to su dobijali na svojim fakultetima, naro~ito zbog

zastarelih predavanja i lo{eg odnosa prema studentima. Tada se pojavila

Beogradska otvorena {kola, koja je svojim savremenim nastavnim programom i

modernim metodama nastave donela pravo osve`enje u sivilu dotada{njih obra-

zovnih institucija i time privukla pa`nju svih onih koji se nisu zadovoljavali pro-

sekom. Oni studenti koji su uspeli da je upi{u, dobili su {ansu da u~estvuju u inter-

aktivnoj nastavi sa vrhunskim profesorima i stru~njacima iz raznih oblasti

dru{tvenog `ivota, {to je u velikoj meri doprinelo da se nadoknade nedostaci

zvani~nog obrazovanja. U inspirativnoj atmosferi koja je stvorena u [koli, podsti-

cano je kreativno razmi{ljanje i diskusija me|u profesorima i sudentima, a kada se

tome dodaju i moduli koji su nam omogu}ili u~enje raznih ve{tina, stranih jezika i

kompjuterskih programa, onda se lako dobija prava slika o kvalitetu i zna~aju

{kole.

D: Dobro, dobro, a da li je u [koli bilo i nekih drugih aktivnosti?

R: Kako da ne ! Samo kada se setim {kole plesa, sportskih turnira, odlaza-

ka u pozori{te i letnjih i zimskih {kola. Stvarno je te{ko nabrojati {ta nam je BO[

sve pru`io, ali mo`da bih sada naglasio, koliko nam je zna~ilo {to smo, u vreme

izolovanosti, preko me|unarodnih kontakata {kole, dobili veoma va`an, ako ne i

jedini, prozor u svet. Naravno, svaka generacija „bo{ovaca“ ima specifi~an pogled

na {kolu, ali sam siguran da svi polaznici imaju odre|en zajedni~ki duh, koji nam

je {kola ulila.

D: A {ta se danas de{ava sa BO[-om ?

R: [kola se, naravno, tokom vremena menjala, usavr{avala i prilago|avala

novim potrebama studenata, ali je i danas ostala jedna od najuglednijih obrazovnih

institucija u ovom regionu.

D: Tata, tata, mogu li i ja da se upi{em na BO[ ?

R: Naravno da mo`e{, ali pre toga mora{ dobro da se potrudi{. U svakom

slu~aju, ako bude{ uspeo, bi}e to jedno veliko i nezaboravno uskustvo u tvom

`ivotu.
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Refik [E]IBOVI]

Kako po~eti pri~u...

Kako po~eti pri~u o Beogradskoj otvorenoj {koli, organizaciji koja ima

mnogo toga da prika`e, a u isto vreme i da popravi u sistemima obrazovanja.

Da li BO[ mo`emo da defini{emo kao alternativnu organizaciju koja se bavi

obrazovanjem?

Da li mo`emo da ga defini{emo kao nevladinu organizaciju?

Da li mo`emo da ga defini{emo kao {kolu za talentovane studente?

Kao centar za interaktivnu nastavu?

Kao obrazovno eksperimentalni centar?

BO[ je sve to pomalo i on je ne{to {to nas spaja sa modernom Evropom na

na~in koji na{u prosvetnu praksu sigurno ~ini dostojnom po{tovanja. Ne samo kao

prva institucija koja je dokazala da ljudi u Srbiji i te kako mogu da naprave kvalite-

tan program. To pokazuje da je prethodnih decenija rasla ideja o potrebi kvalitet-

nih programa, ali isto tako i pri~a o pobuni mladih ljudi protiv stereotipa koje je

obrazovanju nametnula politika.

Zato su se uvek studenti BO[-a ponosili kada su ljudi iz drugih zemalja dolazili

da vide taj eksperiment. Na kraju, i mi imamo ne{to da ponudimo, osim sporta.

Ti mladi ljudi iz Evrope saznali su da je BO[ pobuna mladog ~oveka protiv

stereotipa obrazovanja, poku{aj da na novi na~in postigne {to mo`e vi{e ciljeva u

svom `ivotu. Otvoriv{i mogu}nost dokazivanja, ova [kola je otvorila jedno od

najva`nijih pitanja, pitanje kvalitetnog rada sa studentima. Ne skrivaju}i svoje

mane i prednosti, otvorena za svaku kritiku, ali spremna sama da u~i.

Mnogi se pitaju kako BO[ opstaje kada je mnogima te{ko da na|u sredstva

za svoje poduhvate. Beogradska otvorena {kola je obrazovna ustanova koja,

stvaraju}i uvek novo, uspe{no opstaje na ovom prostoru i dokazuje da samo nove

ideje nalaze one koji su spremni da ih podr`e.

Deset godina jedne obrazovne institucije je u su{tini njen po~etak, ali deset

godina BO[-a je bitka za novo obrazovanje, pri ~emu je ova obrazovna insitituci-

ja bila i jak politi~ki faktor. Pitaju se svi koju politiku, partiju ili stranku je

podr`avala. Sve koji imaju {ta da ponude narodu, ali nije bila nikome partijska

{kola, mada je mnoge mlade politi~are nau~ila mudrosti rukovo|enja.

Lazar [ESTOVI]

O BO[-u

Zaista nije lak zadatak opisati Beogradsku otvorenu {kolu, jer to je jedna od

retkih institucija koja mo`e da se okarakteri{e brojnim i na drugim mestima mo`da

nespojivim epitetima. BO[ je mesto gde se u~e vrhunske i najaktuelnije discipline

i to na jedan poseban na~in, to je mesto gde su predava~i najeminentniji stru~njaci

(iako ina~e mo`da i nisu profesionalni predava~i), to je {kola u koju idete istovre-

meno sa svojim redovnim studijama, ali vam to nikada ne pada te{ko zbog znanja

i ve{tina koje vam se nude. Ali u BO[-u se prave i sjajne `urke, organizuju se let-

nje i zimske {kole, konferencije, postoji dobra biblioteka i osoblje, koje je kombi-

nacija tek svr{enih studenata i onih „ne{to iskusnijih“, zbog kojih i godinama

nakon „diplomiranja“ ~esto u nju svra}ate. A o prijateljima koje tu steknete i sa

kojima jo{ godinama nakon izlaska iz {kole odlazite na izlete, slavite ro|endane...

ne treba posebno pisati – svi znamo koliko oni vrede.

To su samo neki od razloga koji su doprineli da BO[ postane mesto gde se

generacijama okupljaju najbolji mladi akademci Srbije, ali ja bih se ovom prilikom

posebno osvrnuo na nastavni deo [kole. Razlog za to je ~injenica da [koli, u pogle-

du kurseva koji se nude i strukture predava~a, literature i metoda rada, gotovo da

niko ne mo`e da konkuri{e u na{oj zemlji. I to ve} deset godina. Tako je moja ge-

neracija davne 1998/99. imala priliku da u~i o gra|anskom dru{tvu i demokratiji u

tada najnedemokratskijem re`imu u Evropi; o slobodi dok vam je ona sputavana

na svakom koraku; o moralu koji se jedva pronalazio u svakodnevnom `ivotu; o

tr`i{noj ekonomiji kada su svi njeni postulati kod nas bili ve} davno napu{teni i

zaboravljeni; o evropskim integracijama dok smo `iveli potpuno izolovani. Sve

ove teme, energija predava~a, ljudi zaposlenih u [koli i drugih studenata, terali su

nas sve da dalje istra`ujemo, da jo{ vi{e radimo i zainteresujemo se za stvari o koji-

ma do tada mo`da i ni{ta nismo znali (tako je, na primer, za mene pravo otkri}e

bila istorija razvoja svetskih metropola i njihova arhitektura, {to nam je na

neponovljiv na~in predstavio profesor Ranko Radovi}, a napolju su padale

bombe...). Kao neke od konkretnih rezultata u~enja u [koli naveo bih rad na

Leksikonu ekonomskih pojmova, koji (za sada) ima dva izdanja i na ~ijem sastav-
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ljanju je radilo vi{e od petnaest studenata iz tri generacije, objavljivanje stru~nog

rada u Zborniku radova moje generacije, osnivanje i rad Centra za prou~avanje

informacionih tehnologija (CePIT), koji okuplja sjajne ljude i koji sigurno pred-

stavlja iskorak u obrazovnom sistemu Srbije, kona~no imao sam i ~ast da odr`im

predavanje u [koli.

Beogradska otvorena {kola je otvorena za sve i zato zgrabite svoju priliku

i postanite ~lan odabranih koji su pro{li kroz nju.

Letnja Credibel {kola
(CREDINA, interni list Credibel banke, br. 32 str. 5)

[ta da se radi

Letargi~ni ambijent veleposedni~kog letnjikovca Dun|erski, nacionalizaci-

jom preimenovanog u be~ejski hotel „Fantast“, naglo je o`iveo dolaskom polazni-

ka Credibel {kole. Desetak letnjih dana, u prisustvu li~nosti koje u Beogradu

sa~injavaju dobar deo onoga {to se naziva kulturnom i nau~nom javno{}u, tra`ili

su odgovor na pitanje: kako preporoditi Jugoslaviju?

Kao uspe{ni studenti zavr{nih godina razli~itih fakulteta, na pragu karijere,

polaznici Credbel {kole imali su, u stalnom dijalogu sa svojim gostima, i motiva, i

podr{ke za rad na temi koja zahteva ekspertsko znanje.

Program je razdeljen na tri celine: politi~ki, ekonomski i kulturni oporavak

zemlje. Polaznici su davali procenu postoje}eg stanja i predloge za akciju, a zatim

su, u kontaktu sa kolegama i gostima, proveravali stavove. Osnovni metod rada

Credibel {kole – strpljiv i plodan razgovor – do{ao je do punog izra`aja.

Raspravljalo se o na~inima promene mlakog i sivog stanja stagnacije, kao i

o vremenu nakon prestanka me|unarodne izolacije zemlje. Grupa koja je razma-

trala aspekte politi~kog oporavka, kao sredi{nji problem videla je postavljanje

dr`avnog aparata u slu`bu dr`avnog i nacionalnog napretka.

Grupa zadu`ena da sistematizuje predloge za ekonomski oporavak

Jugoslavije uputila je, izme|u ostalih, i ove poruke:

– u odnosu na svet, radimo ono {to mo`emo najbolje, a ostalo prepustimo

boljima;

– unutar sistema, stimuli{imo uspe{ne, ne {titimo neuspe{ne.

Razmatrani su i koncepti privatizacije, privredni prioriteti, rekonstrukcija

bankarskog i reforma poreskog sistema...
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Raspravljaju}i o kulturnom oporavku Jugoslavije, polaznici i gosti insisti-

rali su na dve osnovne teme: obrazovanju i finansiranju kulture. ^esto je pominjan

uticaj sankcija na dalji kulturni razvoj, pa su razmotrene i mogu}nosti za ponovno

uklju~ivanje Jugoslavije u svetske kulturne tokove.

Neke od iznetih teza mogle su se odmah suo~iti sa proverom u `ivotu. U raz-

govoru sa predstavnicima Poljoprivrednog kombinata „Be~ej“ studenti su doznali

koliko je slo`en reprodukcioni ciklus u takvim sistemima i koliko njihov opstanak

mo`e biti stalni hod po o{trici. Mo`da je o svemu tome najbolje posvedo~ilo i saz-

nanje da ~ak i dva saradnika na istom poslu u PIK „Be~ej“ imaju dijametralno

suprotne stavove o tome – {ta je korektna cena p{enice...

Susret sa `ivotom u ba~koj ravinici bio je i boravak na njivama sa kojih je

ubirana letina. Ravan horizont i upekla „zvezda“, pra{ina i pleva, buka kombajna...

predstavljali su ambijent u kojem je sve {to je ra|eno za stolom, u diskusiji, dobi-

jalo druga~iju, prakti~nu dimenziju.

Antipod svetlu i prostranstvu polja bili su podrumi pro{lovekovne zgrade

Be~ejske pivare. Tako|e, i prilika za susret sa industrijom koja, po organizaciji i

opremljenosti, naginje proseku severnog dela Jugoslavije.

Suo~avanje sa uslovima poljoprivredne i industrijske proizvodnje bilo je

dobar uvod u jednu od klju~nih rasprava Credibel letnje {kole – o mogu}nostima

povezivanja sa Evropom. Ukazano je na porazni u~inak sankcija na kompletan sta-

tus i razvoj zemlje, a nakon toga razgovaralo se i o integracionim tokovima na tlu

Evrope, o pojmovima evropeizacije i evrocentrizma.

U temu se uklopila i poseta tre}eg sekretara Ameri~ke ambasade. Nakon

predavanja o ameri~kom vi|enju ujedinjene Evrope, usledila su studentska pitanja

i naj~e{}i komentar: „Vrlo, vrlo zanimljivo!“

U letnjoj {koli su postojali svi uslovi da se studenti koncentri{u na projekt-

ni zadatak. Dovoljno vremena da se na prepodnevnim i popodnevnim sesijama

izmene ideje, dovoljno prilika da se za vreme obroka, odmora ili ve~ernjeg

dru`enja pro{ire teme i u opu{tenom razgovoru ponekad ponovo stigne do dilema

na~etih u formalnijim prilikama.

Naravno, bilo je i puno trenutaka u kojima nije pominjana ni kriza, ni ono

{to sledi iz nje... Jedino bitno bilo je dobro raspolo`enje, kakvo se od mladih, lepih

i pametnih i o~ekuje...

U toku dva dana tema su bili standardi: individualni i dru{tveni; politi~ki,

pravni i ekonomski. Zatra`eno je uvo|enje politi~kih standarda primerenih razvi-

jenoj parlamentarnoj demokratiji.
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Kre}u}i se ka finalnoj temi razgovora u „Fantastu“ – Program oporavka

Jugoslavije – polaznici su dva dana posvetili i razgovorima o modernizaciji dru{tva

i stvaranju uspe{nih menad`era.

Mo`da i zato {to je usledio nakon razgovora o modernizaciji, posebno

upe~atljiv je bio susret sa tradicijom i kulturnom ba{tinom. U jednom danu –

mnogo utisaka... Matica srpska... manastiri Kru{edol i Hopovo... Sremski

Karlovci...

Rad na Predlogu programa oporavka Jugoslavije ponudio je dokument koji

sadr`ajem zaslu`uje konsultaciju nekog od faktora u jugoslovenskoj krizi.

Na`alost, uz svest o tome koliko se u na{oj politi~koj javnosti malo pola`e na

mi{ljenje neformalnih faktora, te{ko je takvo ne{to o~ekivati. Ali, sigurno je da }e

li~nostima poteklim iz Credibel {kole elementi Programa postati deo platforme za

delovanje u praksi. U pitanju su sposobne i obrazovane osobe – mo`da }e neko od

polaznika, u godinama koje predstoje, do}i u poziciju realizatora?!

Deseti dan Letnje {kole bio je i trenutak suo~avanja predlo`enog Programa

sa mi{ljenjem menad`era Credibel korporacije. Rezultat – razmena razli~itih, ali

kvalifikovanih mi{ljenja, polemika koja }e se, sigurno, produ`iti i u trenutku kada

Program bude prezentovan narednoj generaciji polaznika Credibel {kole.

Upravo je mogu}nost razgovora bila osnovna vrednost Letnje {kole.

Inicijalno jezgro je individualan rad koji, kroz dijalo{ku proveru me|u polaznici-

ma i predava~ima, prerasta u kolektivni projekat.

„Fantast“ je ponovo utonuo u monotoniju slu~ajnog turisti~kog svrati{ta:

i{~ekuje trenutak kada }e mu novi menad`eri, u preporo|enoj jugoslovenskoj

privredi omogu}iti da preraste u ekskluzivno letovali{te – ono za {ta poseduje sve

potencijale, osim energije preduzetni{tva.

Upravo faj nedostaju}i sastojak na{e svakodnevice predstavlja odgovor na

pitanje postavljeno na po~etku pripreme ovogodi{nje Letnje {kole:

– [ta da se radi?

– Da se radi!

Sowa LU^I], Uro{ ]EMALOVI]

O psiholo{kim radionicama u BO[-u

(Argonaut, mart 2000, br. 1 str. 10–12)

Pri~a o BO[-u je pri~a stara vi{e od {est godina. Za to ne tako

dugo vreme desilo se toliko toga i lepog i ru`nog u `ivotu {kole i

qudi koji je ~ine, da bi bilo vi{e nego pretenciozno o~ekivati da }e

desetak pitawa i odgovora pru`iti jasnu i kompletnu sliku wene

pro{losti.

Upravo stoga, za intervju smo zamolili vi{estruko zanimqivu

sagovornicu. Pre svega, Tijana je bila polaznica prve (ili, kako }ete

jo{ ~uti da je zovu – nulte) generacije tada Kredibel {kole, po imenu

banke u ~ijem je sastavu nastala. Pored toga, Tijana je, kao saradnik

{kole posledwih pet godina, pro`ivela sve probleme i prepreke koje

su se na{le na do tada potpuno neispitanom putu osmi{qavawa

netradicionalnog koncepta visokog obrazovawa. Kona~no, ona je i psi-

holog, u stalnom kontaktu sa polaznicima u onom raskomo}enijem i

razbaru{enijem izdawu, odnosno, jelte, za vreme psiholo{kih radio-

nica. To je bo{ovski kolektivni unutra{wi egzil, uto~i{te od

uglavnom neinspiri{u}e, a bez izuzetka neopu{taju}e i neopu{tene

nam zbiqe. Mesto za usporavawe i (samo)promi{qawe. Sve u svemu,

dovoqno razloga za specijalno mesto u na{em prvom i po~etn(i~k)om

intervjuu. Jo{ samo da naglasimo da je, zahvaquju}i uobi~ajenoj nefor-

malnosti odnosa u na{oj {koli (a dobrim delom i ~iwenici da

Redakcija ovoga-u-va{im-rukama nema samo i jedino svoje prostorije),

razgovor obavqen u kancelariji direktorke [kole, pa je stoga bio

oboga}en i sa nekoliko wenih intervencija u tok razgovora.

Kada si i od koga prvi put ~ula za BO[, odnosno, u to vreme,

Kredibel {kolu i kako je ona izgledala u svojim prvim danima?

Ivan Ivi}, profesor razvojne psihologije, pri{ao mi je na hod-

niku fakulteta i pitao me da li sam zainteresovana da se ukqu~im u
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jedan novi projekat koji se radi u okviru Kredibel banke. Ja sam bila

krajwe zbuwena i nije mi uop{te bilo jasno {ta }e da se radi i {ta }u

ja uop{te tamo. U svakom slu~aju, on mi je rekao da se, ako `elim, poja-

vim na dogovorenom mestu u odre|eno vreme. Tamo dolazi Refik [e}i-

bovi}, koji je i tvorac ideje o {koli (krajem pro{le godine otpu{ten

sa beogradskog Ekonomskog fakulteta, prim. ur.) i po~iwe da inter-

vjui{e Andriju, Ka}u, mene... Za{to nas intervjui{e, nama uop{te nije

jasno; trebalo bi da u|emo u projekat, ali {ta }emo tamo da radimo?

Bili smo totalno zbuweni. U svakom slu~aju, se}am se da me je pitao

kakav sam student, {ta me zanima, koliko jezika govorim i gde sam

putovala. Sve nas je redom to pitao, pa ~ak i uredno zapisivao {ta je

ko u horoskopu. To je sve, ina~e, bilo u maju 1993. godine, a u oktobru su

nas pozvali, i nas ~etvoro-petoro psihologa se na{lo u banci u

dru{tvu oko dvadeset pet ekonomista. ^uli smo da su ekonomisti

dobili predavawa iz ekonomije i bilo nam je jasno za{to su tu – OK,

zaposli}e ih u banci. Banka je u to vreme super funkcionisala, plate

su bile dobre. Mi psiholozi bismo bili vezani za marketing i public

relations. Dolazi Branko Draga{, direktor banke, osoba koja je

neverovatno sposobna, inteligentna, jako brza. Tako smo po~eli sa

saradwom.

Kako je izgledala nastava u tvojoj generaciji?

Pa, maltene je nije ni bilo. Bacili su nas na teren i rekli nam

da napravimo ~lanak za ~asopis. Ja sam intervjuisala Branka Draga{a

i vodila neka istra`ivawa o me|uqudskim odnosima u banci. Dobili

smo ~ak i neku stipendiju. Zna~i, dana{we ustrojstvo {kole je znatno

druga~ije od onda{weg.

[ta je {kola u tom trenutku tebi zna~ila?

Meni, na po~etku, iskreno, nije bilo jasno {ta }u ja tamo i {ta

}e psiholog u banci. Bila mi je zanimqiva psiholo{ka prevencija u

banci; zna~i, {ta mogu da uradim sa zaposlenima, kako ja mogu da im

pomognem kao psiholog. Tako sam shvatila da se oni me|usobno ne

gotive. I{la sam od ~oveka do ~oveka i pitala „{ta vi mislite o

onima tamo, kako se sla`ete“ i napravila neki preventivni program sa

nekim radionicama koje bi mogle tamo da se odr`avaju. Dobila sam i

nagradu za taj program, ali nikad nije sproveden, jer je banka uskoro

krenula nizbrdicom.

Vesna \uki}-[e}ibovi}: Banka je zvani~no krahirala po~etkom

1996, ali ve} od kraja 1995. smo znali wenu sudbinu. Zvani~no smo od

marta svi mi zaposleni dobili otkaze. Generaciju 1995/6. smo nekako

izgurali, Branko je tada jo{ pomalo podr`avao projekat {kole. Refik

je po zavr{enoj godini zatvorio {kolu i svima nam se ~inilo da je pro-

jekat gotov, da {kola nema budu}nosti.

Me|utim, dosetimo se, na inicijativu Mikija i Slobe, da se re-

gistrujemo kao udru`ewe gra|ana pod imenom Beogradska otvorena

{kola. To je, dakle, trenutak, kada se ra|a ime BO[. Tijana, Refik i

ja odemo na letwu {kolu u Ku{i}e, dok ostatak ekipe ostaje u Beogradu

i poku{ava da na|e alternativni put da {kola nastavi rad. Zoran i

Ivan, koji su radili marketing, osmislili su logo i nastup {kole.

Me|utim, sredstva su i daqe bila problem. Refik je iz svog xepa dao

novac da kupimo pe~at. Mi zaposleni i mnogi predava~i smo mesecima

volontirali. Kasnije smo se ukqu~ili u HESP program i dobili prva

sredstva od Fonda za otvoreno dru{tvo.

Tijana: Tu treba da se naglasi Refikova uloga. Da wega nije bilo,

ne bi bilo {kole. Tako|e je veoma zna~ajan bio i Ivan Ivi}, profesor

koji na na{em fakultetu sprovodi aktivnu nastavu; on je oduvek govo-

rio o tome koliko je zna~ajno da u~enik pre|e iz pasivne uloge

slu{aoca u aktivnu ulogu, tako da je on bio jedan od qudi koji je mene

nau~io da radim na radioni~arski na~in. On je za mene zaista jedan od

duhovnih tvoraca BO[-a, uz Anu Pe{ikan koja mu je pomagala u pro-

jektima.

Vesna: Treba pomenuti i Marinka Bucu Vu~ini}a, koji je doveo u

kontakt Refika sa Brankom Draga{em. U svemu su u~estvovali i Goran

Petkovi}, Piti}, Golub. Danas sam rasplakala novinarku „Glasa

javnosti“, kada sam joj pri~ala o tome kako su gotovo svi studenti

dolazili na predavawa i tokom rata. BO[-ova pri~a je zaista posebna,

pri~a o mnogo entuzijazma, voqe i rada. Bilo bi materijala da se

na{iroko pri~a o svakoj godini, a svaka je specifi~na.
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Da pre|emo na drugi, malo zahtevniji deo razgovora. Po{to si i

danas, posle vi{e od {est godina, u [koli, poku{aj da uporedi{ nas-

tavu, polaznike i atmosferu tada i danas?

Zaista se spoqa{wa situacija, ho}e{-ne}e{, odrazi u velikoj

meri i na kvalitet polaznika i na atmosferu. U mojoj prvoj, odnosno,

kako smo je zvali, nultoj generaciji, stvarno smo svi bili zbuweni.

Pitali smo se, otprilike, ~emu ovo slu`i. Slede}e godine, kada je

banka dobro stajala, qudi su uglavnom dolazili sa `eqom da se u woj

zaposle, pa je izme|u qudi postojalo veliko takmi~ewe. Moje radio-

nice su tada trajale po dva-tri sata, jer je bilo qudi koji su, svaki put

kada dobiju re~, pri~ali po pola sata. Svako je hteo da se eksponira, da

poka`e da je on taj koji je pametan. Me|utim, svaka generacija je imala

svoj kvalitet i svaka je bila druga~ija. Slede}a generacija, kada banka

polako propada, je generacija prete`no entuzijasta, jer nije bilo za-

nimqivo zaposliti se u banci, ve} slu{ati predavawa i dru`iti se sa

qudima. Period entuzijazma do`ivqava kulminaciju kada se banka ras-

pada, tada smo svi bili entuzijasti.

Vesna: Ta generacija 1996/7, koja je bila u najte`im uslovima,

bila je i najkompaktnija. Tada je direktor bio Branko Vuksan.

Polaznici su ostali najvi{e u kontaktu, najvi{e se dru`ili, a dobili

su najmawe i imali najmawe mogu}nosti. Tada su stalno bile `urke, i

posle svake smo se rastajali sa uverewem da nam je i posledwa. Tako smo

vi{e puta imali zavr{ne `urke, stalno smo se ne{to opra{tali. Na

izradu projekata nam odlazi sve vi{e vremena kako {kola postaje

ozbiqnija i profesionalnija; sve to ima svoju cenu u tome {to, a `ao

mi je zbog toga, ne mogu da upoznam sve polaznike. Ranije sam znala

mnogo o wihovim qubavnim `ivotima, porodicama, a pro{lu gene-

raciju sam, na primer, upoznala tek u Petnici, tokom tih nekoliko

dana. Posebno mi je drago {to su gotovo svi sada zaposleni u {koli

biv{i studenti, koji su od po~etka pro{li kroz {kolu.

Da li se sla`e{ da su radionice upravo to {to formira gene-

raciju? Kada ka`em formira, mislim na to da je ~ini kompaktnijom i

prisnijom grupom, da su qudi posle radionica malo vi{e od ekipe koja

je godinu dana zajedno slu{ala predavawa?

Ciq mojih psiholo{kih radionica jeste upravo da pove}aju

kohezivnost grupe. Na predavawima se qudi uglavnom koncentri{u na

temu i predava~a, na usvajawe i razmi{qawe o onome o ~emu se govori,

dok na radionicama postoje igrice kojima se qudi boqe upoznaju i

po~iwu direktnije i prisnije da komuniciraju. Stoga, mislim da su one

veoma zna~ajne za stvarawe grupe i da formiraju generaciju. To se

mo`e dokazati i time da su qudi koji su dolazili na radionice postali

i ostali vi{e vezani, da su boqe komunicirali, da su bili vi{e vezani

i za {kolu i me|usobno. U ovoj {estogodi{woj istoriji imamo i

bra~ne parove.

Da li veruje{ da ideja BO[-a ima budu}nosti? Nedavno sam ~uo

mra~nu prognozu da }e, ukoliko ovde uskoro ne bude promena naboqe,

biti problema sa izborom qudi koji }e se sve vi{e opredeqivati za

napu{tawe zemqe, a ako ih, pak, bude, da ne}e mo}i da parira refor-

misanom „velikom“ univerzitetu.

Mislim da BO[ mo`e uvek da opstane jer je on prosto jedna

odli~na stvar, nudi kvalitet i dobija kvalitet. Kada se ta dva susret-

nu jednostavno je nemogu}e da ne bude uspe{no. Bez obzira na situaci-

ju, bez obzira na to koliko qudi ode preko, ovde }e uvek biti pametnih

qudi i oni }e uvek mo}i ne{to lepo i korisno zajedno da rade.

Zar ne ose}a{ tu nau~enu bespomo}nost, tu sklonost ka pre-

davawu okolnostima i pasivizaciji?

Qudi se u svom li~nom `ivotu ne predaju. Mo`da se predaju

shvatawu da ne}e promeniti politiku, op{tu situaciju, ali u li~nom

`ivotu te{ko.

A da ovo nije oaza, iz koje iza|e{, pa te zapqusne jedna druga~ija,

surova stvarnost?

Da, ali ti onda tu oazu nau~i{ da ~uva{ u sebi, pa oazu nosi{ sa

sobom i mo`e{ da je pro{iruje{ na drugim mestima. Duh koji je

procvetao ovde mo`e da zarazi neke druge qude spoqa.
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Du{an KOVA^EVI]

Aloha

Aloha dragi prijatelji,

Velika mi je ~ast i zadovoljstvo {to imam priliku da Vam se obratim odavde,

iz dalekog Tihog okeana, sa Havaja i da vam ~estitam na uspe{no zavr{enoj godi-

ni, a novim polaznicima uputim toplu dobrodo{licu.

Za one koji me ne poznaju, mo`da je najbolje da prvo objasnim ko sam ja i

otkud ja ovde na havajskom ostrvima. Do oktobra 1998 godine, bio sam uspe{an

student stomatologije sa realnom perspektivom i nerealnim uslovima da postanem

isto tako uspe{an privatni (~itajte: bogati) stomatolog. No, usled `elje da zado-

voljim potrebu za {irim i sveobuhvatnijim obrazovanjem, na|oh se u Beogradskoj

otvorenoj {koli. Godinu dana kasnije, evo mene ovde, na drugom kraju sveta, na

novom po~etku, na Havaji Pacifik univerzitetu, sa drugom perspektivom i drugim

stremljenjima, kao freshman, major: psihologija. Glavni krivac: BO[.

Pa, dobro, da ne preterujem, u tih godinu dana puno toga se desilo. Pored

samopreispitivanja kojem sam podlegao shvativ{i da me neki od modula na BO[-

u daleko vi{e privla~e od materije na mom tada{njem fakultetu, zbio se tu i niz

drugih doga|aja, od kojih je svakako najtraumati~niji poslednje u nizu ovodeceni-

jiskih srpskih vojevanja i tragi~ne posledice koje je isto ostavilo na na{e dru{tvene

prilike. Ostatak pri~e je svima dobro poznat, i savr{eno se uklapa u onu sudbinsku

{emu hiljada mladih ljudi sa na{ih prostora i mo`e se svesti na: „Ajmo, ajde svi na

zapad“. Mene je o~ito beogradsko bezna|e prejako lansiralo, tako da nisam ba{

siguran da li sam oti{ao vi{e na Zapad ili na Istok, ali daleko u svakom slu~aju.

Be`ati, slo`i}ete se, nije ba{ originalno, ni popularno, ali se pateti~no naziva – bolji

`ivot.

A sklon sam ipak, da na moj potez gledam iz druga~ije vizure. Skupljam

znanje i cross-kulturno iskustvo i ne odustajem od namere koju sam izneo pre go-

dinu dana u prijemnom eseju za BO[. Da dam svoj doprinos razvoju jugosloven-

skog dru{tva u demokratsko, moderno i otvoreno.

I dok ne organizujemo neku letnju {kolu na Havajima, na temu, recimo,

„Uticaj tropske klime na razvoj demokratije“, pa i sami okusite aromu egzotike,

evo par re~i o ostrvima. Rajska klima i tropsko okru`enje su neosporne blagodeti,

ali cena za takav u`itak je delimi~na izolovanost od glavnih svetskih zbivanja, {to

je dobro ako ste do{li na odmor, ali i ne ako `elite karijeru. Savr{enstvo ipak ne

pripada ovom svetu, mada su mu neki delovi blizu, barem {to se prirode ti~e.

Izniklo usred vodene stihije Pacifika, strpljivim dejstvom vulkana, od kojih su neki

jo{ uvek aktivni, ovo mesto je jedinstveni promer zdru`enog uticaja Istoka, Japana

i Polinezije, sa jedne strane, i Zapada tj. Amerike i Evrope, sa druge strane. Pa ipak

razli~iti uticaji nisu spre~ili ono {to je lokalno, autenti~no i naj~udesnije, da pre`ivi

i da nastavi da pleni svojom {arenoliko{}u i transcendentalno{}u. Mo`da je upra-

vo takva vrsta integracije najbolji primer za nas, koji nikako da nau~imo kako da

izbegavamo istorijske zamke, te stalno trapavo i uvek iznova u njih upadamo.

Kako bih umanjio ose}aj krivice {to sam vas napustio u ovim turbulentnim

vremenima, pored svoje podr{ke, od ~ega se ne}ete ba{ ovajditi, stojim vam na

raspolaganju za pomo} u konkretnim akcijama glede {irenja istine o Srbima po

svetu, kako bi se to misionarski reklo re~nikom Dijaspore. Kada smo ve} kod lobi-

ranja za „na{u stvar“, prili~no sam daleko od Centra Mo}i (mo`da bi na{a druga-

rica Jelena [evo tu mogla da odigra bolju ulogu). Ali ako vam, pak, ponestane

alternativa, mogu uvek da potra`im pomo} od nekog ovda{njeg vra~a koji bi

upotrebio svoje crno-magi~ne mo}i za, recimo, jednu woodo lutku na{eg Velikog

Poglavice. Izbor metoda za mu~enje ostavljam vama.

[ta jo{ re}i, sem da onaj glupi sentiment zvani nostalgija postoji i da je

ponekad pravi pain in the ass. Zato mi iskreno nedostajete i `ao mi je {to ve~eras

nisam sa vama.

Jo{ jednom od srca ~estitam svojim supolaznicima na uspe{nom savla|iva-

nju BO[-a a novim snagama iskreno preporu~ujem: hrabro, mudro, maksimalno

iskoristite priliku koja je pred vama. Jer ako se na|ete pri dnu dru{tvene piramide

i pogledate koliko stepenika ima do vrha, tek tada shvatite da je 16. sprat palate

Beograd visoko, visoko.

Iz srca Pacifika, svim biv{im, budu}im i ve~itim BO[-ovcima, veliki poz-

drav,

1999. Du{an Kova~evi}
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Studenti su na kraju rekli

Nadoknadili ste rat!

Kamo sre}e da su nam fakulteti kao BO[!

Tutorski rad mi je promenio `ivot!

^ini mi se da sam ja zamislila BO[ a on se ostvario zato {to se neko sa`alio na

moju `e| za tom vrstom iskustva!

Nastavi}emo da se dru`imo i radimo kroz Alumni!

Hvala {to postojite!

Samo ako mo`e aparat za sokove i kafu i bili biste savr{eni!

Bolji su razgovori od ovih evaluacija!

Mogli bismo da napravimo poneki zajedni~ki izlet!

Organizujte jo{ tribina i diskusija!

Sre}no!

Bili ste divni i zlatni, stvarno mi je bilo drago {to sam bila tu

proteklih godinu dana!

Sve najbolje!

Treba da nastavite da postojite!

Nadam se da }emo ostati u kontaktu!

Volim i ja vas!

Bez obzira na neke sitne zamerke ovo mi je jedan od najlep{ih perioda u `ivotu!

Veoma se trudite!

Svaka ~ast! Bilo je lepo ali je kratko trajalo!

BO[ je mesto gde mo`e{ da svrati{, da ostane{ koliko ho}e{ i puno toga nau~i{!

Rezimirao bih konstatacijom da je Beogradska otvorena {kola izvrsna institucija

kojoj `elim sve najbolje u budu}em delovanju na ovim prostorima!

Vi zaista postojite zbog studenata!

Vi{e simulacija!

Hvala {to postojite!

Jedva ~ekam letnju {kolu!

Keep up the good work!

Super ste: `ao mi je {to je ve} gotovo!

BO[ je ispunio sva moja o~ekivanja!

Stvarno jako lepo provedeno vreme uz puno korisnih predavanja i kontakata!

Ova dva semestra ostavila su na mene mnogo dublji utisak

nego ~etiri godine fakulteta!

Op{ti utisak o BO[-u – ~ista 5!

Sjajno je {to ovakva {kola postoji!

Ovo je jedno sjajno iskustvo!

BO[ je jedna od najboljih {kola alternativnog obrazovanja kod nas!

Hvala vam {to ste tako izuzetni!

Super ste!

Prvi put sam osetio da je neko iz dru{tva istinski ulo`io ne{to u mene i

moje obrazovanje, a da nisam morao za to sam da se borim!
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Milan VUKOMANOVI]

Mit, religija i filozofija u Grka

I

Duh se, kao i sunce, ra|a na Istoku, ali to ra|anje ne mora nu`no zna~iti i

po~etak filozofije, njene povesti. Za nas Evropejce, prava kolevka filozofske

mudrosti oduvek je bila anti~ka Helada. Jer tu se, kako se to obi~no veli, ljudska

svest iz jednog sinkretskog mitskog jezgra najpre probila do logosa, filozofske raz-

boritosti i teorijskog mi{ljenja. Taj svoj veliki duhovni preobra`aj do`iveli su stari

Grci na razme|u sedmog i {estog veka pre n.e. A jo{ od umnog Stagiranina

Aristotela uvek se iznova pitaju istori~ari filozofije {ta je to {to je omogu}ilo

pojavu „helenskog ~uda“ ba{ tu, u zemlji Egejevoj, i ba{ u to doba. Sam Aristotel

je, respektuju}i Platonovo mi{ljenje, verovao kako je pravi izvor i po~etak

mudroljublja ~u|enje (thaúmas) pred zagonetkom `ivota i sveta. A Sokrat u

Platonovom Theaitetu veli: „I ba{ je svojstvo filozofa to du{evno stanje, tj.

~u|enje. Jer nije drugi po~etak filozofije nego ovaj...“ (155d).1

Ovo svoje iskonsko ~u|enje ljudi, pak, mogu preobratiti u stvarala~ku upit-

nost, `elju za saznanjem, tek ako im uslovi `ivota to omogu}avaju. Tek slobodan

`ivot u dr`avi, li{en drugih potreba, prema Aristotelovom uverenju, ra|a potrebu

za intelektualnim zadovoljstvom. Aristotelovo shvatanje o poreklu ljubavi prema

mudrosti prihvatao je i Tomas Hobs, koji je govorio da je „dokolica majka filo-

zofije“. Tu gde su se javili prvi veliki gradovi, smatra Hobs, otpo~elo je i bavljenje

filozofijom.

Kao temeljni, neophodni uslov po~etka filozofije Hegel je isticao slobodu

mi{ljenja, slobodu samosvesti: „Mi{ljenje mora da se osamostali, da u svojoj slo-

bodi dospe do egzistencije, da se oslobodi onoga {to je prirodno i da iza|e iz utonu-

losti u opa`anje“.2

Potrebno je, dakle, da se sunce visoko uzdigne da bi duh „si{ao“ u sebe;

ideja treba da postane predmetna. Filozofija po~inje tamo gde se duh odvaja od

prirode; u tome se i sastoji sloboda misli. Svest o duhovnoj slobodi javlja se, prema

Hegelovom mi{ljenju, tek kod onih naroda kod kojih je ostvarena i ona prava, poli-

ti~ka sloboda. „Otuda se filozofija pojavljuje u istoriji samo onde gde se i ukoliko

se izra|uju slobodni ustavi“.3 Hegel je verovao da je upravo to i glavni razlog zbog

~ega se filozofija nije pojavila tamo gde se duh najpre rodio – na Istoku. Nedostatak

politi~ke slobode, samosvesti, „utonulost u supstancijalitet“, opa`anje, spre~ili su,

naime, slobodan razvoj individualnosti u onim dru{tvima koja imaju mnogo du`u

duhovnu tradiciju i stariji mit od Helena.

I danas je u istoriji zapadne filozofije gotovo op{teprihva}eno gledi{te po

kome se teorijsko mi{ljenje oslobodilo od mitopoetskog predstavljanja stvarnosti

ili „utonulosti u supstancijalitet“ (kako bi rekao Hegel) ba{ u anti~koj Gr~koj.

Logos je tu najpre prozborio filozofskim re~nikom. Te{ko je poverovati da bi danas,

gotovo dve i po hiljade godina nakon Platona, zapadni mislioci hteli osporavati ovo

gledi{te. Pa ipak, sva ova napred navedena shvatanja o poreklu filozofije, koja su

imali Platon, Aristotel, Hobs, Hegel i drugi, vi{e, mislim, osvetljavaju okolnosti u

kojima se javila gr~ka filozofska misao, nego {to obja{njavaju stvarne razloge

njenog nastanka. ^u|enje doista podsti~e filozofiju, nauku i teorijsko mi{ljenje

uop{te; ali ono, s druge strane, osloba|a prostore i za aktivnost poetskog,

mitotvornog i religijskog duha. Od svih `ivih stvorenja ~ude se sigurno najvi{e

deca, pa ipak, ona su i najudaljenija od teorijskog na~ina mi{ljenja. Bez dokolice

bi se te{ko za~injale filozofske rasprave, ali dokolica, isto tako, omogu}ava i druge

ljudske aktivnosti, kako one kreativne, stvarala~ke, tako i one destruktivne,

uni{tavaju}e.

Najzad, visok stepen politi~ke slobode i nezavisnosti, razvoj demokratije,

povoljno se, svakako, odrazio na procvat umetnosti, besedni{tva i filozofije u Atini

petog veka pre n.e. Bez demokratije u atinskom polisu te{ko bismo mogli zamisli-

ti Sokrata i sofiste, Demostena ili Fidiju. Ali mnogo pre Sokrata filozofski se
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izra`avao i efe{ki kraljevi} Heraklit, predstavnik stare, rodovske aristokratije, kao

i osniva~ hermeti~kog bratstva Pitagora, ili bogoliki {aman Empedokle. Politi~ka

sloboda, dakako, podsti~e filozofsko mi{ljenje, ali da li je ona i glavni razlog i

uzrok njegovog nastanka? Za{to se filozofija najpre javila ba{ u Heladi, a ne, rec-

imo, u Egiptu, Persiji ili Indiji? Za{to ba{ Grci po~asno stoje na po~etku njene

povesti?

II

Nastanak filozofije ~esto se vidi kao rezultat nekakvog mukotrpnog, ali

nu`nog, proboja svesti od mythosa ka logosu, kao stasavanje pojmovnog mi{ljenja i

njegovo osloba|anje od prevlasti mita. Pritom se, naravno, ponekad podrazumeva

da je mitski, arhajski ~ovek bio ~ovek „primitivne“ misli i sku~enog pogleda na

svet. S druge strane, mo} razuma, mo} logosa predstavlja se tu kao glavna odlika

slobodnog, civilizovanog ~oveka; on je slobodan upravo stoga {to je „civilizovan“,

tj. {to `ivi u gradu, van neposrednog kontakta s prirodom, „izbavljen iz utonulosti

u supstanciju“. Prevlast logosa nad mythos-om poima se otuda kao ishod jednog

aktivnog procesa osloba|anja uma od tzv. „prelogi~kog mentaliteta“, procesa koji

se odvija u vrlo specifi~nim istorijskim okolnostima (kao {to je, recimo, nastanak

gr~kog polisa, stvaranje demokratkog ustava i sl.).

Prema ovakvoj koncepciji, stari Heleni su se po~eli „osloba|ati“ od svog

mitolo{kog nasle|a jo{ na prelasku VII u VI vek stare ere. Istodobno, neke mnogo

starije kulture i civilizacije (egipatska, indoiranska, jevrejska) to jo{ dugo nisu

u~inile sa svojom mitologijom i religijom. Indijska Rig-veda sastavljena je jo{ oko

XIII veka pre n.e., pa ipak, mitopoetske tvorevine kao {to su pûrane nastajale su

jo{ uvek i u XVI stole}u na{e ere! Dakle, kroz punih trideset vekova, i dalje, sve

do na{ih dana, indijska mitologija i religija u svom kulturnom i civilizacijskom

krugu ne gube mnogo na zna~aju. Sli~no bi se moglo re}i i za neke monoteisti~ke

religije.

Mislim da se glavni razlozi nastanka filozofije i teorijskog mi{ljenja uop{te,

„pobede“ logosa nad mythosom ne mogu tra`iti izvan sfere samoga mythos-a. Nije,

naime, samo prometejski podvig uma, potpomognut nekim spolja{njim, istorijskim

okolnostima (razvoj gradova, demokratije i dr.) doveo do ra|anja filozofije.

Moralo je, pre svega, u samom mitu postojati ne{to {to je otvorilo put razvoju filo-

zofije i nauke ba{ u Gr~koj, a ne, na primer, u Egiptu, Persiji ili Indiji. Hegel je jo{

dobro primetio da se isto~nja~ka misao, u ta davna vremena, nije mogla, kao helen-

ska, tako brzo osloboditi svog mitskog nasle|a u korist filozofije. Ali da li se tu radi

o nemo}i logosa da se „trgne iz utonulosti“ u prirodu ili, mo`da, pre o snazi mita

kome nije neophodna takva transformacija u logos?

Nakon dugogodi{njih uporednih ispitivanja svetskih mitologija i religija,

nema~ki filolog Maks Miler do{ao je, jo{ u XIX veku, do ~vrstog uverenja da mit

vodi poreklo iz jedne samoobmane i nedostatka, iz „bolesti“ svojstvene jeziku:

„Mitologija je tamna strana koju jezik baca na misao, i koja ne mo`e nestati sve

dok se jezik i misao ne budu potpuno poklopili, {to nikad ne}e biti“ – veli Miler u

spisu O filozofiji mitologije (Über der Philosophie der Mythologie).4

Mo`emo li ovde, slu`e}i se istom analogijom, re}i kako filozofija i nauka u

Gr~koj proizlaze upravo iz nekakvog nedostatka i samoobmane mita, iz njegove

nemogu}nosti da du`e vlada helenskim duhovnim nebom? Je li tu, zapravo, re~ o

nekakvoj „krizi“ ili ~ak „bolesti“ olimpskog mita, o nedostatku koga je uspe{no

moglo nadomestiti samo teorijsko mi{ljenje? Da li su, naprotiv, neki narodi sa

Istoka imali „ja~e“ mitologije od Grka, pa su mogli i da izbegnu krizu u koju je

helenski mit zapao ve} u VI veku stare ere?5

Pod krizom mita ovde se podrazumeva najvi{a ta~ka njegove dovr{enosti,

ostvarenje njegovih krajnjih mogu}nosti, nakon ~ega se on mora ili „raspasti“ ili

transformisati u ne{to drugo.6 Po svemu sude}i, upravo ta transformacija mita,

60

4 Nav. prema E. Kasirer, Jezik i mit, Novi Sad, 1972, str. 6.

5 Sredinom VI veka pre n.e. dolazi, naime, do naglog {irenja orfi~kih misti~kih doktrina najpre u Tesaliji i Beotiji, a potom i u Atici i ju`noj Italiji, Siciliji. Ovo religijsko u~enje dospelo je u Gr~ku iz Trakije

i izvr{ilo je znatan uticaj na filozofsku misao nekih „fizi~ara“, presokratovaca (Anaksimandar, Pitagora, Empedokle), a docnije i na Pindarevu poeziju i Platonovu filozofiju. Prodor orfizma u homersku

Heladu izazvao je, po svemu sude}i, i sna`nu reakciju i otpor u tradicionalnoj gr~koj kulturi (o tome donekle svedo~i i nepostojanje orfi~kih hramova na egejskom tlu). Pa ipak, to novo, misterijsko u~enje

uspelo je da na|e svoje pogodno tle u sferi helenskog duha – u njenoj mitologiji (mit o Titanu, Dionisu, Prometeju) i filozofiji (pitagorejska doktrina o kosmosu, transmigraciji du{a, retribuciji dela u grani-

cama moralnog kauzaliteta). Nakon te revolucije u starogr~kom mi{ljenju (koja je, kao {to vidimo, prodrla ba{ sa Istoka) homersko-hesiodski pogled na svet dospeo je u ozbiljnu krizu koja je kona~no vodi-

la i njegovoj potpunoj transformaciji i potiskivanju u V i IV stole}u stare ere.

6 „Raspad“ je i jedno od izvornih zna~enja gr~ke re~i krísis.



koja je u Gr~koj podstaknuta o{trom kritikom homerske i hesiodske teologije,

dovela je do ra|anja filozofije i teorijskog, nau~nog pogleda na svet. Ali pre nego

{to o nekim konkretnim primerima tog preobra`aja bude vi{e re~i, dobro bi bilo,

mislim, da se ukratko podsetimo onih glavnih obele`ja gr~ke mitologije koja je

tako jasno razdvajaju od mitolo{kih i religijskih koncepcija drugih naroda.

Kao i vedska mitologija, i gr~ka mitologija pripada jednoj plemenskoj,

usmenoj kulturi. Gotovo sve {to znamo o helenskim mitovima dolazi nam od dva

pesnika, Homera i Hesioda, koji su `iveli u pribli`no isto vreme (krajem VIII v. pre

n.e.).7 Platon ih naziva teolozima.8 Hesiodova Teogonija, po Platonovom sudu,

sadr`i najstariji prikaz postanka sveta.9 Ako se prihvati da je olimpski mit o kome

nam pripovedaju i pevaju Hesiod i Homer, izraz autenti~ne helenske religioznosti

i arhajsko-plemenskog pogleda na svet, onda se, svakako, moramo slo`iti da

Ilijada, Odiseja i Teogonija prikazuju jedan dosta jednostavan i konkretan, natu-

ralisti~ki Weltanschauung. Gr~ki antropomorfizam funkcioni{e po vrlo prostoj

shemi binarnih kontrastâ i reciprociteta koja je svojstvena plemenskoj obi~ajnosti.

U homerskom svetu kultura odra`ava prirodu, ljudi bogove, a bogovi – ljude.

Olimpski kosmos je antropocentri~an i kada je teocentri~an. On je jedno veliko

doma}instvo, oikonomia {to po~iva na izrazito humanim principima vrline (areté),

slave (timé), pravednosti (díke) i smernosti (aidós). Helenski bogovi su individue

sa vrlo specifi~nim karakternim osobinama. Kada Hegel ka`e da gr~ki duh prvi

afirmi{e slobodnu subjektivnost i individualnost kao preduslov filosofijskog samo-

ra|anja, onda on zaboravlja da primeti kako je i helenski mit izrazito antropocen-

tri~an i individualisti~ki. U isto~nja~kom svetu, pak, individualitet „ne mo`e da se

izrazi“, on je „utonuo u supstanciju“ ne toliko zbog politi~ke neslobode ili vlada-

ju}eg despotizma, koliko zbog jednog mnogo apstraktnijeg i kompleksnijeg religij-

skog pogleda na svet, koji svesno negira kona~nost. I dok gr~ki antropomorfizam

afirmi{e li~nost sa svim njenim ljudskim osobinama (pa makar ta li~nost bila i sam

bog), isto~nja~ke mitolo{ke i religijske predstave su mnogo op{tije, neodre|enije,

apstraktnije. Sam Hegel veli da je na Zapadu „duh subjektivnosti u prevazi“.10

Na Istoku, pak, i sama filozofija opstaje u okvirima religijskog na~ina

mi{ljenja. To je, izgleda, stoga {to su mitologija i religija ve}ine isto~nja~kih kul-

tura sasvim zadovoljavale duhovne potrebe tih naroda. Onaj nivo apstrakcije, koji

se u drugih naroda razvio ve} u okvirima njihove mitsko-religijske svesti, Grci su

morali ostvarivati na sasvim osoben na~in: filozofijom i naukom. Da bi se, na

primer, iz brahmanisti~ke religijske misli (iz brahmana i upani{adi) „dobila“ filo-

zofija, trebalo je izvr{iti samo odre|ene sistematizacije i uneti izvestan red u

raznovrsnu vedantinsku terminologiju.11 Me|utim, da bi se u Gr~koj do{lo do

Heraklita i Platona bilo je neophodno odbaciti Homera i Hesioda, a olimpske pri~e

proglasiti za lepu, pesni~ku la` i izmi{ljotinu. U tom filozofsko-kriti~kom kontinu-

itetu helenskog mi{ljenja, Stagiranin Aristotel se javlja u ~asu kada je kritika

„teolo{kog“ pesni{tva ve} bila uglavnom okon~ana. Otuda je i on sam vi{e sis-

temati~ar helenskog filozofskog nasle|a.

Prema definiciji nema~kog teoreti~ara Andre Jolesa, mit, pre svega, daje

odgovor na pitanje koje nemamo. Jo{ po~etkom VI stole}a pre n.e. homerska i hes-

iodska teologija nije mogla da pru`i zadovoljavaju}e odgovore onim Grcima koji

su se, poput Talesa, Heraklita ili Ksenofana, ~udili i postavljali pitanja o physis-u,

kosmosu i bi}u. Presokratska filozofija izraz je „bolesti“ helenskog mita. Ona se

javlja upravo u ono doba kada tradicionalni mit zapada u „krizu“ koja vodi nje-

govom potpunom preobra`aju.12 A nije samo filozofija proizi{la iz tog nedostatka,

iz te samoobmane olimpske religioznosti. Na ru{evinama Homerova kosmosa

gotovo podjednako uspe{no ni~u istoriografija i astronomija, lirsko pesni{tvo i

tragedija, matematika, muzika i medicina.
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izgled“ (Hist. II, 5).

8 Platon, Dr`ava, 379a (typoí perí theologías).

9 Platon, Gozba, 178 ab.

10 Hegel, Istorija filozofije I, str. 100.

11 U tom smislu odnos izme|u hinduisti~ke filozofije i religije izgleda kao odnos Aristotela prema presokratskim „fizi~arima“, koji ve} postavljaju filozofska pitanja, ali se ne-filozofski izra`avaju.

12 Na sli~an na~in u IV veku na{e ere hri{}anstvo gotovo potpuno potiskuje rimsku religiju u gradovima Sredozemlja.



III

Jedan od glavnih simptoma „bolesti“ anti~kog mita predstavljala je,

svakako, ve} sama legenda o Titanovom sinu Prometeju. Mit o Prometeju – „pri-

jatelju ~ove~anstva“ (gr~. akatêta, Theog. 614) i jedinom polubogu koji uspeva da

nadmudri Zevsa, uprkos tome {to }e biti surovo ka`njen – redak je primer mita koji

se okre}e protiv samog sebe da bi poni{tio svu raniju mitologiju. Jer upravo sa

Prometejevim ~inom otimanja vatre od bogova po~inje, unutar mitotvorne svesti,

proces desakralizacije ~iji }e kona~ni i neizbe`ni ishod biti raspad olimpskog pan-

teona. U tom smislu, mit o Prometeju jeste i poslednji helenski mit.

„Istinu govore}i, mrzim sve bogove“ – veli Prometej, taj „najplemenitiji

svetac i mu~enik u filozofskom kalendaru“.13 Prometejev podvig, koji je pred-

stavljao pravu revoluciju u helenskom duhovnom univerzumu, izazvao je docnije

i gor~inu i prezir nekih hri{}anskih pisaca. Tako, na primer, za Klimenta iz

Aleksandrije Titanov potomak je gre{nik, a gr~ki filozofi, kojima je on uzor, pravi

su „kradljivci i razbojnici“.14

U toj plejadi Prometejevih sledbenika posebno su se isticali Ksenofan,

Heraklit i Platon (koga je Kliment, ina~e, visoko cenio). Ova tri filozofa iz

razli~itih krajeva egejske dr`ave, mo`da su najvi{e doprinela tome da Homer i

Hesiod izgube svoj autoritet i primat me|u helenskom omladinom. I dok

Ksenofan, i sam pesnik, u svojoj kritici Homera ostaje u granicama poetskog

na~ina izra`avanja, Heraklit i Platon se, u izlaganju svoje filozofije, slu`e kom-

pleksnijim, metajezi~kim sredstvima – gnomom i dijalogom.

Ksenofan je verovatno najstariji gr~ki pesnik koji se bavi suvremenom

istorijom. Ve} po tome se on veoma razlikuje od olimpskih mitotvoraca. Od daleke

mitske pro{losti pesnikova misao se okre}e ka sada{njosti, pribegavaju}i parodij-

skom, satiri~nom izrazu (tzv. silloi). Ta satira, pak, najvi{e poga|a autore Ilijade i

Teogonije: „Sve bogovima pridenuli su Homer i Hesiod {to god je u ljudi sramota

i prekor: da kradu, da ~ine blud i jedni druge da varaju“ (Fr. 11). Krivo podu~avani

i pogre{no vaspitavani na Homerovim epovima i Hesiodovom Postanku bogova,

ljudi misle „da se bogovi ra|aju, da imaju njihovu no{nju, govor i obli~je. Ali da

ruke imaju goveda, lavovi i konji, pa kad bi hteli da slikaju rukama i da tvore dela

kao ljudi, slikali bi likove bogova i davali im telo onakvo kakvo ve} sami imaju:

konji konjsko, lavovi lavlje“ (Fr. 14 i 15).

Svi, dakle, zami{ljaju bogove prema sopstvenom obli~ju: „Etiopljani...da su

tuponosi i crni, a Tra~ani – da su plavooki i crvenokosi“ (Fr. 16). U tom antropo-

morfizmu bogova Ksenofan vidi i osnovni nedostatak gr~ke mitologije. Olimpska

religioznost previ{e je naivna, arhai~na za putuju}eg rapsoda Ksenofana koji se, za

svog dugog `ivota, mogao upoznati i sa mnogo suptilnijim i apstraktnijim religi-

jskim shvatanjima drugih naroda.15 Otuda je i Ksenofanova vlastita teolo{ka kon-

cepcija bli`a, mo`da, nekim isto~nja~kim panteisti~kim doktrinama, nego {to je

proizvod tradicionalnog ahejskog duha. Parmenidov prethodnik jedan je od prvih

svedoka krize gr~kog mita; taj mit mora neizbe`no propasti ukoliko se ne transfor-

mi{e u neko savr{enije religijsko ili filozofsko u~enje. A evo kako osniva~ elejske

{kole vidi najvi{eg boga:

„Jedan je bog, me|u bogovima i ljudima najve}i, ni nalik na smrtnike telom

ili umom. Sav vidi, sav umuje, sav ~uje. Uvek ostaje na istom mestu, ne kre}u}i se

i ne dolikuje mu da ide ~as amo, ~as tamo. A bez naprezanja sve potresa snagom

svoga duha“ (Fr. 23–25).

Ksenofanova teolo{ka koncepcija uticala je, po svemu sude}i, i na atinske

tragi~are. U svemu moderniji od Homera, Eshil i Euripid prihvataju i neke

Ksenofanove „revolucionarne“ stavove. Tako u svom Heraklu Euripid kategori~ki

izjavljuje:

„Da bogovi u`ivaju u zabranjenoj ljubavi, to ne verujem, niti sam ikad

pomislio da je to pravo; a ne smatram pravim ni to da oni mogu biti okovani ili da

jedan bog mo`e vladati drugim. Jer bog, ako je uistinu bog, ne `udi ni za ~im. To

biva samo u bednim pri~ama peva~a“ (misli se, dakako, na peva~e koji recituju

Homera i Hesioda – M.V.).16
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13 K. Marks, Razlika izme|u Demokritove i Epikurove filozofije prirode, Kultura, Beograd, 1963.

14 Kliment Aleksandrijski, Stromateis, I 1,10,2.

15 Na osnovu doksografskih izve{taja, Jonjanin Ksenofan `iveo je gotovo jedno stole}e!

16 Euripid, Heracl. F., 1341ff.



A u Eshila nalazimo i ovo: „Bo`anske radnje teku bez napora. Nepokretan

on (bog – M.V.) ostvaruje svoj naum i ovde i onde, sa istog svetog trona“.17

Nezavisno od Ksenofana, Hesiodovu i Homerovu popularnu teologiju kri-

tikovao je i Heraklit. Mudrac iz Efesa, me|utim, ne samo da menja pristup helen-

skom mitu, ve}, kako dobro prime}uje Albert Kuk, „prepravlja i jezi~ke strukture

kojima postavlja svoja pitanja. Heraklit prepravlja knji`evnu formu, nastavlja pro-

ces osloba|anja formalnog izraza od plemenskih okova metra, dovodi u sumnju

mit, otkriva mo}no filozofsko oru|e primenjuju}i princip protivre~nosti... – i sve

to jednim istim verbalnim ~inom“.18

To novo jezi~ko sredstvo koje Heraklit uvodi u filozofiju jeste narodna izre-

ka, gnoma. Heraklitove izreke su i prvi potpuni filozofski iskazi sa~uvani od pre-

sokratskih mislilaca. Oslobo|ene suvi{nih pesni~kih ukrasa, njegove gnome

odbacuju i mitski sinkretizam u korist jedne jezgrovitije, izrazitije definisane

jezi~ke forme. Prona{av{i svoj autenti~ni put do filozofije logosa, Heraklit se goto-

vo poigrava sa Homerom i Hesiodom. Tako se, na primer, Hesiod svrstava u red

onih „mnogoznalaca“ koji se, uprkos tome {to su „u~itelji najve}eg broja“, ne

mogu smatrati i umnim (Fr. 40 i 57). Homer, pak, zaslu`uje jo{ ve}u osudu: „da

bude izba~en iz takmi~enja i uz to jo{ i i{iban“ (Fr. 42). [tavi{e on, koji od Helena

(navodno) „najmudriji bija{e“, dozvolio je da ga prevare nesta{ni de~aci (Fr. 105 i

106).

Efe{ki filozof je, svakako, najo{triji u svom zahtevu da se Ilijada i Odiseja

skinu sa programa javnih takmi~enja, te da se njihov tvorac i{iba kao nekakav lo{

glumac ili rapsod. Heraklit je prvi helenski pisac posle Ksenofana koji smatra da

su Homerove besede o bogovima la`i kojima se obmanjuje narod. Sa svojim

shvatanjem da je rat prokletstvo me|u ljudima i me|u bogovima,19 Homer o~ito ne

odgovara vatrenom Heraklitu. Ali u tom prekorevanju starih pesnika krije se i

jedan mnogo op{tiji stav o svekolikoj helenskoj mitologiji. Taj stav }e najbolje i

najcelovitije formulisati Platon u svojoj Dr`avi.

Me|utim, jo{ pre Platona dolazi u Gr~koj do preobra`aja, pa ~ak i potpunog

odbacivanja mitskog nasle|a u oblasti lirskog pesni{tva i istoriografije. Pindar, na

primer, na mnogo moderniji na~in od Homera, prilago|ava mit potrebama svoje

poezije. U jednoj od njegovih oda veli se da „mythoi zaista varaju, ukra{eni {are-

nim la`ima“.20 Mythos se, dakle, svesno tretira kao la`, pa ga pesnik vi{e iz stil-

skih, figurativnih razloga zadr`ava u svojoj poeziji. Me|utim, ve} samim tim

~inom mit, kao mitologema, u Pindarevoj poeziji do`ivljava zna~ajnu transforma-

ciju.21

Poput Heraklita u filozofiji, i Herodot u opisivanju i izlaganju pro{losti

drevnih naroda pronalazi novu, proznu formu. U Herodotovoj Istoriji pro{lost se

izla`e i prikazuje s obzirom na uzroke pojedinih doga|aja. U Homera se, me|utim,

cikli~no predstavljanje doga|aja sprovodilo bez odre|enja njihovih dubljih uzroka.

Kuk ta~no prime}uje da je Herodot „isto onako odvojen od svog predmeta kako su

i jonski filozofi, koji su mu prethodili, bili odvojeni od svog...Kod Herodota se sve

pri~a tako kao da on polazi od samog po~etka, ~ak i kad je re~ o stvarima koje su

morale biti op{tepoznate...dok se kod Homera...polazi od suprotne pretpostavke:

da su plemena koja se tu nabrajaju poznata slu{aocu ve} samim tim {to zna

gr~ki“.22

Ovo Herodotovo distanciranje od istorijskih zbivanja ve} samo po sebi

ozna~ava raskid sa homerskim na~inom predstavljanja doga|aja. Poku{aj da se

za|e iza doga|aja i utvrdi njegov pravi uzrok, adekvatan je misaonim poku{ajima

prvih jonskih filozofa da prodru do prave prirode, biti iskona (arhé). U tom smis-

lu je jo{ za Herodota mythos samo la`na legenda.

Kritika pesni~ke mitologije i shvatanja mita kao la`ne povesti ipak }e

najpotpunije biti izlo`ena u Platonovom dijalogu Dr`ava, u okviru op{tih razma-

tranja o karakteru idealnog polisa. O vaspitavanju omladine Glaukon i Sokrat

raspravljaju ve} pri kraju druge i na po~etku tre}e knjige Platonove „Politeje“. U

tom razgovoru najve}a pa`nja posve}ena je na~inu na koji treba pripovedati mitove
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koji su, kako se veli, „sama la`, ali sadr`e i istinu“ (377a).23 A najpoznatiji sas-

tavlja~i la`nih mitova jesu Hesiod i Homer (377d). Otuda se u jednoj idealnoj

dr`avi, iz moralno-vaspitnih razloga, najpre moraju nadzirati mitotvorci. Postoje,

naime, neke pri~e koje se „ne smeju primiti u dr`avu, pa bilo da su ispevane u ale-

goriji ili bez nje“ (378d). To su, prema Platonovom shvatanju, oni mitovi koji go-

vore o zlo~inima i prevarama bogova, o njihovim sva|ama i ne~asnim delima. O

svetinjama se ne mo`e govoriti ru`no, smatra Sokrat, pozivaju}i i pesnike –

mitotvorce „da se ne ljute {to ta i sli~na mesta bri{emo“ (387b).

Platon je, dakle, u svojoj kritici pesnika mnogo bla`i od mra~nog Efe{anina

koji, kao {to znamo, Homeru namenjuje bi~! S druge strane, pak, Sokratov u~enik

mnogo celovitije izla`e svoje nazore o tradicionalnim mitovima. On ih ponekad

kritikuje sa stanovi{ta teodiceje (kao na kraju druge knjige), ponekad sa stanovi{ta

pedagogije (tre}a knjiga), a nekad, opet, s aspekta svog vlastitog poimanja umet-

nosti (deseta knjiga).

U knjizi gamma Platonove „Politeje“ nabraja se ~itav niz odlika koje bogovi

u „dobrim“ mitovima nikako ne smeju imati. Kao bogovi, oni se ne mogu smejati,

lagati, srditi, biti ljubomorni ili halapljivi. Re~ je, dakle, upravo o onim osobinama

koje su vi{e svojstvene ljudima nego savr{enim bi}ima. Osnovna slabost gr~kog

mita, njegov antropomorfizam, kritikuje se jo{ u Platonovo doba s neskrivenom

ironijom. Platon je, dakako, puno suptilniji kriti~ar od Ksenofana ili Heraklita, pa

ipak, on samo kruni{e jedan kontinuirani proces desakralizacije olimpskog pan-

teona, {to, u velikoj meri, doprinosi „osloba|anju“ filozofije od pesni{tva, te

razre{avanju nekih njihovih „starih nesuglasica“.24 Za razliku od spomenutih pre-

sokratovaca (koji to, izgleda, tek naslu}uju), Platon tu „deformaciju“ mita i umet-

nosti uop{te, vidi jasno u njihovoj podra`avala~koj, mimeti~koj funkciji. Jer

podra`avalac (dakle, pesnik, mitotvorac, umetnik), prema Platonovom mi{ljenju,

„ne razume ni{ta od onoga {to zaista jeste, nego razume samo njegovu pojavu

(phainoménon)“ (601c). Stoga je i mimeti~ka umetnost bezvredna, „vezuje se za

bezvredno i ra|a ono {to je bezvredno“ (603b).

Jasno je, mislim, da Platonova kritika mitopoetske, i uop{te, umetni~ke

delatnosti, proizilazi iz konteksta njegove op{tije ontolo{ke teorije, teorije ideja, po

kojoj je svako prikazivanje ili predstavljanje, svaka reprodukcija onog {to je istini-

to i stvarno, manje vredna od same stvarnosti. Ne bi bilo u neslaganju sa

Platonovom filozofijom kada bismo rekli da ba{ isto~nja~ka mitologija i religija,

upravo tom svojom utonulo{}u u stvarnost i apstrakciju, u filozofskom smislu,

daleko prevazilazi starogr~ki mit. Platon nam ovde samo jo{ vi{e potvr|uje da je

to homerovsko zaostajanje na povr{ini pojavnosti i antropomorfne konkretnosti

najvi{e i doprinelo „krizi“ i kona~nom odbacivanju helenske mitologije od strane

jedne mnogo dublje i apstraktnije misaonosti. Ta misaonost u Grka najbolje se, ka

{to znamo, ispoljila putem njihove filozofije.
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Radivoj RADI]

^etiri vizantijska prebega u Srbiji

Odnosi u trouglu Vizantija – Bugarska – Srbija tokom posledwe

~etvrtine Húúú veka u{li su u novu fazu. Dok je u prethodnom razdobqu

wihovu glavnu okosnicu ~inilo suparni{tvo Vizantije i Bugarske,

sada do izra`aja sve vi{e dolazi uspon srpske dr`ave. Bitka kod

Velbu`da, u julu 1330. godine, samo je i formalno potvrdila nadmo}

Srbije koja je bivala o~igledna jo{ od osamdesetih godina Húúú

stole}a. U ovom prilogu }e biti re~i o ~etvorici uglednih Vizantinaca

koji su u periodu od oko {est decenija (1280–1342) prebegli u Srbiju i

na taj na~in poku{ali da ostvare neke od svojih planova.

Kotanic Tornik

Prvi od ~etiri romejska prebega u Srbiji, koji je delovao tokom

dve posledwe decenije Húúú stole}a, bio je Vizantinac neobi~nog

imena Kotanic. Smatra se da je re~ o deminutivnom nadimku koji ukazu-

je na poreklo iz maloazijskog mesta Kotana. Nekoliko desetle}a kas-

nije, sredinom Húñ veka, porodica Kotanic je postala poznatija nego

{to je to bila u vreme romejskog prebega. Otuda ne treba da ~udi {to

se Kotanic u izvorima navodi i sa prezimenom Tornik. Jer, dobro je

poznato, umno`avawe prezimena je bio uobi~ajeni i legalni postupak

u Vizantijskom carstvu. Tako su pripadnici mawe poznatih rodova,

dodavawem slavnijih porodi~nih imena ukazivali na svoje ro|a~ke

veze i time znatno podizali sopstveni ugled. U svakom slu~aju,

Kotanic Tornik nije bio nekakav pustolov nejasnog socijalnog

porekla i nikogovi}.
1

Kotanic se u izvorima prvi put navodi u vezi sa doga|ajima oko

1280. godine, kada se odmetnuo od cara Mihaila ñúúú Paleologa (1259-

–1282) i na ~elu srpskih odreda pusto{io carske teritorije sve do

grada Sera. To zna~i da on nije bio obi~an prebeg ili najamnik u srp-

skoj slu`bi ve} pobuwenik u grani~nom podru~ju koji je ratovao

koliko u korist srpskog kraqa, toliko i za sebe. O ozbiqnosti

situacije jasno i nedvosmisleno svedo~i i ~iwenica da je vizantijski

car na zapad poslao sina Konstantina. Uspeh, istina, nije izostao, ali

nije postignut na bojnom poqu ve} diplomatskim ube|ivawem. Budu}i

da je dobio jemstva bezbednosti, Kotanic je pristao da se pojavi u

Carigradu i na izmaku 1280. godine izrazi pokornost romejskom caru.

Pronicqivi Mihailo ñúúú, koji nije mogao da previdi eventualne

nevoqe i u budu}nosti, umalo nije oslepeo pokajnika. Me|utim,

Kotanica je ovoga puta spasila re~ koju mu je dao carev sin Konstantin.

Solomonsko re{ewe je na|eno u Kotanicovom dobrovoqnom

zamona{ewu u carigradskom manastiru Bogorodice Perivlepte.

Kasnije je monah Kotanic preba~en u daleku Brusu i zatvoren u

utvr|enom velikom manastiru na gradskom akropoqu, u mona{koj

obiteqi Svetog Jovana Prodroma.
2

Me|utim, Kotanicove ambicije se nisu ohladile i on se nije

pomirio sa ~iwenicom da ostatak `ivota provede u manastirskoj

ti{ini. Tako je ve} negde na po~etku vlade Vasilevsa Andronika úú

Paleologa (1282–1328), u prvim mesecima 1284. godine,
3

na spektaku-

laran na~in utekao iz zato~eni{tva i ponovo se obreo u Srbiji, na

dvoru novog kraqa Milutina (1282–1321). Me|utim, sada vi{e nije bio

otpadnik od cara ve} je stupio u srpsku slu`bu i prevashodno pqa~kao

uz granicu. Re~ je o vremenu ime|u 1284. i 1297. godine, o periodu

dugogodi{wih pograni~nih ~arki Srba i Vizantinaca, kada se granica

ipak lagano pomerala ka jugu. Godine 1297. vizantijska vlada je, imeno-

vawem slavnog vojskovo|e Mihaila Glavasa Tarhaniota za glavnog

zapovednika u Makedoniji, poku{ala da zaustavi srpsko napredovawe.
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Me|utim, romejska protivofanziva je neslavno propala, pa je posle

pregovora (1298/1299) sklopqen mir, oja~an brakom kraqa Milutina i

mlade princeze Simonide. Upadqivo je uporno nastojawe vizantijske

strane na predaji Kotanica, pa su ga Srbi, na Vardaru, kada su preuzi-

mali vizantijsku nevestu, izru~ili Romejima. Savremeni vizantijski

pesnik Manojlo Fil sa neskrivenim zadovoqstvom i uobi~ajenim

retorskim preterivawem ka`e kako je Glavas du{mansku zmiju iz jame

mra~nog zapada izgazio i utro u zemqu kao prah.
4

Kako bilo, buntovni

Kotanic Tornik je `ivot zavr{io u vizantijskom zatvoru nekoliko

godina kasnije.

Jovan Paleolog

Slede}i vizantijski prebeg pojavio se u Srbiji posle ~etvrt

stole}a, dvadesetih godina Húñ veka. Bio je to panipersevast Jovan

Paleolog, sin Konstantina Paleologa i unuk cara Mihaila ñúúú. On je

nosio te{ko porodi~no nasle|e i prelazak na srpsku stranu bio je na

svojevrstan na~in motivisan nastojawem da ispravi nepravdu koja mu je

naneta.

Konstantin Paleolog, mla|i sin cara Mihaila ñúúú i brat cara

Andronika úú, nosio je epitet Porfirogenit zato {to je bio prvi car-

ski sin ro|en u Carigradu posle obnove Vizantije 1261. godine. Na svet

je do{ao u ~uvenom zdawu od crvenog mermera, u okviru carske palate,

u kojem su se po tradiciji pora|ale vizantijske carice. Mihailo ñúúú

ga je voleo i nameravao je da za wega izdvoji posebnu oblast sa

sedi{tem u Solunu. To je me|u bra}u unelo seme razdora, a kasnije

intrige su jo{ vi{e pogor{ale wihove odnose. Stariji brat Andronik

úú je mla|eg Konstantina li{io slobode, pa je ovaj ostatak `ivota

proveo u nekoj vrsti zatvora i umro kao monah 1306. godine.
5

Vasilevs Andronik úú Paleolog je u isto vreme sinovca Jovana

sasvim otu|io od oca Konstantina. Uzeo ga je kod sebe na dvor, dodelio

mu titulu panipersevasta i o`enio ga Irinom, }erkom velikog logote-

ta Teodora Metohita. Iz ovog braka je poticala Marija Paleologina

koja je udata za srpskog kraqa Stefana De~anskog (1321–1331) u pozno

leto 1324. godine.
6

Zaplet je zapo~eo kada je Irina Metohit oti{la u Srbiju da

obi|e }erku. Ubrzo je i panipersevast Jovan Paleolog napustio Solun,

gde se ve} u vi{e navrata nalazio na polo`aju namesnika, i pridru`io

se supruzi na dvoru srpskog kraqa. Vizantijski uglednik je smatrao da

mu je u~iwena nepravda, pa nije vi{e `eleo da se pot~iwava stricu –

caru Androniku úú. Ambicije su mu porasle i hteo je da sebi obezbedi

Carstvo, za koje je smatrao da mu pripada kao nasle|e. Namera mu je

bila da uz pomo} zeta Stefana De~anskog ostvari ono {to je naumio.

I, zaista, srpski kraq je blagonaklono primio svog tasta i iza{ao u

susret wegovim o~ekivawima. Dvojica saveznika su zajedno prodrli u

podru~je doweg toka reke Strimon, na domak grada Sera, i opqa~kali

ovu oblast. Jovan Paleolog je o~ekivao da }e ga podr`ati gradovi koji

su se donedavno nalazili pod wegovom upravom, ali su mu se ove nade

izjalovile.

U Carigradu je otpadni{tvo carevog sinovca shva}eno prili~no

ozbiqno. Stari car Andronik úú je nastojao da pregovorima razre{i

nelagodnu situaciju i uputio je poslanstvo koje je nosilo dostojanstvo

kesara. Smatrao je da }e dodeqivawem visoke titule ponovo pridobiti

Jovana Paleologa. Panipersevast je emisare romejskog vasilevsa

primio u Skopqu, prihvatio je znake kesarskog dostojanstva i obe}ao

da }e ubudu}e po{tovati mir i ne}e tra`iti ni{ta vi{e. Ovaj

pomirqivi stav pobuwenog panipersevasta kazuje da on nije bio

odvi{e ratoboran ili da je shvatio kako mu glavni ciq izmi~e budu}i

da nije zadobio potrebnu podr{ku u samoj Vizantiji.
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Upravo kada je nameravao da se vrati u Solun, Jovana Paleologa

je zadesila opasna bolest i posle kratkog vremena on je preminuo.
7

Wegova `ena, u `eqi da ostane sa svojom }erkom i zetom, i posti|ena

neuspe{nim poduhvatom svoga mu`a, nije htela da se vrati u Vizantiju.

Zbog toga je wen otac Teodor Metohit – ina~e „prvi ministar“

Carstva ubedio cara da uputi poslanstvo srpskom kraqu radi pregovo-

ra i povratka kesarice ku}i. Poslanstvo je krenulo ve} 1326, ili,

verovatnije, 1327. godine.
8

Sirgijan

Tre}i ugledni vizantijski prebeg u Srbiji bio je ~uveni

Sirgijan. Po ocu kumanskog porekla, a po majci srodnik vladaju}e

dinastije Paleologa, ovaj daroviti uglednik bio je najboqi vizantij-

ski vojskovo|a po~etkom dvadesetih godina Húºñ veka. U gra|anskom

ratu koji je sa prekidima vo|en od 1321. do 1328. godine, a u kome su na

suprotnim stranama stajali Andronik úú i Andronik úúú Paleolozi,

odigrao je jednu od najva`nijih uloga, najpre u taboru mladog cara, a

potom i na strani starog vasilevsa.
9

Re~ je o velika{u nesvakida{weg

dara i ogromnih ambicija, ~oveku solidnog obrazovawa i neumornom

buntovniku koji je, kako bele`i savremeni istori~ar Ni}ifor

Grigora, ma{tao ~ak i o tome da se popne na vizantijski presto.
10

3ato nije ni ~udo {to su se kod wega slu`bovawa na najodgov-

ornijim du`nostima smewivala sa mu~nim danima tamnovawa i

nemilosti. Zbiqa se radilo o nepopravqivom intrigantu kome nije

bila svojstvena bilo kakva doslednost – osim one vrste doslednosti

koja podrazumeva samo sopstveno uzdizawe. Tako se posle bekstva iz

Carigrada, gde mu je bilo su|eno zbog veleizdaje, i izvesnog bavqewa

na ostrvu Eubeji, negde u posledwim mesecima 1333. godine, ovaj ugled-

nik iznenada obreo na dvoru mladog Stefana Du{ana (1331–1355) koji

je o{tricu svoje agresivne spoqne politike usmerio upravo na vizan-

tijske oblasti.

Sirgijanovo pobedonosno nastupawe u Makedoniji, s prole}a

1334. godine, sasvim je onespokojilo Andronika úúú Paleologa

(1328–1341) koji je uvek zazirao od svog nekada{weg saradnika i pri-

jateqa. Budu}i da je situacija postala gotovo kriti~na, a da je car bio

svestan da je sukob na otvorenom poqu sa takvim takmacem skop~an sa

velikom opasno{}u, on se odlu~io na lukavstvo – po~eo je da razmi{qa

o zarobqavawu ili o spektakularnom atentatu na Sirgijana. Kolika je

opasnost bila za Andronika úúú re~ito kazuje i podatak da je u solun-

skoj luci dr`ao jednu brzu trijeru uvek spremnu da ukoliko stvari

krenu nepovoqno isplovi put Carigrada. Me|utim, za cara se sve

zavr{ilo na najboqi mogu}i na~in.

Ulogu „trojanskog kowa“ odigrao je velika{ Sfrances Paleolog

koji se posle fingiranog bekstva pridru`io Sirgijanu.
11

Atentat na

Sirgijana izvr{en je na re~ici Galiku, nedaleko od Soluna, 23. avgus-

ta 1334. godine – na dan svetog mu~enika Lupa, kako je zabele`eno u jed-

noj vizantijskoj Kratkoj hronici. Tri dana kasnije, 26. avgusta, do{lo

je do susreta vizantijskog cara i srpskog kraqa i sklopqen je mirovni

sporazum, a ratne operacije su obustavqene.

Jovan Kantakuzin

I, naposletku, ~etvrti u ovom nizu vizantijskih prebega u srp-

skoj dr`avi bio je znameniti Jovan Kantakuzin, besumwe najve}a
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li~nost vizantijskog Húñ stole}a. Ro|en oko 1295. godine, on je bio

vr{wak i najboqi prijateq budu}eg cara Andronika úúú Paleologa. Uz

mladog vasilevsa se na{ao 1321. godine kada je zapo~eo gra|anski rat

dvojice imewaka – unuka i dede. Kasnije, za vladavine Andronika úúú,

Jovan Kantakuzin je imao va`nu ulogu carevog glavnog saradnika.

[tavi{e, Andronik úúú je imao toliko poverewe u svog najboqeg pri-

jateqa da je ~ak hteo da ga postavi za svog savladara.
12

Posle prerane smrti Andronika úúú, u junu 1341. godine, Jovan

Kantakuzin je nastavio da vodi dr`avne poslove. Tek upokojeni car

nikog nije naimenovao za regenta svom devetogodi{wem sinu i nasled-

niku Jovanu ñ Paleologu (1341–1391). Premda su postojali mnogi

razlozi da to bude upravo Jovan Kantakuzin, nisu svi mislili tako.

Opozicija je iskoristila wegov odlazak iz Carigrada, krajem septem-

bra 1341. godine, i izvr{ila je dr`avni udar. Kantakuzin je bio

progla{en za veleizdajnika, imovina mu je konfiskovana, a pristalice

sme{tene u zatvor.

Jovan Kantakuzin je odgovorio tako {to je „pre{ao Rubikon“ i u

oktobru 1341. godine proglasio se za cara u Didimotici. Na taj na~in

je po~eo najkrvaviji u nizu gra|anskih ratova u Vizantiji Húñ veka

koji je imao ne samo socijalnu nego i versku dimenziju. Zbog niza

antiaristokratskih ustanaka u Trakiji, gde mu je postalo nesigurno,

Jovan Kantakuzin je krenuo prema Solunu, ali je i tamo izbila pobuna.

To je zna~ilo da mora da krene na sever, prema Srbiji. U leto 1342.

godine u Paunima kod Pri{tine do{lo je do ~uvenog sastanka Stefana

Du{ana i Jovana Kantakuzina, koji o tome op{irno pi{e u svom memo-

arskom spisu. Pretendent na vizantijski presto donosi ~itav niz

dragocenih podataka o `ivotu i obi~ajima na srpskom dvoru.

Novouspostavqeni savez izme|u vizantijskog uzurpatora i srp-

skog kraqa zapravo nije imao sutra{wicu jer su se wihovi interesi

umnogome iskqu~ivali. Posle devet meseci, kada je romejski pre-

tendent na tron popravio svoje pozicije u odnosu na regentstvo u

Carigradu, Du{an i Kantakuzin su se razi{li. U godinama koje su

sledile srpski vladar je osvojio veliki deo Vizantijskog carstva, dok

je Kantakuzin 1347. godine odneo pobedu u gra|anskom ratu i popeo se

na carigradski presto. Vladao je samo sedam godina i onda je pod pri-

tiskom Jovana ñ Paleologa morao da abdicira i da primi mona{ki

zavet. Kao monah pro`iveo je jo{ tridesetak godina i u mnogim zbi-

vawima odigrao va`nu ulogu.
13

Za Jovana Kantakuzina je wegov savre-

menik Ni}ifor Grigora napisao: „Samo da je `iveo u sre}nije vreme,

mogao je da bude veliki car, kadar da vodi Carstvo prema neverovatnom

blagostawu.“
14

� � �

Kada se hronolo{ki pore|aju ~etvorica vizantijskih prebega

koji su se obreli u Srbiji u razdobqu od 1280. do 1342. godine, odmah se

mo`e primetiti da je drugi po redu (Jovan Paleolog) bio ugledniji od

prvog (Kotanic Tornik), tre}i (Sirgijan) od drugog, a ~etvrti (Jovan

Kantakuzin) najugledniji me|u wima. Wihova pojava i delovawe u

Srbiji, gde su tra`ili oslonac za svoje planove, nedvosmisleno

pokazuju i poja~ano uplivisawe srpskih vladara na prilike i doga|aje

u Vizantijskom carstvu. Istovremeno, ~etvorica vizantijskih prebega

na poseban i veoma uverqiv na~in potvr|uju i porast zna~aja i snage

srpske sredwovekovne dr`ave u periodu od osamdesetih godina Húúú do

~etrdesetih godina Húñ stole}a.
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Vlado PAVI]EVI]

Ustav za Evropu

Na Samitu šefova dr`ava i vlada zemalja Evropske unije, odr`anom u

Lakenu u decembru 2001. godine, donesena je odluka da u februaru 2002. godine

po~ne sa radom Konvent. Konvent je tijelo koje ~ini 105 ~lanova, predsjedava mu

bivši francuski predsednik Valery Giscard d’Estaign i ima jasan i ograni~en man-

dat. Njegov cilj je da kreira predlog ustava Unije koji bi trebalo da zamijeni ugov-

ore u kojima su postavljena na~ela i principi funkcionisanja EU.

Konventu je povjeren i zadatak da na~inom rada i krajnjim predlozima

povrati legitimitet ukupnom procesu evropskog ujedinjavanja. Njegova ambicija je

da u~ini Uniju više demokratskom, više transparentnom i efikasnijom. Stvaranje

Konventa je najzna~ajniji element institucionalne izgradnje Evropske unije od

odr`avanja prvih neposrednih izbora za Evropski parlament 1979. godine i potpi-

sivanja Ugovora iz Mastrihta 1992. godine.

Stvaranje Konventa – samit u Lakenu

Krajem decembra 2001. godine, na isteku predsjedavanja Belgije Evrop-

skom unijom, odr`an je redovni sastanak šefova dr`ava i vlada zemalja ~lanica EU.

Samit je odr`an u Lakenu, predgra|u Brisela, a najzna~ajniji rezultat skupa jeste

deklaracija o budu}nosti Evropske unije, ~iju sadr`inu ~ini razmatranje izazova

pred kojima se Unija nalazi, kako u odnosu na spoljni svijet, tako i u odnosu na

budu}e proširenje i institucionalnu reformu same Unije.

Samit u Lakenu je organizovan u trenutku kada se kako unutar EU tako i

van njenih granica dešavalo niz zna~ajnih promjena. Jedan od posebno va`nih

rezultata samita jeste po prvi put jasno navo|enje naziva deset zemalja, koje }e u

maju 2004. godine biti primljene u porodicu do sada privilegovanu za krug zapad-

no-evropskih naroda. Zajedni~ka imigraciona i politika azila nametnula se kao

pitanje koje je neophodno što prije razmatrati nakon što su teroristi~ke akcije od

11. septembra pokazale koliku va`nost za evropsku sigurnost mo`e imati preuzi-

manje odgovornosti za obezbje|enje mira i stabilnosti u predvorju Unije, makar to

bilo na Balkanu ili na Bliskom istoku.

Posebno poglavlje u deklaraciji posve}eno je stvaranju Konventa i

navo|enju klju~nih aktera, koji bi trebalo da budu uklju~eni u raspravu o

budu}nosti Unije. U deklaraciji se navodi da je motiv stvaranja Konventa `elja da

se u okviru jednog tijela, na jednom mjestu razmatraju sva pitanja od va`nosti za

razvoj Unije i da se pokušaju artikulisati mogu}i odgovori na izazove pred kojima

se EU nalazi.

Kao krajnji rezultat svog rada, Konvent bi trebalo da pripremi finalni doku-

ment, koji treba da sadr`i interpretacije razli~itih ideja u pogledu zajedni~ke

budu}nosti evropskih naroda ili jedno usaglašeno mišljenje koje }e kao preporuka

biti uva`eno na me|uvladinoj konferenciji zemalja ~lanica, ~iji zadatak }e biti da

utvrdi jasne smjernice daljeg razvoja Unije.

Drugim rije~ima, Konventu je dato u zadatak da pripremi dokument koji bi

mogao postati konstitucionalni akt EU i koji bi jasno nazna~io karakter zajednice

koja se nalazi u neprekidnom procesu mijenjanja i uobli~avanja ve} više od pola

vijeka.

Struktura Konventa

Deklaracijom u Lakenu, Evropski savjet je izabrao bivšeg francuskog pred-

sjednika Valeri @iskar d’Estena (Valéry Giscard d’Estaing) za predsjednika

Konventa i gospodu \ulijana Amata (Giuliano Amato) i @an-Luk Deana (Jean-

Luc Dehaene) za potpredsjednike. Izbor gospodina d’Estainga simboli~ki je vezan

i za njegov doprinos daljem razvoju procesa evropskih integracija koji je na~inio

tokom sedmogodišnjeg boravka na ~elu francuske dr`ave.

Giscard d’Estaing

Vrijeme koje je gospodin Giscard proveo na ~elu francuske

dr`ave (1974–1981) predstavlja izrazito plodan period u smislu

ja~anja ideja o daljem zbli`avanju evropskih dr`ava, potpomognut

u~vrš}ivanjem franko-njema~kog saveza, koji se ~esto naziva i

motorom evropskih integracija. Zajedno sa Helmutom [mitom

(Helmut Schmidt), kancelarom Njema~ke (1972–1982), sa kojim je

imao i izrazito dobar prijateljski odnos, d’Estaing je uspio da dalje

pozitivno uti~e na ujedinjavanje Evrope nizom inicijativa koje su tada

nastale.
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Samit u Parizu 1974. godine iznjedrio je ideju o redovnim sas-

tancima šefova dr`ava i vlada zajednice, što je kasnije dobilo i insti-

tucionalizovanu formu kroz Evropski savjet koji danas predstavlja

organ EU, zadu`en da daje opšte politi~ke smjernice razvoju Unije.

Iste godine postignut je i dogovor o organizovanju prvih direkt-

nih izbora za Evropski parlament (izbori su odr`ani 1979. godine), a

1978. d’Estaing i Schmidt su izašli sa zajedni~kim predlogom za

stvaranje Evropske monetarne unije (EMU). U ovom periodu reali-

zovano je i drugo proširenje u istoriji zajednice, kada je Gr~ka 1981.

godine postala njen deseti ~lan.

Imenovanjem gospodina d’Estainga za predsjednika Konventa predo~ena je

`elja Evropskog savjeta da na ~elu tijela koje treba da kreira ustav EU bude osoba

koja je svojom aktivnoš}u u periodu intenzivnog bavljenja politikom doprinijela

daljem integrisanju zapadnog dijela evropskog kontinenta i pribli`avanju evrop-

skom gra|anstvu ideje da ujedinjena Evropa jeste interes svih evropskih dr`ava.

Pored predsjedavaju}eg i potpredsjednika, Konvent ~ine još 102 pred-

stavnika od kojih:

� 15 ~lanova predstavljaju šefove dr`ava ili vlada zemalja ~lanica (po

jedan predstanik iz svake zemlje);

� 13 ~lanova predstavljaju šefove dr`ava ili vlada zemalja kandidata za

ulazak u EU (po jedan predstavnik iz svake zemlje);

� 30 predstavnika nacionalnih parlamenata zemalja ~lanica (po dva pred-

stavnika iz parlamenta svake od zemalja);

� 26 predstavnika nacionalnih parlamenata zemalja kandidata (po dva

predstavnika iz parlamenta svake od zemalja);

� 16 predstavnika Evropskog parlamenta;

� 2 predstavnika Evropske komisije.

Zanimljiva stavka u deklaraciji odnosi se na status predstavnika zemalja

kandidata, koji su pozvani da u~estvuju u radu Konventa na isti na~in na koji to

mogu raditi i predstavnici zemalja ~lanica, ali bez mogu}nosti da onemogu}e usva-

jenje teksta do kojeg konsenzusom do|u predstavnici zemalja ~lanica.

Pored 105 u~esnika aktera Konventa, koji imaju pravo punog u~eš}a, dava-

nja predloga i glasanja o predlozima, postoji i grupa u~esnika kojima je pripao sta-

tus posmatra~a. Ovaj status su dobili 6 predstavnika Komiteta regiona, 3 pred-

stavnika Ekonomskog i socijalnog komiteta, te 3 predstavnika Evropskih socijal-

nih partnera. Poziv da kao posmatra~ u~estvuje u radu Konventa upu}en je i

Evropskom ombudsmanu.

Prezidijum

U okviru Konventa ustanovljeno je posebno tijelo koje se zove

prezidijum i koje ~ine predsjednik i potpredsjednici Konventa, te

devet ~lanova koji su odabrani me|u ~lanovima Konventa: pred-

stavnici vlada zemalja koje u periodu rada Konventa predsjedavaju

Savjetom (Španija, Danska i Gr~ka), dva predstavnika nacionalnih

parlamenata, dva predstavnika Evropskog parlamenta i dva pred-

stavnika Komisije.

Status gosta unutar prezidijuma, a kao odabrani predstavnik

zemalja kandidata za ulazak u EU ima gospodin Alojz Peterle, koji je

ujedno i predstavni slovena~kog parlamenta.

Prezidijum se po pravilu sastaje dva puta mjese~no: prije

svake plenarne sjednice Konventa i jednom izme|u plenarnih zasi-

jedanja. Prezidijum ima specifi~nu ulogu pripremanja neophodnih

dokumenata za rad Konventa, te u nadgledanju i organizaciji

aktivnosti kojima se bavi Forum.

Broj ~lanova Konventa po zemljama ~lanicama
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Radu Konventa i prezidijuma poma`e sekretarijat, na ~ijem ~elu se nalazi

gospodin D`on Ker, bivši na~elnik Britanskog diplomatskog servisa. Sekretarijat

obezbje|uje neophodnu podršku i pomo} svim ~lanovima Konventa u onim oblas-

tima koje pokrivaju aktivnosti tog tijela, naro~ito u pripremi dokumenata neophod-

nih za diskusiju unutar plenarnih zasijedanja, pripremi radnih dokumenata i prav-

ljenju rezimea i zaklju~aka rasprava koje su vo|ene.

Sekretarijat, tako|e, poma`e predsjedniku Konventa, potpredsjedavaju}im i

prezidijumu u njihovom radu i odgovorno je za sve prakti~ne detalje vezane za

organizaciju bilo koje vrste sastanka koji je u posrednoj ili neposrednoj vezi sa

radom Konventa. Njegovi ~lanovi prete`no su odabrani me|u zaposlenima u ge-

neralnom sekretarijatu Savjeta, ali je ova lista proširena i ekspertima koji su

zaposleni u Komisiji i sekretarijatu Evropskog parlamenta, te licima koja nisu

anga`ovana niti u jednoj od pomenutih institucija.

Sekretarijatu je, izme|u ostalog, povjerena i uloga organizovanja aktivnos-

ti Foruma.

Forum

Kako bi u~eš}e u raspravi o ustavu EU bilo omogu}eno što

ve}em broju organizacija, stvoren je Forum, u ~ijem radu u~estvuje

veliki broj organizacija koje predstavljaju gra|ansko društvo

(aktivisti nevladinih organizacija, predstavnici poslovnih kompanija,

~lanovi akademskih udru`enja i ini). Mišljenja i predlozi ovih orga-

nizacija su saslušavani u okviru aktivnosti Konventa i njihov dopri-

nos le`i u mogu}nosti iniciranja razgovora o pojedinim pitanjima i

mogu}im rješenjima koja mogu biti prihva}ena kao rezultat široke

deliberacije.

Ukoliko prezidijum tako odlu~i ove organizacije mogu biti

saslušane ili konsultovane u okviru razmatranja pojedinih pitanja i

njihovi predlozi mogu biti unijeti u završni dokument. Plenarna sjed-

nica Konventa, koja je odr`ana 24. i 25. juna 2002. godine, bila je

posve}ena gra|anskom društvu i to je bila prilika za mnoge asoci-

jacije, organizacije da predstave svoja vi|enja u odnosu na pojedina

pitanja ~lanovima Konventa.

Rad Konventa

Aktivnost Konventa na izradi ustava EU predvi|a tri faze:

� Faza identifikovanja o~ekivanja – koja podrazumijeva široku raspravu o

o~ekivanjima dr`ava ~lanica, njihovih vlada i parlamenata u pogledu

ideja o ustavu Unije. Osim institucija koje postoje u okviru dr`ava ~la-

nica i dr`ava kandidata, te institucija same EU, u ovoj fazi su aktivno

u~eš}e uzele i mnoge organizacije koje promovišu evropske vrijednosti

i stvaranje evropskog društva.

Ova faza okon~ana je samitom odr`anim u Sevilji 21. juna 2002. godine.

� Faza deliberacije – koja podrazumijeva pokušaj pore|enja razli~itih pri-

laza u razmatranju procesa evropskih integracija, sagledavanje mo-
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gu}nosti da se ti prilazi u~ine što je mogu}e više koherentnim i jasan

uvid u posledice koje svaki od njih mo`e imati po zajedni~ku budu}nost

evropskih naroda. Faza deliberacije ome|ena je samitom u Sevilji i

poslednjom plenarnom sesijom Konventa odr`anom u jesen 2002.

godine.

� Faza iznošenja predloga – tokom koje se nastoji izvesti konsenzus

u~esnika u radu Konventa o predlozima koji }e, nakon što Konvent

okon~a svoj rad, biti upu}eni Evropskom savjetu na razmatranje. Ova

faza podrazumijeva vaganje prednosti i nedostataka razli~itih formula,

na osnovu kojih }e se usmjeravati proces integracije, odabir jedne od

njih i artikulaciju predloga ustava u duhu formule koja se ~lanovima

Konventa u~inila najprihvatljivijom.

Faza iznošenja predloga trebalo bi da bude okon~ana na prolje}e ove

godine i da bude razmotrena ve} na samitu šefova dr`ava i vlada zema-

lja ~lanica, koji bi trebalo da bude odr`an u junu mjesecu u Solunu.

Plenarna zasijedanja

Konvent se sastaje jednom ili dvaput mjese~no u prostorijama

Evropskog parlamenta u Briselu. Nasuprot tome što je predmet bav-

ljenja Konventa veliki broj tema, svaka sesija usmjerena je mahom

na jednu ili dvije oblasti o kojima raspravljaju ~lanovi Konventa i

pozvani gosti, koji mogu dati relevantan sud na temu o kojoj se

diskutuje.

Pregled tema kojima bi se Konvent trebalo da bavi na odre-

|enoj plenarnoj sjednici utvr|uje prezidijum. Prije svakog sastanka,

~lanovi Konventa dobijaju dokumenta neophodna za njihovo valjano

u~eš}e u raspravi.

Osim u plenumu, rad Konventa je organizovan i u okviru radnih grupa, ~iji

je cilj da se bli`e razmatraju specifi~na pitanja iz domena aktivnosti Konventa.

Jedan broj radnih grupa formiran je u junu 2002. godine, ali je ostavljena

mogu}nost da tokom rada mogu biti formirane i nove radne grupe.

Konvent: polna zastupljenost po dr`avama ~lanicama

Razlog stvaranja radnih grupa jeste ~injenica da veliki broj zna~ajnih tema

ne mo`e biti na valjan na~in obra|en u plenarnom zasijedanju i da }e manji broj

ljudi, koji su istovremeno i ~lanovi Konventa, kroz rad u manjim grupama biti u

mogu}nosti da do}u do kvalitetnijih rješenja.

^lanovi radnih grupa se sastaju kako bi raspravili odre|eno pitanje o kojem

ostalim ~lanovima Konventa treba da pru`e detaljno mišljenje. Na kraju svakog

sastanka radnih grupa specijalan rezime rada biva štampan i uru~en zainteresova-

nim subjektima.

Do sada je formirano deset radnih grupa, od kojih je šest ponudilo konstitu-

cionalna rješenja u dijelu koji se odnosio na njihovu nadle`nost, a ~etiri grupe još

rade na usaglašavanju stavova svojih ~lanova. O nacrtu predloga rješenja koji bi

trebalo da budu unijeti u ustav EU svoje mišljenje predo~ile su radne grupe

zadu`ene za pitanja koja se odnose na: subsidijarnost, Povelju o osnovnim ljud-

skim pravima, pravni subjektivitet EU, ulogu i ovlaš}enja nacionalnih parlamena-

ta, komplementarne nadle`nosti izme|u razli~itih institucija Unije i ekonomsko

vo|enje Unije.
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Još uvijek nema dogovora oko pitanja koja su i najosjetljivija za dr`ave

~lanice, a koja se ti~u daljeg produbljivanja integracionog procesa. To su pitanja

zajedni~ke spoljne politike, zajedni~ke odbrambene politike, pojednostavljenja

procedura i instrumenata u procesu donošenja odluka i pitanja slobode, sigurnosti

i pravde.

Šta }e biti druga~ije

Odluke unijete u Deklaraciju nastalu tokom samita lidera EU u Lakenu

predstavljaju pokušaj da se cjelokupan legislativni aparat Unije pojednostavi i

u~ini bli`i gra|anima, te da se napravi skladan balans izme|u razli~itih vizija

budu}eg razvoja Unije koje imaju dr`ave ~lanice.

Najzna~ajniji rezultati rada Konventa o~ekuju se po pitanju jasnog

utvr|ivanja nadle`nosti i pokušaja da se što preciznije odgovori na pitanje: ko radi

šta?

To, prije svega, podrazumijeva jasniju podjelu nadle`nosti izme|u Unije i

dr`ava ~lanica, reorganizaciju kompetencija u oblasti zajedni~ke spoljne i bezbjed-

nosne politike, te unošenje mehanizama kojima }e se regulisati nadmetanje dr`ava,

Unije i regiona unutar dr`ava oko toga ko }e imati klju~nu ulogu u donošenju naj-

zna~ajnijih odluka u razli~itim oblastima.

Paralelno sa ovim procesom, tvorci Ustava moraju povesti ra~una o simpli-

fikaciji instrumenata koje EU koristi u realizaciji svojih politika i donošenju akata

koji imaju legislativni karakter. To zna~i da u najopštijoj podjeli instrumenata koji-

ma se Unija slu`i u kreiranju regula mora biti izvedena jasnija definicija regulati-

va, direktiva i odluka.

O~ekuje se, tako|e, da bi Konvent trebalo da iza|e sa jasnim navo|enjem

razlike izme|u legislativnih i mjera koje predstavljaju primjenu onoga što je

zakonodavno ure|eno. U situaciji u kojoj nije sasvim jasno da li Savjet ili Komisija

više nalikuju na organ koji u klasi~noj podjeli unutar politi~kih sistema nacional-

nih dr`ava predla`e i sprovodi politike, dakle na vladu, a u kojoj tri tijela u~estvu-

ju u kreiranju zakona, u takvoj situaciji dakle, mora biti nazna~ena jasna linija koja

}e ozna~iti legislativnu proceduru unutar EU.

Deklaracija u Lakenu posebno mjesto je namijenila temi o kojoj se ~esto

raspravlja, naro~ito me|u politikolozima. To je pitanje demokrati~nosti, transpa-

rentnosti i efikasnosti cjelokupnog procesa evropskih integracija, koje se navodi

kao osnovni nedostatak EU, naro~ito sa aspekta percepcije cjelokupnog procesa

me|u gra|anima EU.

Rasprava o demokrati~nosti u centar pa`nje postavlja mogu}nost uve}anja

demokratskog legitimiteta postoje}ih institucija. Najve}a zamjerka administraciji u

Briselu odnosi se na njihovu udaljenost od evropskih gra|ana koji nemaju ama baš

nikakvog pristupa tijelima koja donose odluke koje direktno regulišu njihove

aktivnosti u mnogim poljima.

U vezi sa tim je i pitanje budu}e uloge nacionalnih parlamenata: ukoliko EU

dobije svoj ustav to zna~i da }e na nov na~in biti ure|en kompletan institucionalni

aran`man sa jasnom podjelom na egzekutivnu, legislativnu i sudsku granu vlasti.

Pitanje je da li u takvim okolnostima uopšte mo`e postojati uloga za nacionalne

parlamente i ako mo`e, koliko }e zna~ajna ona biti i na koji na~in }e biti realizo-

vana.

Jedan od zadataka Konventa je i unapre|enje efikasnosti procesa donošenja

odluka koji je spor, naro~ito u vezi sa pitanjima koja zahtijevaju primjenu ~lana

251EZ u procesu ko-odlu~ivanja, i koji mo`e trajati mjesecima. Du`ina tog proce-

sa ne mora predstavljati problem kada su u pitanju odluke koje se ti~u bazi~nih

pitanja funkcionisanja Unije, konstitucionalnih pitanja i sli~no, ali u situaciji u

kojoj se na ¾ odluka koje bivaju donesene primjenjuje postupak ko-odlu~ivanja,

detaljno opisan u ~lanu 251EZ, onda poboljšanje efikasnosti cjelokupnog aparata

mora biti razmotreno u okviru Konventa.

Evropska Filadelfija

Rasprava o konsitucionalizaciji Evrope postaje utoliko zanimljivija ukoliko

se prisjetimo da je ustav SAD, nastao prije više od 200 godina, tako|e kreiran kao

proizvod duge i široke rasprave u okviru ameri~kog Konventa 1787. godine.

Krajem maja 1787. godine 55 predstavnika dr`ava ~lanica Ameri~ke kon-

federacije okupilo se u Filadelfiji kako bi u~estvovali u raspravi o potrebi donoše-

nja ustava SAD. Uz predsjedavanje D`ord`a Vašingtona, rad Konventa trajao je

nepuna ~etiri mjeseca, uz veoma oštre diskusije izme|u federalista i anti-federal-

ista, izme|u pristalica sna`ne centralne vlade i zagovornika o~uvanja suvereniteta

i kompetencija dr`ava ~lanica. Rad Konventa rezultirao je izglasavanjem teksta

novog ustava koji je dr`avama ~lanicama ponu|en na ratifikaciju.
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Na~in na koji je stvoren ameri~ki ustav, te karakter rasprave koji je krasio

rad ameri~kog Konventa upu}uje nas na pitanje: da li Evropljani zapravo prolaze

kroz fazu kroz koju je ameri~ka nacija prolazila krajem XXIII vijeka. Drugim

rije~ima, odve} o~ita analogija dva procesa upu}uje nas na pokušaj jasnog odgo-

vora na pitanje da li smo danas svjedoci rada evropske Filadelfije.

Kada je rije~ o na~inu stvaranja ustava, podudarnost je o~ita. U oba slu~aja

imamo Konvent, tijelo koje nakon široke deliberacije treba da predlo`i tekst usta-

va. Odre|ene razlike ti~u se strukture dvaju tijela: u ameri~ki Konvent birani su

isklju~ivo predstavnici dr`ava koje su bile u jednoj vrsti konfederalnog saveza, dok

evropski Konvent okuplja kako predstavnike dr`ava ~lanica, tako i zaštitnike

interesa institucija koje ve} postoje kao zajedni~ke – Evropski parlament i

Evropska komisija.

Razlike postaju razumljivije kada se imaju u vidu okolnosti u kojima su

djelovala dva tijela.

Kreiranju ustava SAD prethodio je rat za nezavisnost, koji je ome|en dvama

doga|ajima: proglašenjem Deklaracije nezavisnosti 1776. godine, kojom je tri-

naest sjevernoameri~kih kolonija saopštilo volju da formiraju poseban savez, koji

ne}e biti sastavni dio Ujedinjenog Kraljevstva; te potpisivanjem mirovnog ugovo-

ra u Parizu 1783. kojim je Velika Britanija priznala nezavisnost ameri~kih koloni-

ja na sjevernom dijelu kontinenta. U periodu sukoba izme|u kolonista i kraljevske

vojske nastao je i dokument koji je do proglašenja ustava SAD 1787. godine va`io

kao osnovni ugovor, a koji je regulisao odnose me|u kolonijama koje su zajedni~ki

ratovale za nezavisnost. Ovaj dokument nazvan je: „^lanovi konfederacije“.

Budu}i da se savez ameri~kih kolonija izborio za svoju nezavisnost, vrlo

brzo se postavilo pitanje redizajniranja akta koji je ure|ivao odnose me|u njima.

D`ejms Medison je ~ovjek koji se bavio politi~kom teorijom, prou~avaju}i

Herodota, Platona, Aristotela, Polibija i Monteskjea, sve u namjeri da do|e do for-

mule na kojoj bi se mogla utemeljiti nova dr`ava. Konfederacija mu se ~inila odve}

slabom formom organizacije, da bi štitio argumente da Amerika treba da ostane

konfederacija. Medison je smatrao da samo jaka centralna vlada, koja }e po pita-

nju nadle`nosti dijeliti odgovornost sa dr`avama ~lanicama, mo`e omogu}iti

gra|anima nove zajednice stabilan poredak, siguran `ivot i red. Zato je trebalo

stvoriti konstitucionalni Konvent koji }e Americi podariti nove pravne temelje.

Za razliku od SAD, gdje je ustavu prethodio rat za nezavisnost, evropskom

konventu prethodilo je pola vijeka iskorištenih u pokušajima da se udari sna`an

temelj integraciji zapadno-evropskih dr`ava u savez koji je na izmaku XX vijeka

po~eo da li~i na dr`avu.

Uprkos tome što na ideju Evrope kao jedinstvenog politi~kog entiteta

nailazimo još u XVII vijeku u djelu Viljema Pena, zatim u tekstovima Opata iz Sen

Pjera u XVIII itd., tek je inicijativa francuskog ministra inostranih poslova Roberta

Šumana za „okupljanje evropskih nacija“, koje zahtijeva da zauvijek prestane

vjekovno suprotstavljanje Francuske i Njema~ke, našla plodno tle i realizaciju u

prakti~nom politi~kom polju.

Šumanova inicijativa rezultirala je stvaranjem Zajednice za ugalj i ~elik

1951, te Evropskom ekonomskom zajednicom i Evropskom zajednicom za atom-

sku energiju 1958. godine. Hladnoratovsko razdoblje karakteriše prije svega

povezivanje ekonomskih sistema dr`ava ~lanica nabrojanih zajednica i pokušaj da

se zapadnoevropskom krugu zemalja daju jasne konture u ekonomskom smislu.

Jedinstveni evropski akt zaokru`io je ekonomsku integraciju, da bi ugovor iz

Mastrihta utkao u ~itav proces princip gra|anstva i politi~ki karakter zajednice, a

ugovori iz Amsterdama i Nice samo su osna`ili i produbili namjeru da na evrop-

skom kontinentu nastavi da `ivi ne me|unarodna organizacija, ve} entitet suprana-

cionalnog karaktera nalik dr`avi.

Pedesetogodišnji uspješan razvoj zajednice evropskih naroda omogu}io je

šefovima dr`ava i vlada da na Evropskom samitu u Lakenu u decembru 2001.

godine donesu odluku da stvore Konvent, ~iji je cilj da kreira predlog ustava Unije

koji bi trebalo da zamijeni ugovore u kojima su postavljena na~ela i principi

funkcionisanja EU.

Klju~no pitanje je: šta je nastalo (a u slu~aju Evrope – šta }e nastati) kao

rezultat rada Konventa. U ameri~kom slu~aju, jasno je da se politi~ki sistem,

utemeljen na Ustavu iz 1789. godine, zasniva na dvije bazi~ne karakteristike: pod-

jela vlasti i federalizmu.

Podjela vlasti je tekovina onih rasprava, koje su nam u nasle|e ostavili

mnogi anti~ki mislioci, me|u kojima ju je najjasnije uobli~io Polibije, ali koja

najsa`etiji prikaz ima u Monteskjeovom djelu Duh zakona. Uopšteno govore}i,

ova formula nam govori da valjan politi~ki sistem jeste mogu} samo ako postoji

podjela na tri grane vlasti: legislativnu, sudsku i egzekutivnu, od kojih niti jedna

nema premo} i koje funkcionišu po principu ko~nica i ravnote`a.

Druga karakteristika ameri~kog sistema jeste federalizam. Bez `elje da

dublje ulazimo u teoriju federalizma, ameri~ki slu~aj nam ka`e da postoje dva
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nivoa vlasti: federalni nivo, unutar kojeg su predstavljeni interesi svih dr`ava ~la-

nica, i nivo dr`ava ~lanica, koji omogu}ava svakoj dr`avi da autonomno, ali u

skladu sa na~elima utemeljenim u federalnom okviru, uredi svoj pravni i politi~ki

sistem. To zna~i da 50 dr`ava koje ~ine ameri~ku federaciju jesu u velikoj mjeri

autonomne i posjeduju visok nivo nezavisnosti i politi~ke mo}i.

Na drugoj strani, Evropska unija nije utemeljena kao dr`ava i pojam podjele

vlasti ne mo`e biti valjano primijenjen na ovaj entitet. Postojanje institucija na

nivou EU nas, me|utim, iznova vra}a na misao da one predstavljaju zametak

dr`ave koja se nalazi u procesu nastajanja. I zaista, postoji manje ili više jasna pod-

jela nadle`nosti izme|u Evropskog savjeta, Savjeta ministara, Komisije, Evrop-

skog parlamenta i Evropskog suda pravde kao najva`nijih institucija. Ono što pred-

stavlja problem jeste fakt da tijela u kojima uloga dr`ava ~lanica jeste predomi-

nantna jesu ona koja donose klju~ne odluke. Uloga Evropskog savjeta i Savjeta

ministara je svakako naglašenija od uloge Komisije i Evropskog parlamenta. No

time dolazimo i do druge ta~ke u ovoj komparaciji, koja se ti~e mogu}nosti da EU

postane federacija.

Prije svega ovdje bi valjalo razjasniti šta je to EU, kakvog je karaktera taj

entitet. Ona nije dr`ava, to smo ve} zapisali; ona je prestala da bude samo

me|unarodna organizacija; ona je entitet supranacionalnog karaktera.

Supranacionalnost u osnovi podrazumijeva dvije stvari:

a) direktna primjena zakona usvojenih na nivou zajednice u dr`avama

~lanicama;

b) zakoni doneseni na nivou Unije imaju primat nad nacionalnim zakono-

davstvom.

Ovo su dvije karakteristike koje ne postoje niti u jednoj me|unarodnoj

organizaciji, ukoliko ne ra~unamo EU. Direktna primjena zakona odnosi se na reg-

ulative, koje, nakon što jednom budu usvojene, bivaju automatski va`e}e u svim

dr`avama ~lanicama. To zna~i da dr`ave nisu ~ak u obavezi ni da posredno prene-

su sadr`aj regulativa u sopstveni pravni sistem, ve} one imaju neposredno dejstvo.

Druga ta~ka odnosi se na pitanje primata pravnih normi. Ne samo regula-

tive, ve} i direktive i odluke, jednom donesene, jesu obavezuju}e za dr`ave ~lani-

ce, s tim što je na~in primjene direktiva ostavljen na volju dr`avama ~lanicama, dok

se odluke odnose na pojedina~ne slu~ajeve i tako|e su primarne u odnosu na

zakonodavni okvir dr`ava ~lanica.

Budu}i da se obje navedene ta~ke odnose na prvi stub Unije, na Evropsku

zajednicu, to nam govori da Evropska zajednica posjeduje pravni subjektivitet.

Ako se prisjetimo da drugi i tre}i stub, pitanje zajedni~ke spoljne i bezbjednosne

politike i pitanje saradnje u oblasti pravosu|a i gonjenja kriminala jesu izvan

domet kako regulativa, tako i direktiva i odluka, to se name}e pitanje pravnog sub-

jektiviteta EU. Upravo je to pitanje, na koje bi odgovor trebalo da pru`i Konvent,

baš onako kao što je predlog ustava ameri~kog Konventa usmjerio SAD ka fede-

ralnom ure|enju.

No, Britanija predvodi zemlje koje smatraju da federalizacija Evrope nije

nu`an ni dobar proces. Ove zemlje bi radije htjele da od EU stvore Ujedinjenu

Evropu Dr`ava, nego li Sjedinjene Evropske Dr`ave i rezultat rasprave u Konventu

}e pokazati koliko je Evropa u stanju da ide dalje u procesu integrisanja. O~eki-

vanje eurooptimista je da }e, kao što je Amerika uspjela da ostvari „veliki kom-

promis“, uravnote`uju}i interese razli~itih aktera unutar politi~kog sistema, i

Evropa biti u stanju da do|e do svog „velikog kompromisa“, koji }e sve Francuze,

Njemce, Britance ujediniti u njihovom evropejstvu i namjeri da kreraju politi~ki

entitet, utemeljen na vrednostima na kojima po~iva ameri~ki.

Da li je EU zaista potreban ustav?

Euroskeptici }e uvijek pokušavati da ponude argumente za stav da EU nije

potreban ustav, izvode}i zaklju~ak da usvajanjem konstitucionalnog akta Unija

neumitno postaje dr`ava, što nije `elja svih njenih ~lanica.

Sa druge strane dolazi niz argumenata kojima se nastoji podr`ati stav da je

ustav neophodan za dalji razvoj Unije i ti argumenti se mogu smjestiti unutar neko-

liko grupa.

Najprije, bez akta konstitucionalnog karaktera, EU predstavlja entitet koji je

u neprestanom procesu mijenjanja, oko ~ijeg karaktera se vode besomu~ne

rasprave koje nikada nemaju krajnje egzaktan odgovor šta zapravo EU jeste. Da li

je to me|unarodna organizacija, da li je federacija, ili prosto jedna supranacional-

na organizacija. I svaki pokušaj da se odgonetne njen karakter vodi nas u detaljnu

debatu oko na~ina na koji se Unija razvijala, te razloga zbog kojih je ovako široka

integracija uopšte za`ivjela.

U ovom dijelu, ustav bi svakako umnogome doprinio razjašnjenju toga šta

EU jeste, ma koji od koncepata razvoja Unije bio prihva}en na koncu. To zna~i da
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bismo kona~no trebalo da budemo u stanju da, na osnovu klju~nog i najva`nijeg

dokumenta na kojem }e se temeljiti EU, jasno nazna~imo kakav je karakter ovog

entiteta i šta on predstavlja.

Sljede}a stvar ti~e se ciljeva njenog postojanja. U ovom trenutku mi ne

znamo kuda nas proces evropskih integracija vodi, ~ime }e se jednom završiti ili

makar stabilizovati u odre|enoj ta~ki. Zgodan primjer koji ide u prilog ovoj tezi

jeste situacija u kojoj se u poslednjih više od deset godina nalaze zemlje centralne

i isto~ne Evrope, kojima je nakon pada Berlinskog zida obe}an ulazak u porodicu

zapadnoevropskih naroda, ali je taj proces trajao du`e nego što su bile nade ovih

zemalja. Po~ev od ranih devedesetih godina prošlog vijeka, ovim zemljama je

neprestano pominjan period od pet godina nakon kojeg mogu o~ekivati ulazak u

EU. Ovaj termin je sada definitivno utvr|en – 1. maj 2004. godine za prvih deset

zemalja, ali je za to bilo potrebno mnogo više vremena nego što su bile nade

mnogih od njih.

Evropski identitet

Stvaranje ustava EU trebalo bi da potpomogne i razvoj evrop-

skog identiteta, što je tema kojoj su posve}eni mnogi magistarski i

doktorski radovi na univerzitetima širom Evrope i u SAD.

Ustav Evropske unije olakša}e percepciju gra|ana Evrope da

svoj identitet u jednom trenutku mogu vezivati za više entiteta. To

zna~i da se neko ko osje}a izrazitu pripadnost svom regionu mo`e

istovremeno poistovjetiti i sa svojom dr`avom. Vrsta identifikacije sa

ovim ili onim entitetom zavisi}e isklju~ivo od okolnosti u kojima se

osoba nalazi.

Kako veoma dobro primje}uje Thomas Risse, individue posje-

duju višestruki identitet. @itelji Vestfalije mogu paralelno osje}ati pri-

padnost svom gradu, u kojem `ive, svom regionu, u ovom slu~aju

Vestfaliji, i dr`avi ~iji su gra|ani – u ovom primjeru Njema~koj. Koji

od mogu}ih identiteta }e osobi biti va`niji zavisi od konteksta u

kojem ljudi djeluju.

Ali njegovo evropejstvo }e sasvim sigurno prevagnuti kada

`itelj Vestfalije putuje po Ju`noj Americi, dok }e njegov osje}aj pri-

padnosti Njema~koj biti dominantan kada putuje po Francuskoj npr.

Evropski ustav trebalo bi da stvori pretpostavke da osje}aj pri-

padnosti razli~itim entitetima koji postoji kod gra|ana Evrope zapra-

vo jeste sasvim prirodna stvar za sve koji razumiju da `ive u politi~ki

i kulturno veoma diversifikovanoj zajednici kakva je Evropa danas.

U ovom trenutku enigmu predstavljaju zemlje zapadnog Balkana, kojima je

na samitu u Kopenhagenu 2002. jasno poru~eno da mjesta u EU ima za sve njih,

ali tempo pridru`ivanja ovih zemalja je ostao velika nepoznanica. Ako se uzmu u

obzir pregovori sa Turskom, oko ~ijeg ulaska još uvijek nije definisano jasno miš-

ljenje me|u Evropljanima, te neartikulasana isto~na granica evropskog kontinenta,

to se ustav name}e kao jedino rješenje kojim se mo`e pru`iti naznaka odgovora

kamo }e se kretati Evropa i gdje }e joj biti granice.

To }e svakako umanjiti i stepen konfuzije koje mogu izazvati bizarne pojave

poput aplikacije Maroka za ~lanstvo u EU ili mogu}e kandidature Izraeala. Ustav

}e svakako u domenu koji se ti~e bazi~ne orijentacije razvoja Unije definisati lini-

ju budu}eg odnosa sa Rusijom, koja bez obzira što je pristala da igra ulogu regio-

nalne, umjesto svjetske sile, i dalje jeste entitet koji bi ulaskom u EU progutao vri-

jednosti evropske tradicije koje su umetnute u razvoj EU.

Ne manje va`na jesu i sasvim tehni~ka pitanja, poput o~igledne potrebe da

se izvrši simplifikacija ugovora koji su sada va`e}i. Precizno govore}i, postoje dva

ugovora na kojima se zasniva kompletno pravo EU – to su Ugovor o Evropskoj

zajednici, koji ujedno predstavlja i prvi stub Unije, te Ugovor o Evropskoj uniji,

koji sadr`i odredbe vezane za funkcionisanje drugog i tre}eg stuba.

Fakti~ki gledano, prvi stub jedino pripada nadnacionalnom u ~itavom pro-

cesu, ali je taj stub ujedno najrazvijeniji i odnosi se na ukupno tr`ište unutar zema-

lja EU i regulisanje odnosa me|u razli~itim akterima unutar njega samog. Drugi i

tre}i stub su po svom karakteru me|uvladini i odluke koje se donose unutar njih

mahom su odluke donesene konsenzusom, saglasnoš}u svih ~lanica Unije.

Simplifikacija ugovora podrazumijeva postojanje jedinstvenog akta, koji bi

u ovom slu~aju trebalo da bude konstitucionalni, koji bi sadr`avao odredbe o sva

tri stuba Unije. To bi omogu}ilo ne samo istra`iva~ima ve} i evropskom gra|anstvu

da ima lakši uvid u to šta su klju~ne regule na kojima po~iva nova, moderna Evropa

i šta su prava svakog od njih kao gra|ana te Evrope.
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Pored toga, ukoliko ne `eli da ugovori na kojima po~iva li~i na ustave bivših

komunisti~kih zemalja, koji su predstavljali opse`no i zamorno štivo, Evropa ište

jedan koncizan, koherentan tekst ustava, koji bi, poput ameri~kog, imao poglavlja

o institucijama, pravima njenih gra|ana, unutrašnjem ure|enju i sli~no. To bi tre-

balo da bude tekst ustava, kako je u jednom od brojeva Ekonomista napisao bri-

tanski ministar spoljnih poslova D`ek Strou, koji mo`emo komotno da stavimo u

d`ep našeg sakoa i da se njime, kao gra|ani Evropske unije, potpomognemo u bilo

kojem trenutku.

^edomir ^UPI]

Zna~aj govorni{tva za politi~ki `ivot

Jo{ stari mudraci su znali da su sve ljudske stvari, pa i dr`ave, satkane od

re~i. U Bibliji stoji – na po~etku be{e re~. Kad se re~i dovode u pitanje, dovodi se,

istovremeno, i sve ljudsko u pitanje. U~enik Cu Lu pitao je u~itelja Konfu~ija:

„Kad bi te vojvoda od Veja pozvao da upravlja{ njegovom zemljom, koju bi meru

prvo preduzeo?“. Mudrac je odgovorio: „Reformu jezika“. Znao je da re~i i stvari

krvare iz iste rane. Kada zapo~inju nevolje i krize najpre stradaju re~i i stvari a

potom ljudski `ivoti postaju jeftini ili ni{ta ne zna~e. Verbalni rat otvara i zapo~inje

sve ostale ratove. Oni koji re~i zloupotrebljavaju ili devalviraju veliki su zlo~inci a

njihova dela zlo~ini i zla. Jer, kada „zna~enja postanu neodre|ena, smisao na{ih

postupaka i na{ih dela tako|e postaje neodre|en. Stvari se oslanjaju na svoja

imena, i obrnuto“ (Oktavio Paz).

Izgovorene re~i su mo}nici „koji sasvim si}u{nim i nevidljivim telom“

izvr{avaju „najbo`anstvenija dela“. Mogu i „strah zaustaviti, i bol ukloniti, i radost

izazvati, i sau~e{}e poja~ati“ (sofista Gorgija).

Re~i su mostovi ili pu{~ana zrna – jedni ljude povezuju, a drugi ih ubijaju.

Iz usta re~i izviru, a u u{i uviru. Govor je neprestani tok koji ljude otvara i prib-

li`ava. Tamo gde se ne govori, nema toka ni protoka – tamo je carstvo ti{ine, muka

i smrt. Kad govor prestane, ili je smrt ili se nekim drugim sredstvima zvuk nas-

tavlja i rasprostire – grmljavinom topova. Dok god se govori, ima {anse da se ne{to

i dogovori i da druga sredstva ne budu upotrebljena.

Mo}an govor je govor sile argumenata. Govor mr`nje, pretnji, kleveta i la`i

zamire u u{ima ili podsti~e osvetu. Taj govor prekida ve~ni normalni ljudski tok.

Kada se putevi govora pregra|uju, govornici postaju nemi, a slu{aoci bez do`iv-

ljaja i slika o sebi. U politi~kom `ivotu nastaje pometnja. Prestankom govora i raz-

govora, gubi se smisao zajedni~kog `ivota.

Od pamtiveka demagozi su zloupotrebljavali i re~i i stvari. Re~i su, u nji-

hovoj upotrebi, slu`ile za la`, obmanu i dezorijentaciju. Iza njihovih strasnih

obe}anja uvek je sledila prevara drugih i sopstvena korist. Kada se nametnu zajed-
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nici, ona kre}e ka velikoj propasti – iz stradanja u stradanje. [to je njihova la`

krupnija i strast so~nija, to je vera u njih ve}a. To je vreme kada se nevera i vera

sjedinjuju a ljudski `ivoti po~inju da propadaju. Kada se la` ugnezdi u ljudske

odnose onda ljudi gube i oslonce i garancije za `ivot. To je poplava u kojoj se ljudi

snalaze od trenutka do trenutka. U takvim situacijama nema ni sigurnosti ni izves-

nosti. La`, obmana i prevara razaraju veru i uni{tavaju nadu. Neverica i bezna|e

uvla~e se u ljudsku du{u a strah i strepnja okivaju i srce i du{u. Re~i trijumfuju u

istinama a poni`avaju se u la`ima.

Demagozi su i ru{itelji i gu{itelji. Oni rade na obezvre|ivanju i re~i i stvari,

izjedna~avanju istine i la`i, propasti institucija i javnog `ivota. To su |avoli u ljud-

skom liku, r|avi ljudi, destruktivne prirode. Iza njihovog jednostranog i plamte}eg

govora sve se uru{ava, gori i nestaje. Oni su proizvo|a~i haosa i pusto{enja.

Ljudi koji dr`e do sebe dr`e i do re~i. Oni ih ne rabe, ne iskori{}avaju ih i

ne uni{tavaju ih. Re~i su kod njih skupe i vredne. Iza njihovih re~i su dela, zna~enja

i lepota. Samo blistava bi}a spoznaju mo} re~i. Nemo}ne re~i su kao nemo}ni ljudi.

One gube zna~enja, iza njih nema ni dela ni emocionalnih vrednosti.

Tokom vekova, vladari satrapi, zlotvori, u ruhu despota, tirana, diktatora,

slu`ili su se demagogijom ili demagozima. Oni su upropa{}avali i re~i i politiku i

`ivot. Pod njihovom vla{}u gubile su re~i smisao a dr`ave teritorije. Aristotel je

upozoravao da tirani tra`e i vole r|ave ljude jer im oni laskaju, dok ~ovek slo-

bodnog duha ne ume i ne}e da laska. Laskavci la`ima i la`nim pohvalama

obezvre|uju re~i i jezik a podanicima uteruju strah ili razaraju zdravi razum. Oni

praktikuju da padove i poraze vlastodr`aca veli~aju kao mudre i razumne odluke i

pobede, da njihove mane proglase vrlinama a nesposobnosti stvarala~kim preg-

nu}ima i dostignu}ima. Porazno je ali logi~no da se r|av vlastodr`ac okru`uje

r|avim ljudima. A istina je da se sa r|avim ljudima ni{ta dobro i korisno ne mo`e

u~initi.

Politi~ki `ivot razara se i senzacijama. Te`nja za senzacijama karakteristi~na

je za cezaristi~ke demokratije, plebiscitarne diktature (D`ejkob Talmon) i manipu-

lativne diktature. Senzacije uni{tavaju vrednosti i vrednosni sistem a javnost i

javno mnjenje dezorijenti{u i pogre{no usmeravaju. Cilj senzacije je da se ljudi

udalje ili da im se skrene pa`nja s bitnih pitanja i problema zajedni~kog `ivota. Iza

senzacije ne~iji li~ni i posebni interesi naj~e{}e se realizuju kao op{ti. Senzacije

produbljuju krizu i odla`u dono{enje ispravnih i valjanih odluka. Njima se izjed-

na~ava istina i la`, dobro i zlo, pravda i nepravda, ljubav i mr`nja, lepo i ru`no.

Senzacijama se podsti~u i najlo{ija ose}anja kod ljudi: zavist, mr`nja i pakost.

Tako|e, one podsti~u i r|ava stanja: strah i strepnju, paniku i lukavstvo. Re~i i jezik

senzacija otrovni su i opaki. Bla}enje ljudi bez argumenata i dokaza je i devalvi-

ranje re~i i jezika. Izre~ene optu`be bez valjanih dokaza su smrtne presude ne samo

ljudima ve} i re~ima i jeziku. U la`noj upotrebi re~i ili ubijaju ili gube mo}.

Re~i i jezik u slu`bi silovanja stvarnosti poprimili su brutalni i vulgarni

karakter u propagandi totalitarnih politi~kih poredaka 20. veka: nacizmu i staljiniz-

mu. Pored brutalnosti i vulgarnosti, kod njih su na delu i u`asni cinizam, arogan-

cija i fanatizam. Totalitarna propaganda svodi se na monstruozne la`i koje se

upu}uju onima koje treba pridobiti ili simpatizerima koji se jo{ nisu dovoljno

uklju~ili u totalitarni pokret ili se koristi da zastra{i one koji bi se eventualno mogli

suprotstaviti. Ona je prikrivena, indirektna pretnja izre~ena u ime ogre{enja o

ve~ne istine i zakone (nacizam) ili zaustavljanja istorije i budu}nosti (staljinizam).

U totalitarnoj propagandi uverenja se progla{avaju za nau~ne istine. Totalitarna

propaganda pridaje nau~ni karakter svojim tvrdnjama i koristi nauku za proricanje

budu}nosti. U ime nauke, uverenjima se siluje stvarnost. Ova propaganda istovre-

meno veruje nauci i zloupotrebljava je, odnosno ona koristi privid nau~nosti.

Kad masu op~ine i osvoje vatrenim i otrovnim govorom, totalitarni vladari

uspostavljaju kontrolu nad njom tako {to pojedince izoluju i atomizuju. Potpuno ih

kontroli{u}i, oni mogu da ostvare „svoje la`i i obistine sva svoja proro~anstva“

(Hana Arent). Onima koji ne znaju za drugo, koji ne veruju sopstvenom iskustvu,

svojim o~ima i u{ima ve} samo uobrazilji i ma{ti, lako je obe}avati, poturati la`i i

prorokovati.

Be`anje masa iz surove realnosti i slu~ajnosti u fikciju, fantaziju i

homogenost – uspe{no potpoma`e totalitarna propaganda. Zato totalitarni vladari

biraju elemente iz stvarnosti i na osnovu njih grade svoju fikciju, koja ne podle`e

proveri iskustva i nedostupna je procesu rasu|ivanja. Kod njih „razumevanje

stvarnosti potiskuje se u korist vladanja stvarno{}u. Ljubav prema istini ustupa

mesto volji za mo}. Nije va`no kakva je stvarnost, ni da li postoji u obliku sna ili

jave; jedino je va`no da njome mogu da vladam po svojoj volji i bez pomo}i istine“

(\uro [u{nji}).

Totalitarna propaganda deo je „psiholo{kog rata“ i verbalnog nasilja, sred-

stvo totalitarnih vladara, a su{tina njihove vladavine je teror. Propaganda je kod

njih uvod u teror. Kad otpo~ne teror i kad dostigne savr{enstvo, propaganda gubi

zna~aj i ona nestaje.

78



Diktatori unajmljuju ili korumpiraju stru~njake bez savesti koji znanja i

ve{tine stavljaju u slu`bu najmra~nijih projekata. Ovi stru~njaci za zablude, pod-

vale i la`i smi{ljaju kako da na najpakleniji na~in osvoje podanike i jo{ vi{e ih ve`u

za diktatora. Oni su u su{tini stru~njaci za duhovno nasilje, za ve{ta~ku proizvod-

nju ludila i haosa. Stru~njaci bez savesti opasniji su od neznalica i glupaka.

Izre~ene re~i su pozivi i odzivi. Govor te~e u ritmu plime i oseke, spajanja i

razdvajanja, uzdisanja i izdisanja. Jedne re~i u govoru privla~e, a druge odbijaju –

jedne se dopadaju i opijaju a druge razdru`uju i razlju}uju. I jedne i druge su za

slu{aoce inspiracija ili izazov. Govor koji inspiri{e ili izaziva, u nama ne{to ponaj-

bolje pokre}e. Najbolji je govor koji uspostavlja meru izme|u razuma i ose}anja,

volje i lepote.

Govor doziva i saziva. Re~i u nadahnutom govoru „vode ljubav“ (Andre

Breton). Plod te ljubavi je razboritost i mudrost. Zato je besedni{tvo umna ve{tina.

Ono je svojstveno slobodnim ljudima – onima koji su hrabri da ono {to misle slo-

bodno saop{te. Veliki besednici su i veliki slu{aoci. Oni slu{aju da bi to {to drugi

govore potvrdili ili boljim argumentima doveli u pitanje. Oni ne govore samo da bi

se govorilo ve} govorom slave vrline – vrline govorni~ke ve{tine i vrline slo-

bodnog mi{ljenja, delovanja i pona{anja.

Refik [E]IBOVI]

Obrazovne i istra`iva~ke nevladine
organizacije u Srbiji i izbori u 2000. godini

Uvod

U Srbiji su se u oktobru 2000. godine dogodili izbori, koji su se pokazali kao

definitivno sudbonosni. Nakon 10 godina diktatorskog re`ima, kona~no su pobe-

dile demokratske snage. Na svim prethodnim izborima, politi~ke stranke su nastu-

pale individualno, a ovog puta su se ujedinile, {to je rezultiralo pobedama na

izborima u oktobru i decembru. Isto tako, porasla je uloga nevladinih organizaci-

ja, posebno studentskih i profesorskih udru`enja na politi~koj sceni, i one su

postale nezaobilazni faktor opozicione kampanje za ru{enje re`ima Slobodana

Milo{evi}a. Ovaj tekst daje kratak pregled razvoja i rada tih organizacija i njihove

situacije uo~i izbora u 2000. godini.

Uo~i oktobarskih izbora, u re`imskim medijima sve vi{e se u negativnom

kontekstu pominju imena organizacija G 17+, Otpor, CESID, Gra|anski parla-

menti, Studentska unija itd. Shvataju}i zna~aj delovanja ovih organizacija me|u

obi~nim gra|anima, vlast u Srbiji po~inje da ih tretira kao veliku opasnost, hapse

njihove aktiviste, tuku ih, otpu{taju s posla, njihovim najbli`im prete i maltretira-

ju ih na sve na~ine. Za razliku od politi~kih partija, cilj ovih nevladinih organizacija

je odlazak sa vlasti re`ima koji je zavio u crno mnoge ljude u ovom regionu i

demokratizacija dru{tva, one nemaju ambicija da zauzmu politi~ke funkcije ({to je

osnovna karakteristika sukoba me|u politi~kim partijama u Srbiji). U stvari, oni su

taj novi pokret za promenu, koji je naterao i opoziciju da se ujedini. Zato su toliko

upla{ili re`im i privukli pa`nju unutra{nje i spoljne javnosti.

Najbrojniji ~lanovi ovih organizacija su mladi ljudi (studenti i u~enici) koji

su imali izme|u 8 i 13 godina kada je Milo{evi} dolazio na vlast. Oni su ti koji su

odrasli u jednom „zatvorenom getu“, naviknuti na nema{tinu, poni`enja i la`i, oni

vi{e nemaju razloga da ~ekaju. Nosioci odre|enih programa i projekata promena,

nastalih u poslednjih 5 godina, upravo su te generacije mladih. Tiho i u po~etku
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daleko od novinarskih bele`nica i reflektora studija, nastao je pokret nevladinih

organizacija (NVO) sa razli~itim programima, od istra`iva~kih, preko obrazovnih

do humanitarnih. Ovaj sistem NVO dobija na zamahu naro~ito posle 1997. godine,

kada je do{lo do razo~arenja u opozicione politi~ke partije, koje su se posva|ale

oko podele vlasti u Beogradu (to je poznati raspad koalicije Zajedno, posle pobe-

de u jesen 1996. godine na lokalnim izborima), i to posle gra|anskih i studentskih

protesta koji su trajali vi{e od tri meseca. Ve}ina mladih ljudi i opoziciono orijen-

tisanih gra|ana tada se potpuno okrenula nevladinim organizacijama.

Ovako veliki broj organizacija nije nastao odjednom; nevladine, studentske,

istra`iva~ke i obrazovne organizacije imaju ne{to du`u tradiciju.

Gotovo pre 15 godina u Srbiji se oformila specifi~na alternativna obrazov-

na scena nevladinih organizacija1 koja je obuhvatala niz programa i organizacija

{to su negovale nove metode rada sa mladim ljudima. Po~etak alternativnog obra-

zovanja u Srbiji datira jo{ od pre 30 godina, osnivanjem organizacija ekologa,

mladih istra`iva~a, a kasnije formiranjem Istra`iva~ke stanice Petnica (sme{tena je

blizu mesta Valjevo, 90 kilometara ju`no od Beograda).2 U tom periodu, stu-

dentske i istra`iva~ke organizacije imale su svesrdnu podr{ku dr`avnih organa,

tako da je do{lo do formiranja niza nevladinih obrazovnih organizacija i projekata

u ve}em broju gradova, mada su najve}i i najorganizovaniji oblici bili u uni-

verzitetskim centrima. Delovanje ovih organizacija odvijalo se pod pla{tom

tada{njeg Saveza socijalisti~ke omladine, {to je vlastima omogu}ilo kontrolu pro-

grama. Od druge polovine sedamdesetih do po~etka devedesetih u tim organizaci-

jam se naro~ito razvijaju programi iz oblasti prirodnih nauka i nekih dru{tvenih

nauka (ekonomija, arheologija, lingvistika, itd.). Me|utim, rade}i u ovim organi-

zacijama, formirala se brojna generacija mladih nau~nih radnika koji nastavljaju

svoj istra`iva~ki rad na institutima i fakultetima, dok neki od njih, nakon formi-

ranja vi{epartijskog sistema u Srbiji, postaju i politi~ki lideri.

Ovi neformalni oblici u to vreme okupljaju veliki broj studenata, ali i broj-

ne psihologe, pedagoge i profesore univerziteta, koji u tim organizacijama prepoz-

naju mogu}nosti za inovativne procese u obrazovanju.

U drugoj polovini devedesetih godina taj neformalni deo oblasti obrazova-

nja dobija jasne obrise formiranjem specijalizovanih nevladinih organizacija koje

se bave zapostavljenim univerzitetskim programima (velikim delom iz ideolo{kih

razloga, u vreme socijalisti~kog perioda), kao {to su: `enske studije, studije

demokratije, studije ljudskih prava, mirovne studije itd. Sa intenzivnim razvojem

organizacija koje izvode edukaciju mladih i gra|anstva za demokratsko dru{tvo,

kompletira se alternativna obrazovna scena. Najpoznatije i sigurno najve}e organi-

zacije su: Centar za `enske studije, Beogradski centar za ljudska prava, Centar za

antiratnu akciju, Beogradska otvorena {kola, Gra|anske inicijative itd.

Od 1993. do 1998. godine niko nije ozbiljno vodio ra~una o delatnosti i

razvoju nevladinih organizacija, ni vlast, ni opozicija.3 One su bile potcenjivane

kao nebitan faktor u politi~kom `ivotu zemlje, i upravo im je to omogu}ilo da se

mirno organizuju i ra{ire po ~itavoj zemlji.

Posebno treba naglasiti da je ve}ina ovih organizacija bila konfrontirana sa

vla{}u od samog svog nastanka. Sukob datira jo{ od 1991. godine, kada se ove

organizacije, zajedno sa studentima, suprotstavljaju ratnom pohodu beogradskog

re`ima prema Sloveniji, Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini. U tom ranom periodu

one i jesu bile slabe i male organizacije, koje su okupljale svega nekoliko hiljada

aktivista i nisu imale velikog uticja na javnost.

Jalovost i nesposobnost politi~ke opozicije i pove}ana represija vlasti prema

raznim segmentima dru{tva uticala je da se vremenom gra|ani po~nu okretati

nevladinim organizacijama. Naro~ito se u unutra{njosti Srbije okre}e ka njima

tanak sloj intelektualaca, koji su nezadovoljni kolaboracijom opozicije sa vla{}u, s

jedne strane, a sa druge i lo{im vr{enjem lokalne vlasti u pojedinim gradovima. Jo{

ve}e razo~arenje u opozicione politi~ke partije do{lo je 1998. godine, kada one

mlako reaguju na dono{enje Zakona o medijima i Zakona o univerzitetu.

Od tada, u nevladinom sektoru po~inju da ja~aju ve}e i masovnije organi-

zacije koje pokre}u gra|anstvo, kao {tu su G 17+, Otpor, Gra|anski parlamenti,
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1 Alternativnu obrazovnu scenu u Srbiji shvatamo kao deo neformalnog obrazovanja, jer ne pripada formalnom sistemu obrazovanja (tj. {kolskom sistemu u u`em zna~enju), a u ovom slu~aju je ~ine nevla-

dine organizacije.

2 Alternativne organizacije za obrazovanje su u socijalisti~kim zemljama bile bitno zanemarene, smatralo se da sve mo`e i treba da pokrije {kolski sistem, tako da je njihovo postojanje bilo gotovo neza-

mislivo. Situacija u tim zemljama se naglo menja sa ulaskom u tranziciju, kada se otvara niz organizacija i letnjih {kola koje na druga~iji na~in obrazuju mlade.

3 Njih su uglavnom podr`avali Soros fond i u manjoj meri druge manje strane fondacije (Fridrih Ebert fondacija).



kao i razli~ite organizacije za razvoj demokratije i medija. Tada ih i me|unarodna

zajednica po~inje ozbiljnije da shvata i one dobijaju i zna~ajniju pomo} od stranih

donatora. Me|utim, ono {to treba naglasiti u ovoj analizi, jeste da ozbiljniju ulogu

dobijaju tek posle ulaska radikala u vlast u Srbiji. Dakle, ja~anje NVO je vezano

upravo za represiju te koalicione vlade (radikali – JUL – socijalisti), koja je u

poslednje tri godine bila usmerena na razli~ite segmente dru{tva. Iz tih segmenata

dru{tva (obrazovanje, nauka, zdravstvo, sudstvo itd.) veliki broj stru~njaka se,

be`e}i od represije, seli u nevladine organizacije.

[ta su specifi~nosti nevladinih organizacija

uo~i ratnog sukoba 1999. godine

Te`nja vlasti da se obra~una sa buntovnim Beogradskim univerzitetom

rezultira dono{enjem Zakona o univerzitetu maja 1998. godine; taj postupak vlasti

tako|e menja situaciju u nevladinim organizacijama.

Zakon o univerzitetu je jedan od najpogubnijih zakona donetih u poslednjih

pedeset godina u Srbiji i on je, u stvari, uvod u otvorenu represiju. Najbolju

skra}enu politi~ku analizu ovog zakona dao je profesor Ilija Vuja~i}4 (jo{ 1998.

godine, kada je iza{ao predlog tog zakona) koji isti~e da se ne radi o zakonskom,

nego o politi~kom aktu.

„Sve u svemu, ovaj zakon se i ne mo`e nazvati zakonom u pravom smislu

re~i. To je uputstvo koje vlada daje svojim slu`benicima u pogledu na~ina na koji

treba da upravljaju ljudskim i materijalnim resursima koji su im na raspolaganju.

Na taj na~in, dosledno decenijskoj negaciji vladavine prava u Srbiji, etatizaciji

dru{tva i koncentraciji vlasti i autoritarne vladavine, Predlog zakona o univerzite-

tu predstvalja jo{ jedan u nizu koraka u ostvarivanju zatvorenog dru{tva, sa sve

ve}im elementima postkomunisti~kog totalitarizma, tiranije, diktata i sveop{te

kontrole.“5

Od 1998, od kada se sprovodi, Zakon o univerzitetu doneo je niz negativnih

posledica po univerzitete i fakultete u Srbiji; sa univerziteta je na razli~ite na~ine

oti{lo preko 180 profesora i saradnika. Tako je do{lo do naglog pada kvaliteta nas-

tave na nekim od najve}ih i najpoznatijih fakulteta Beogradskog univerziteta.

Najgore je pro{ao Elektrotehni~ki fakultet, koji je za dve godine napustilo 55 pro-

fesora i saradnika. Ve} 1998. godine novi dekan (koga je postavila Vlada) napravio

je potpuni haos na Filolo{kom fakultetu, tako da je posle godinu dana i sama Vlada

morala da interveni{e da bi nekako zaustavila raspad fakulteta. Isklju~enjem velike

grupe najpoznatijih profesora (me|unarodnih eksperata kao {to su Vojin

Dimitrijevi}, Vlada Vodineli}, Dragoljub Popovi} i dr.), ali i jednog broja mladih

saradnika, Pravni fakultet je degradiran kao nau~na ustanova. Pored ovih posledi-

ca, na kvalitet nastave je uticalo i dovo|enje velikog broja partijskih kadrova sa

slabim stru~nim kvalifikacijama na pojedina profesorska mesta, {to je potpuno

promenilo strukturu univerziteta, pretvoriv{i ga u partijski univerzitet. „Iznu|eni

odliv najboljih i najkompetentnijih stru~njaka sa Beogradskog univerziteta podrio

je akademski ugled i nau~nu reputaciju dr`avnog univerziteta. Ve} danas je jasno

da Univerzitet u Beogradu vi{e ne mo`e biti neprikosnoveno svetili{te nacionalne

kulture. A zbog {irenja politi~ke diskriminacije i kr{enja standarda koji se odnose

na univerzitetsku autonomiju i akademske slobode, univerziteti u Srbiji su privre-

meno izba~eni iz Zajednice evropskih univerziteta (Association of European

Universites)“.6

Zakon o univerzitetu je podstakao formiranje niza alternativnih organizaci-

ja, u kojima su nosioci programa upravo bili otpu{teni profesori ili oni profesori

koji su onemogu}eni da se bave nau~nim radom na univerzitetu. Tako, za samo

pola godine nastaje Centar za pravne studije, koga formiraju otpu{teni profesori sa

Pravnog fakulteta, Centar za studije kulture, koga formiraju otpu{teni profesori sa

Filolo{kog fakulteta, a Eko centru, staroj alternativnoj organizaciji, pridru`uju se

profesori sa prirodnih i tehni~kih nauka, itd.
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4 U svojoj analizi Predloga zakona o univerzitetu, dr Ilija Vuja~i} je izdvojio osnovna na~ela: „Prvo na~elo na kojem se Predlog zasniva jeste restriktivan i antiliberalan duh pravnog pozitivizma kojim zakon

odi{e, jer osnovno pravilo na kojem zakon le`i jeste da je dopu{teno samo ono {to je u zakonu izri~ito navedeno, za sve izvan toga potrebno je odobrenje vlade ili ministarstva.“

Dr Ilija Vuja~i}, „Tako su nestali dostojanstvo i autonomija“, Na{a borba, 19.05.1998.

5 Ilija Vuja~i}, cit. ~lanak.

6 Obrad Savi}: Destrukcija univerziteta u Srbiji, rukopis, prezentiran na skupu „Univerzitet izme|u pada i nade“, juna 2000.



Uo~i ratnog sukoba izme|u SR Jugoslavije i NATO-a 1999. godine oform-

ljena je alternativna obrazovna i istra`iva~ka scena nevladinih organizacija.

Obrazovni proces u njima se zasnivao na slede}im principima:

1) rad sa talentovanim mladim ljudima obavlja se kroz tri osnovna oblika

rada – individualni, grupni i frontalni, koji zajedno ~ine jedinstvenu

celinu, zna~i: nastava – individualni rad – istra`iva~ka edukacija;

2) posebno karakteristi~an za sve oblike edukacije jeste intenzivni socijalni

pristup usavr{avanju, jer se kroz alternativne oblike te`i formiranju

dru{tvenih li~nosti koje mogu da preuzmu va`ne liderske funkcije u bilo

kojoj sferi dru{tva. Naravno, u prvom planu je nau~na sfera, koja

dominira sve do 1995. godine, kada je potiskuju dru{tvena i politi~ka

dimenzija;

3) alternativna obrazovna scena u Srbiji se u mnogim elementima zasnivala

na zapadnom iskustvu, koje se bazira na visokom stepenu multidiscipli-

narnosti i problemskom pristupu usavr{avanju;

4) mo`da i najva`nija karakteristika alternativnih organizacija je fleksibil-

nost. Rade}i u gotovo nemogu}im uslovima, ove organizacije su se pri-

lago|avale te`njama mladih i savremenim dru{tvenim tokovima mnogo

br`e nego drugi oblici obrazovanja. Od samog po~etka rada, razvija se

te`nja ka partnerskom usavr{avanju mladih i ka demokrati~nosti u izboru

tema;

5) te{ka ekonomska situacija i relativno ograni~en fond donatora, kao i

ometanje rada nevladinih organizacija od strane re`ima, uticali su da

do|e do vidnijeg povezivanja alternativnih organizacija razli~itih nivoa

(Petnica–BO[–AAOM–letnje {kole, itd.) i napora da se zadr`i tradicija

ovih organizacija, a to je besplatno usavr{avanje;

6) na kraju, mo`da najva`niji segment njihovog rada je sve ve}a otvorenost

ka gra|anstvu, i to posebno gra|anstvu u unutra{njosti Srbije.

Na takvim principima rada, od 1998. godine na prostorima Srbije i Crne

Gore nevladine organizacije organizuju niz seminara, letnjih {kola, predavanja,

tribina i drugih oblika edukacije, kroz koje je pro{lo vi{e hiljada ljudi.

Ratni sukob 1999. godine i

alternativno obrazovanje NVO

Ratni sukob SRJ i NATO, koji je izbio u martu 1999. godine, uticao je na

razvoj i konstituisanje alternativnog obrazovanja. Prvo, finansiranje od strane

stranih fondacija automatski je svrstalo ove organizacije me|u neprijatelje vlada-

ju}eg re`ima, a to je odmah i distanciralo obrazovne ustanove. Drugo, stvaranje

„profesorskih“ alternativnih organizacija upotpunjuje segment alternativnog obra-

zovanja i daje mu kvalitet, tako da ovaj sektor po~inje da konkuri{e formalnom sis-

temu obrazovanja. Posebno dobijaju ve}i zna~aj istra`iva~ki programi, koje rea-

lizuju organizacija G 17+, Centar za unapre|ivanje pravnih studija, Centar za

prou~avanje alternativa, Palgo centar itd.

Stvaranje ovolikog broja istra`iva~kih organizacija, uz stare alternativne

obrazovne organizacije, rezultovalo je formiranjem Alternativne akademske obra-

zovne mre`e, kao posebnog nastavnog programa (u septembru 1999. godine se i to

ozvani~ava, potpisivanjem sporazuma 15 organizacija). Ova mre`a organizacija je

samo nakon godinu dana pretendovala da postane alternativni univerzitet, a u toku

godine njene poslediplomske studije poha|a preko 400 studenata. Pored ove

Mre`e, ja~aju i druge nevladine organizacije koje se bave obrazovanjem. Najve}a

je mre`a programa u Novom Sadu, pod okriljem Humanitarnog centra za inte-

graciju i toleranciju, zatim obrazovni programi u okviru Gra|anskih inicijativa koji

se odvijaju po gradovima Srbije, mirovne studije koje realizuje grupa Most, itd.7

Te{ka ekonomska situacija u zemlji i potpuna kontrola privrede od strane

re`ima uticali su da NVO postanu prinu|ene da se oslone na strane donatore, kao

jedine izvore koji mogu da pomognu razvoju alternativne scene. Me|utim, sankci-

je i slabo prisustvo donatora koji poma`u obrazovanje doprinelo je da sredstva u

odnosu na potrebe i potencijale budu jako ograni~ena. Najve}im delom su ove

organizacije pomagali Fond za otvoreno dru{tvo Jugoslavija, nema~ke, norve{ke i

{vedske fondacije. Ostale fondacije su bile vi{e usmerene na politi~ku scenu i

nevladine organizacije nisu imale mogu}nosti da dobiju sredstva.

Rat u Jugoslaviji zatekao je ove organizacije sa veoma razgranatom

aktivno{}u, tako da je povla~enje ve}ine donatora, uo~i samog ratnog sukoba,
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7 Naro~ito treba naglasiti da je u januaru 1999. godine pod specijalisti~kim programima nevladinih organizacija bilo vi{e od 500 studenata i to gotovo isklju~ivo poslediplomaca i studenata starijih godina.



direktno ugrozilo postojanje ovih organizacija (u zemlji je ostao da deluje samo

Soros fond Jugoslavija).

U ratnom periodu ove organizacije su pokazale izuzetnu vitalnost i pri-

lagodljivost situaciji, tako da je potpuno o~uvana struktura najve}ih organizacija.8

Odmah posle okon~anja ratnih dejstava, ova scena se okrenula stvaranju

alternativnog sistema obrazovanja sa slede}im karakterestikama:

1) dosada{nja opredeljenja alternativne scene su bila osnova za stvaranje

novog na~ina obrazovanja u Srbiji. Pored dr`avnog {kolstva, formiranjem AAOM-

a, ja~anjem organizacija i povezivanjem sa drugim sli~nim istra`iva~kim i obra-

zovnim institucijama (Centar za prou~avanje alternativa, Palgo centar, Petnica,

Otvoreni univerzitet u Subotici itd.) dobija se potpuno nova mre`a, koja }e mo}i

da odgovori mnogo ve}im zahtevima nego {to se u prvi mah mislilo;

2) u te`nji da organizuje nastavni proces po savremenim me|unarodnim

principima i to uz prisustvo stranih predava~a i u saradnji sa stranim institucijama

(univerzitetima, stru~nim dru{tvima, institutima itd.), alternativna scena postaje

najja~a veza obrazovanja u Srbiji sa svetom;

3) u poslednje tri godine jasno se definisalo da je alternativna obrazovna

scena popularnija od zvani~nih oblika obrazovanja (naro~ito se to pokazalo na

poslediplomskom nivou) i da je broj onih koji konkuri{u mnogo ve}i od

mogu}nosti samih organizacija (prijavljivanje za Petnicu, BO[, AAOM, Centar za

savremenu umetnost, Centar za `enske studije, itd.);

4 u okviru alternativne obrazovne scene nastavu dr`e poznati nau~ni radni-

ci (ve}ina njih nije u mogu}nosti da predaje na dr`avnim univerzitetima) i

pedagozi, ali se ona otvara i za druge doma}e i strane eksperte, u te`nji da ostvari

koncept modernog obrazovanja.

Posleratni period i nevladine istra`iva~ke organizacije

Pored obrazovnih organizacija, u poslednjih tri godine deluje vi{e

istra`iva~kih programa koji su bitno uticali na dru{tvena kretanja. Tu treba poseb-

no naglasiti da su veliki doprinos dale neke alternativne organizacije koje su, oku-

pljanjem profesora i svojom stru~no{}u, uticale na unutra{nje javno mnjenje i

me|unarodne faktore. Ove organizacije su popunile prazan prostor koji su ostavile

opozicione politi~ke stranke – one nisu imale nikakve sadr`ajne i validne

ekonomske i socijalne programe. Sigurno najpoznatija organizacija je G17, grupa

ekonomskih eksperata koja je u stvari i uradila ekonomski program opozicije na

ovim izborima. Ova organizacija je od po~etnih 17 ekonomskih eksperata prerasla

u veliku nevladinu organizaciju koja se danas zove G 17+. Pored ove grupe, poseb-

no treba ista}i slede}e organizacije: PALGO  centar, Centar za prou~avanje alter-

nativa, Liga Experata, (LEX), CUPS itd.

U tom smislu ove nevladine organizacije se mogu podeliti na:

1) velike diversifikovane nevladine organizacije aktivisti~kog tipa,

2) istra`iva~ke nevladine organizacije i

3) obrazovne nevladine organizacije.

1) Velike diversifikovane nevladine organizacije

(istra`iva~ke, obrazovne i aktivisti~ke)9

Najzna~ajnije organizacije iz ove grupe su G 17+, Otpor i CeSID, ~ija je

glavna karakteristika pomo} gra|anstvu Srbije.
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8 U vreme rata najve}e alternativne organizacije su samo smanjile svoju delatnost, ali je nisu prekidale:

1) AAOM, sa svojim ~lanicama, i dalje funkcioni{e u nekim od oblika rada, kao {to su tribine za nastavnike, formiranje ra~unskog centra, biblioteke itd. Prekinuta nastava je zavr{ena naknadno posle rata.

2) Petnica, zajedno sa drugim nevladinim organizacijama, radi na stvaranju uputstava za nastavnike kako da nastave {kolsku godinu. I u posleratnom periodu radi na programima za nastavnike i u~enike.

3) BO[ zavr{ava {kolsku godinu u novim prostorijama, objavljuje zavr{ne eseje i priprema se za novu {kolsku godinu. Isto tako, nastavlja sa letnjim {kolama iz oblasti demokratskog obrazovanja.

4) Centar za `enske studije je zavr{io {kolsku godinu i podelio sertifikate ve}em broju polaznika.

5) G17 organizacija pravi ekspertsku analizu ratnih o{te}enja na tlu Srbije, koja pokazuje da }e bez stranih ulaganja biti potrebno vi{e decenija da se dostigne predratni nivo ekonomskog razvoja.

6) Otpor postaje izuzetno diversifikovana i sna`na studentska organizacija koja privla~i sve ve}i broj mladih, naro~ito u manjim gradovima. Vrlo brzo od studentske organizacije postaje narodni pokret.

9 Posebno treba naglasiti da se ove organizacije, pored aktivizma, bave i razli~itim oblicima edukacije ili istra`ivanja.



G 17+ je organizacija koja je nastala kao nastavak istra`iva~ke Grupe 17

(koja i dalje samostalno egzistira i bavi se ekonomskim istra`ivanjima), ali ovog

puta ona je okupila ve}i broj eksperata i stru~njaka iz razli~itih oblasti (njeni

~lanovi su poznati profesori i stru~njaci, poput Ljubomira Mad`ara, Miroljuba

Labusa, Mijata Damjanovi}a itd.). U misiji ove organizacije se otvoreno ka`e: „G

17+ je ekspertska mre`a za pomo} gra|anima Srbije. To je organizacija koja oku-

plja stru~njake iz svih oblasti dru{tvenog `ivota u razli~itim gradovima Srbije, sa

ciljem da svojim programima, projektima i ukupnim javnim delovanjem doprinese

promociji i prakti~noj realizaciji ideja otvorenog i demokratskog dru{tva, moderne

tr`i{ne privrede i vladavine prava“.10 Ova organizacija u`iva veliki ugled i u zemlji

i u inostranstvu. Ima otvorene kancelarije u svim ve}im gradovima i preko tih

kancelarija poma`e opozicione lokalne uprave, ali i radi velike projekte koji se

odnose na pomo} gra|anstvu. Najpoznatiji projekti su: „Mazut za demokratiju,

„Asfalt za demokratiju“, Obrazovanje za demokratiju“, „Bela knjiga Milo{evi}eve

vladavine“ itd. Ova organizacija je u stvari stru~na podloga opozicionim partijama;

ona je ta koja je bolje organizovana od ve}ine opozicionih partija, ~ak u nekim ele-

mentima i uti~e na odluke opozicionih partija.

Otpor je nevladina organizacija koja jedina nije bila registrovana (jer je vlast

odbila da je registruje, pod izgovorom da je re~ o teroristi~koj organizaciji), iako je

postojala vi{e od tri godine. Otpor je organizacija nastala posle studentskog protes-

ta 1998. godine, kada se grupa studentskih aktivista, nezadovoljna pona{anjem

profesora i politi~kih stranaka u odnosu na Zakon o univerzitetu, odlu~ila na

druga~iju strategiju (za razliku od prethodnih studentskih protesta 1992. i 1996), a

to je dugotrajan otpor re`imu. Njihova osnovna deviza je „promocija, za{tita i

unapre|enje ljudskih prava“.11 Do po~etka 2000. godine ova organizacija je pot-

cenjivana od strane vlasti i to joj je omogu}ilo da okupi veliki broj mladih (pro-

cenjuje se da ima preko 50.000 ~lanova) i da se pro{iri na vi{e od 100 gradova i

naseljenih mesta. Tek tada vlast po~inje da shvata da joj je Otpor, sa takvom strate-

gijom, najve}a opasnost. Specifi~nost ove organizacije je da nema klasi~nog lidera

niti klasi~an centar, ve} je u stvari mre`a razli~itih organizacija koju uglavnom

vode mladi ljudi. To je potpuno zbunilo re`im, koji je navikao da se obra~unava sa

klasi~nim partijama na ~ijem ~elu su neprikosnoveni lideri, koje treba blatiti i napa-

dati. Druga prednost Otpora je {to ti mladi ljudi isti~u da im je jedini cilj ru{enje

re`ima Slobodana Milo{evi}a i stvaranje demokratskog dru{tva u Srbiji, a ne neke

njihove politi~ke ambicije. To je ovoj organizaciji privuklo veliki broj gra|ana

zasi}enih opozicionim taktiziranjem prema re`imu. Mo`e se slobodno zaklju~iti da

je pojava Otpora, Gra|anskih parlamenata i G 17+ u velikoj meri bila pritisak na

opoziciju u Srbiji da se ujedini za ove izbore.

Centar za slobodne izbore i demokratiju (CeSID) je interesantna organi-

zacija: od malog istra`iva~kog centra postala je velika nevladina organiazcija koja

se bavi istra`ivanjem izbornih aktivnosti, ali i kontrolom izbora. Osnovna misija

CeSID-a je „uspostavljanje i unapre|enje ljudskih prava i sloboda“.12 Aktivnosti

ove organizacije su i analiza izbornih pravila i izrada modela zakona, analiza tret-

mana politi~kih stranaka i okupljanje i anga`ovanje volontera za osmatranje

izbora na bira~kim mestima.13 CeSID ima 9 kancelarija u Beogradu, Subotici,

Novom Sadu, Zaje~aru, Kragujevcu, ^a~ku, Ni{u, Vranju14 i Novom Pazaru i 25

regionalnih timova.

2) Istra`iva~ke organizacije

Druga grupa su istra`iva~ke organizacije, koje okupljaju uglavnom profe-

sore univerziteta i eksperte na razli~itim projektima, sa te`njom da se napravi ana-

liza stanja dru{tva i ekonomije u Srbiji uo~i demokratskih promena.

Centar za javnu i lokalnu upravu, poznatiji kao PALGO centar (skra}enica

od Public Administration and Local Government Center), bavi se problematikom

lokalne samouprave i omogu}ava nau~ni pristup re{avanju tih problema. U svojoj
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10 Iz povelje G 17+ organizacije.

11 Iz Direktorijuma nevladinih organizacija SR Jugoslavije.

12 Iz misije CeSID-a, Direktorijum nevladinih neprofitnih organizacija u SR Jugoslaviji.

13 Ibid. Ovo je glavni problem vlasti kada je u pitanju CeSID, jer je svesna da sa ovakvim kontrolorima ne postoji mogu}nost manipulacije izborima.

14 Kancelarija u Vranju je u subotu 16. septembra 2000. zatvorena od strane policije.
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misiji ova organizacija isti~e da je „usmerena je na sveobuhvatno razvijanje

raznorodnih sadr`aja i formi edukacije i reinovacije znanja u oblastima: javne i

lokalne uprave, zakonodavstva, egzekutive, sudstva, javne politike i javnih poslo-

va, organizacije i upravljanja u privrednom sektoru“.15 Ovaj centar je od direktne

pomo}i opozicionim  lokalnim upravama.

Centar za unapre|enje pravnih studija (CUPS) je nastao posle otpu{tanja

velike grupe profesora sa Pravnog fakulteta, kao njihova istra`iva~ko-edukativna

organizacija. Uglavnom okuplja pravnike koji se bave izradom predloga zakona po

pojedinim oblastima. Pored toga oformljena je i „pravna klinika“, kao servis svih

onih grupa i pojedinaca ~ija su prava na odre|en na~in ugro`ena. Osnovna ideja

ove organizacije je rad na „unapre|enju i prakti~nom ostvarenju ideja vladavine

prava, moderne tr`i{ne ekonomije i otvorenog i demokratskog dru{tva; predlaga-

nje za preure|enje pravnog sistema, naro~ito objavljivanjem i preporu~ivanjem tzv.

modela zakona itd.“16

Centar za prou~avanje alternativa (CPA) je ekspertska organizacija koja se

bavi istra`ivanjem i ispitivanjem javnog mnjenja, studijama mogu}nosti, organi-

zovanjem konferencija, konsaltingom itd.

Liga experata (LEX) je najmla|a organizacija koja je, pored profesora,

okupila i otpu{tene studije, tako da ona predstavlja odgovor vlastima na represiju

prema sudstvu.

3) Obrazovne organizacije

Obrazovne nevladine organizacije su najstarije me|u svim pomenutim

nevladinim organizacijama.

Beogradska otvorena {kola (BO[) je jedinstveni centar za talentovane stu-

dente koji spada u red najpoznatijih Invisible college-a u isto~noj Evropi. Osim po

multidisciplinarnim programima za studente, BO[ je poznat i po seminarima iz

edukacije za demokratiju. U oblasti edukacije za demokratiju, BO[ se specijalizo-

vao za rad sa mladima, i to uz omo} interaktivnih oblika nastave (radionica,

treninga, simulacija). Ujedno treba naglasiti da BO[ ima najkompletnije programe

iz oblasti demokratskog obrazovanja, te da okuplja veliki broj profesora i mla|ih

predava~a iz te oblasti.

Centar za `enske studije je specijalizovana organizacija za obuku mladih iz

oblasti prava `ena i `enskih studija. To je jedan od najstarijih centara alternativnog

obrazovanja u Srbiji. U oblasti `enskih studija ima razgranatu me|unarodnu sarad-

nju sa ve}im brojem sli~nih centara i univerziteta.

Gra|anske inicijative su nevladina organizacija koja se bavi edukacijom

gra|anstva, a svoju aktivnost ve}im delom je koncentrisala na obuku gra|anstva u

unutra{njosti Srbije (van Beograda). Tokom poslednje tri godine organizovali su

mno{tvo seminara i predavanja, koja su animirala veliki broj gra|ana, a koje

izvode na moderan metodi~ki na~in. Ono {to je sigurno, njihova velika zasluga je

pomo} gra|anskim parlamentima (nevladinim organizacijama koje okupljaju neza-

visne gra|ane u borbi za demokratiju) u pojedinim gradovima Srbije, {to je bitno

uticalo na demokratsko raspolo`enje gra|ana.

Alternativna akademska obrazovna mre`a je deo mre`e nevladinih istra-

`iva~kih i obrazovnih organizacija, koja ima i svoju zasebnu poslediplomsku nas-

tavu. Godi{nje poslediplomsku nastavu AAOM poha|a izme|u 180 i 210 studena-

ta. Ta nastava je specijalisti~kog karaktera, tako da se ve} ~etvrtu godinu razvijaju

studije kulture i rada, ekolo{ke studije, studije demokratije itd. AAOM pretenduje

da postane alternativni univerzitet sa modernim programima, poput sli~nih institu-

cija u Evropi. Ujedno, to je i jedina obrazovna organizacija iz Srbije koja je imala

pristup me|unarodnim obrazovnim forumima.

Pored ovih, postoji jo{ niz drugih organizacija koje su vrlo zaslu`ne za

razvoj demokratskog obrazovanja u Srbiji.

Posleratni period i alternativne

obrazovne i istra`iva~ke organizacije

Tokom 1999. i 2000. godine komponovana je kompletna alternativna scena

sa velikim brojem organizacija. Po spisku centra za razvoj neprofitnog sektora, oko

330 nevladinih organizacija se bavi problematikom istra`ivanja i obrazovanja. Od
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15 Iz misije PALGO centra.

16 Iz direktorijuma nevladinih organizacija SR Jugoslavije.



tog broja, 84 organizacije imaju obrazovanje i istra`ivanje kao svoju osnovnu de-

latnost. To samo pokazuje koliko je razgranata alternativna obrazovna i istra-

`iva~ka scena.

Osnovna karakteristika sistema alternativnog obrazovanja je multivarijant-

nost delovanja i na~ina edukacije.

Na ovoj sceni mogu se prepoznati centri za talente, ali i centri za multidis-

ciplinarno obrazovanje, specijalizovani centri za edukaciju odre|enih grupa, letnje

{kole, centri mladih istra`iva~a, neformalni istra`iva~ki centri profesora itd., koji

ve} predstavljaju jedinstven sistem rada i obrazovanja.

Me|utim, pod sankcijama i pritiskom vlasti te{ko je o~ekivati da }e alterna-

tivna scena posle ovih izbora uspeti da odr`i ve} postoje}i nivo. Problemi alterna-

tivnih obrazovnih i istra`iva~kih organizacija su slede}i:

– alternativna scena je preoptere}ena politi~kim doga|ajima koji je iscr-

pljuju i koji bitno uti~u na kvalitet njenog rada;

– pove}a}e se pritisak raznih stru~nih grupa da se uklju~e u ovu scenu

(naro~ito profesora srednjih, vi{ih i visokih {kola, nau~nih saradnika

instituta itd); pritisak na alternativno obrazovanje ra{}e u skladu sa

opadanjem nivoa dr`avnog obrazovanja i nauke;

– nemogu}nost stranih donatora da prate razvoj alternativnog obrazovanja

i njegovog pretvaranja u paralelni sistem obrazovanja u Srbiji, {to }e se

verovatno uskoro i dogoditi;

– alternativne obrazovne organizacije ne}e mo}i da se razvijaju zbog

nema{tine specijalisti~kih programa i bi}e prinu|ene da se bave razli~itim

programima i poslovima da bi opstale na obrazovnoj sceni, {to }e uticati

na kvalitet njihovog rada;

– u slu~aju opstanka sada{njeg re`ima na vlasti, do}i }e do velikog odliva

mladih aktivista ovih organizacija koji su u poslednjih nekoliko godina

nosili veliki deo aktivnosti.
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Dejan [O[KI]

Evropska integracija Srbije:
finansijske usluge1

Integracija Srbije u Evropsku uniju je proces koji istovremeno predstavlja

i nacionalni interes i prirodno ishodi{te politi~kih, ekonomskih, pravnih i

op{tedru{tvenih reformi kroz koje prolazi na{a zemlja. Evropska unija2 usvojila je

aprila 1997. godine regionalni pristup u uspostavljanju bilateralnih odnosa sa

zemljama tzv. Zapadnog Balkana, uklju~uju}i i Srbiju. Na bazi toga, za pomenute

zemlje, 26. maja 1999, Evropska komisija kreirala je SAP (Stabilization and

Association Process) – Proces stabilizacije i asocijacije ~iji je krajnji cilj potpisi-

vanje Ugovora o stabilizaciji i asocijaciji. Potpisivanjem ovog ugovora, zemlja

potpisnica dobija status pridru`enog ~lana EU i kvalifikuje se za nastavak prego-

vora do potpisivanja kona~nog ugovora o punopravnom ~lanstvu u EU. Proces sta-

bilizacije i asocijacije, s druge strane, u tesnoj je vezi sa Paktom za stabilnost

Jugoisto~ne Evrope, tako|e u funkciji od juna 1999 godine. Ugovor o stabilizaciji

i asocijaciji sadr`i rokove i obaveze u procesu harmonizacije zakonodavstva zem-

lje potpisnice sa zakonodavstvom EU u vi{e razli~itih oblasti, me|u kojima finan-

sijske usluge (institucije i tr`i{ta) zauzimaju zna~ajno mesto.

1. Finansijske usluge

Finansijske usluge obavljaju osnovnu ekonomsku funkciju u kanalisanju

raspolo`ivih finansijskih sredstava izme|u suficitarnog i deficitarnog sektora u

nacionalnoj ekonomiji, tj. izme|u onih koji imaju vi{ak i onih koji imaju manjak

sredstava u odnosu na njihove potrebe u datom trenutku (Slika 1). Iako su elementi

suficitarnog i deficitarnog sektora isti, osnovni u~esnici u suficitarnom sektoru su

doma}instva tj. gra|ani sa svojom {tednjom, a osnovni u~esnici u deficitarnom

sektoru su preduze}a i dr`ava, sa svojim nepokrivenim poslovnim i fiskalnim

rashodima. Strelice na Slici 1. nam ukazuju da finansijska sredstva od poverilaca

ka pozajmiocima mogu sti}i na dva na~ina.

Slika 1. Tokovi finansijskih sredstava u finansijskom sistemu.

Prvi na~in je direktno finansiranje (donja veza), kada deficitarni sektor

(pozajmioci) direktno emituje finansijske instrumente suficitarnom sektoru

(investitorima), po pravilu, prodaju}i im hartije od vrednosti. Ovo se obavlja kroz

berzanska i vanberzanska tr`i{ta, brokerske ku}e, investicione banke i druge

u~esnike. Svi oni ~ine sferu preduze}a iz oblasti hartija od vrednosti (securities

industry), i one su deo finansijskih usluga.
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1 Rad se zasniva na nalazima studije autora Dejana [o{ki}a, Advisory report For the development of financial services in Yugoslavia in the context of the EU Stabilisation and Association Process, SCEPP,

Beograd, februar 2003. Projekat finansiran od strane Evropske unije.

2 General Affairs Council. 
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Drugi na~in je indirektno finansiranje (gornja veza) u koje su uklju~eni

finansijski posrednici, koji se nalaze izme|u suficitarnog i deficitarnog sektora i

poma`u transfer finansijskih sredstava od jednih ka drugima. Finansijski posrednik

(banka, osiguravaju}a kompanija, investicioni fond), kao deo finansijskih usluga,

pozajmljuje od suficitarnog sektora, prodaju}i mu svoje finansijske instrumente

(depozite, polise osiguranja, investiciona u~e{}a) i koristi tako prikupljena sredst-

va za kupovinu finansijskih instrumenata deficitarnog sektora (dugovi, obveznice,

akcije) direktno ili preko berzi i vanberzanskih tr`i{ta.

Bez ovih veza, {tedi{e ne bi postali zajmodavci niti bi potro{a~i postali zaj-

moprimci. Drugim re~ima, svi oni koji nemaju ili ne `ele da realizuju poslovne

ideje, ne}e mo}i da stupe u kontakt sa svima onima koji imaju poslovne ideje ali

ih samostalno ne mogu realizovati u datom trenutku. Ovo, druga~ije, zna~i da u

uslovima odsustva ili nedovoljne razvijenosti finansijskih usluga, privreda ne

mo`e dosegnuti svoje razvojne potencijale i ima}e ni`i GDP i, sledstveno, ve}u

nezaposlenost.

Ne treba imati iluzije da u na{oj zemlji mo`e biti druk~ije. Solidno, neza-

visno i dugoro~no privredno ozdravljenje nije mogu}e bez postavljanja na mesto

solidnog i efikasnog sistema finansijskih usluga. Su{tina ovog procesa je u podsti-

canju poverenja u finansijske usluge a klju~ toga le`i u za{titi interesa poverioca.

Ovaj proces mora biti obavljen od strane dr`ave kroz postavljanje efikasnih i uza-

jamno uskla|enih zakonskih propisa i nadzornih tela.

Dokaz da Srbija jo{ dosta mora ~initi na polju finansijskih usluga le`i u

~injenici da, po nekim procenama,3 oko ~etiri milijardi evra cirkuli{e (ili je tezau-

risano) van legalnog sektora finansijskih usluga. Upravo finansijske usluge treba

da prikupe ovaj kapital i stave ga u funkciju podsticanja privrednog rasta.

Finansijske usluge sastoje se od nekoliko sektora:

� bankarske institucije,

� osiguranje

� firme iz oblasti hartija od vrednosti,

� investicioni fondovi.

2. Relevantno zakonodavstvo EU

Finansijske usluge se ~esto navode kao osnovni pokreta~ svake dinami~ne

privrede. Njihova uloga kao posrednika u transferu kapitala i efikasnog alokatora

investicija ~ini ih osobitim sa aspekta podsticanja, revitalizacije i razvoja privrede.

Zna~aj precizno definisanog, povezanog i efikasnog finansijskog sektora nije

mogu}e lako prenaglasiti.

Danas, finansijske usluge stvaraju oko 6% GDPa u EU i oko 2,5%

zaposlenosti.4 Odr`ivi privredni rast EU, stabilnost i zaposlenost veoma mnogo

zahtevaju i zavise od efikasnog finansijskog tr`i{ta. Evropska unija je zapo~ela

koordinaciju finansijskih sektora zemalja ~lanica u vreme kada su one ve} imale

svoj zna~ajan nezavisan razvoj. U tom smislu, zalaganja EU nisu bila toliko u

pravcu razvoja postoje}ih finansijskih usluga unutar zemalja ~lanica, ve} da, pre

svega, obezbede harmonizaciju postoje}e zakonske infrastrukture u oblasti finan-

sija i da se napreduje u pravcu kreiranja unutra{njeg tr`i{ta. Drugim re~ima, osnov-

na zalaganja su bila u pravcu odre|ivanja minimuma standarda za finansijski sek-

tor. Naravno, harmonizacija je va`an preduslov kasnijeg jakog razvoja finansijskog

sektora EU u celini.

Noviji napori EU u ovoj oblasti koncentrisani su oko Akcionog plana za

finansijske usluge, donetog 1998, sa rokom primene do 2005. Plan postavlja 42

razli~ite mere radi boljeg integrisanja evropskog tr`i{ta kapitala.

Imaju}i navedeno u vidu, direktive EU koje se odnose na finansijski sektor

ne predstavljaju hronolo{ki put i vodilju za kreaciju i razvoj sektora finansijskih

usluga. Otuda u procesu harmonizacije zakonodavstva treba imati u vidu da EU

direktive u oblasti finansija nisu model za kreiranje sektora finansijskih usluga ve}

samo smernice. Ipak, evropsko iskustvo nas u~i da su za razvoj funkcionalnog

finansijskog sektora va`ne tri stvari:

• kompetentni i respektabilni slu`benici,

• adekvatni zakoni,

• efektivna nadzorna tela.
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Va`no nastojanje, iz perspektive EU, bilo je usmereno u pravcu izgradnje

uzajamnog poverenja izme|u nacionalnih nadzornih tela da bi se kreirala

neophodna kriti~na masa u cilju stvaranja internog tr`i{ta. Osnovni EU principi za

kreaciju unutra{njeg tr`i{ta su:

• harmonizacija uslova autorizacije i prudencionih standarda,

• nadzor mati~ne zemlje,5

• uzajamno priznavanje nacionalnih standarda nadgledanja.

Po{to propast preduze}a koja pru`aju finansijske usluge, naro~ito banaka,

mo`e imati pogubne posledice na njihove klijente, ~itavu granu ili privredu u celi-

ni, to ih ~ini bitno razli~itim u odnosu na druge vrste usluga. S obzirom da organi-

zovano dru{tvo ovo ne mo`e prihvatiti, finansijske usluge su pod znatno stro`im

uslovima regulacije i kontrole. Svrha ovih mera je ne samo za{tita klijenata ve} i

spre~avanje {irenja bankrotstava i domino efekat u ~itavoj oblasti finansijskih uslu-

ga. Odatle, izgradnja poverenja jeste osnovni oslonac svakog prosperitetnog finan-

sijskog sistema i deo je svakog progresivnog reformskog nastojanja u oblasti sek-

tora finansijskih usluga.

Evropska legislativa ima svoje posebne aspekte koji se ti~u bankarstva, har-

tija od vrednosti, investicionih fondova i osiguravaju}ih kompanija. Mo`emo ih

posmatrati na isti na~in kao i druge zemlje kandidati za punopravno ~lanstvo u

EU:6 u dve faze razvoja i prilago|avanja finansijskog sistema.

2.1. Bankarske instutucije

Kao osnovna forma finansijskog posredni{tva, bankarske institucije su od

posebnog zna~aja unutar finansijskog sektora. Me|unarodna aktivnost banaka

provocira izazovna pitanja u domena njihovog nadzora. Zemlje kandidati za ~lanst-

vo u EU trebalo bi da se temeljno pripreme za ova pitanja.

Nekoliko zna~ajnih EU direktiva i mera od uticaja je na bankarski sektor.

Njihov specifi~ni zna~aj za zemlje kandidate zavisi od faze razvoja sektora finan-

sijskih usluga u njima.

Prva faza razvoja bankarskog sektora podrazumeva implementaciju

slede}ih EU direktiva:

Prva bankarska direktiva (77/780/EEC)7 ti~e se koordinacije zakona, regu-

lative i administrativnih uslova u vezi sa osnivanjem i poslovanjem kreditnih insti-

tucija. Ova direktiva se bavi slobodom osnivanja i obavljanja delatnosti pru`anja

finansijskih usluga. Uz to, reguli{e uslove autorizacije i nadzor nad poslovanjem

ogranaka banaka sa poslovnim sedi{tem van EU.

Direktiva o sopstvenom kapitalu (89/299/EEC)8 bavi se sopstvenim kapi-

talom kreditnih institucija i precizno defini{e elemente bankarskog kapitala zahte-

vanog od strane nadzornih tela. Ova direktiva propisuje strukturu osnovnog i do-

punskog bankarskog kapitala i skup uslova na osnovu kojih zemlje ~lanice mogu

prilagoditi ovu strukturu.

Direktiva o stopi solventnosti (89/647/EEC)9 ti~e se solventnosti kreditnih

institucija. Ova direktiva je harmonizirala prudencioni nadzor i oja~ala standarde

po pitanju solventnosti unutar bankarskog sistema EU. Nastavlja se na osnove koje

je postavila direktiva o sopstvenom kapitalu, podi`e nivo za{tite vlasnika

bankarskih depozita i odra`ava obaveze u skladu sa me|unarodnim Bazelskim

standardima.

Direktiva o garanciji depozita (94/19/EC)10 ti~e se {ema garancije depozi-

ta. Postavlja harmonizirani minimum garancije na nivo od ECU 20 000 koji se

pla}a vlasnicima depozita u slu~aju nesolventnosti bankarske institucije. I ova

direktiva, naravno, dalje ja~a poverenje u bankarski sistem {irom EU.
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Direktiva o pranju novca (91/308/EEC)11 odnosi se na prevenciju upotrebe

finansijskog sistema za potrebe legalizacije nelegalno ste~enog novca. Ova direk-

tiva pokriva ~itav finansijski sektor. S obzirom da je pranje novca u tesnoj vezi sa

izbegavanjem poreza i kriminalnim aktivnostima, ovo pitanje je od izuzetnog

zna~aja za zemlje kandidate.

Druga faza u bankarskom i drugim finansijskim sektorima treba da bude

primenjena odmah po uspe{nom okon~anju prve faze, bez ~ekanja na druge sek-

tore. Ova faza nagla{ava potrebu ja~anje prudencijalne regulacije i kontrole u

bankarskom sektoru i ispunjavanja me|unarodnih standarda u toj oblasti. Neki od

elemenata ovih direktiva koji se odnose na kreaciju unutra{njeg tr`i{ta EU, mogu

se privremeno zanemariti u procesu kreiranja korektnog i funkcionalnog finansij-

skog sektora.

Druga bankarska direktiva (89/646/EEC)12 bavi se koordinacijom zakona,

regulacija i administrativnih uslova u vezi sa osnivanjem i poslovanjem kreditnih

institucija. Dopunjuje i unapre|uje prvu bankarsku direktivu. Postavlja minimum

inicijalnog bankarskog kapitala na pet miliona ECU i dozvoljava nadzornom

organu da odbije autorizaciju ukoliko nije zadovoljan podobno{}u akcionara.

Uvodi princip jedne licence.

Direktiva o bilansima (86/635/EEC)13bavi se godi{njim i konsolidovanim

bilansima banaka i drugih finansijskih institucija. Na ovu se direktivu treba osla-

njati zajedno sa direktivama o kompanijskom pravu (br. 4 i 7). Direktiva se bavi

standardnim bilansom stanja, bilansom uspeha, pravilima vrednovanja, konsoli-

dacijom bilansa i publikovanjem godi{njih bilansa.

Direktiva o adekvatnosti kapitala (93/6/EEC)14 ti~e se kapitalne adekvat-

nosti investicionih firmi i bankarskih institucija i bavi se razli~itim tipovima rizika,

isklju~uju}i kreditni rizik (kojim se bavi direktiva o stopi solventnosti). Ova direk-

tiva i direktiva 93/22/EEC o investicionim uslugama u oblasti hartija od vrednosti

su u tesnoj vezi. Poseban naglasak se daje izlo`enosti riziku, zalogama i transakci-

jama sa finansijskim derivativima. Reguli{e velike pozicije u finansijskim trgo-

va~kim knjigama i, u tom smislu, dopunjuje direktivu 92/121/EEC.

Direktiva o velikoj izlo`enosti (92/121/EEC)15 bavi se nadgledanjem i kon-

trolom velikih izlo`enosti kreditnih institucija. Name}e diversifikaciju kreditne

aktivnosti, smanjuje nivo rizika, umanjuje mogu}nost domino efekta. Velika

izlo`enost je ograni~ena na 25%, a zbir svih velikih izlo`enosti je ograni~en na

800% sopstvenog bankarskog kapitala.

Direktiva o konsolidovanim bilansima (92/30/EEC)16 bavi se nadzorom

kreditnih institucija na konsolidovanoj osnovi. Ova direktiva se primenjuje i na

bankarske holding kompanije, iako mati~no preduze}e nije bankarska institucija.

Posebna pa`nja posve}ena je nadzornim organima i njihovoj kooperaciji.

2.2. Hartije od vrednosti

Prva faza harmonizacije sektora hartija od vrednosti ti~e se usvajanja

slede}ih direktiva:

Direktiva o javnoj ponudi prospekta (89/298/EEC)17 bavi se koordinacijom

uslova za sastavljanje, proveru i distribuciju prospekta u javnom prometu hartija

od vrednosti. Posebna pa`nja daje se neophodnim elementima prospekta i uzajam-

nom priznavanju kada je hartija ponu|ena istovremeno u vi{e zemalja ~lanica.

Direktiva o berzanskom listingu (79/279/EEC)18 ti~e se koordinacije uslova

prijema hartija od vrednosti na zvani~ni berzanski listing. Dopu{ta se da zemlje

~lanice mogu zahtevati od emitenata da redovno objavljuju relevantne informaci-

je. Ova direktiva umnogome je uticala na kreiranje jedinstvenog tr`i{ta kapitala

EU.

90

11 Official Journal L 166, 28/06/1991 P. 0077 – 0083.
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14 Official Journal L 141, 11/06/1993 P. 0001 – 0026.
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Direktiva o velikim u~e{}ima (88/627/EEC)19 ti~e se informacija koje se

objavljuju kada se zna~ajna u~e{}a u listiranim kompanijama kupuju ili prodaju.

Ova direktiva omogu}ava investitorima da imaju informaciju o tome ko je, direk-

tno ili preko posrednika, do{ao u posed ili prodao zna~ajno u~e{}e u listiranoj kom-

paniji. Ovo ima zna~ajne efekte na efikasnost korporativnog upravljanja, naro~ito

u svetlu za{tite manjinskih akcionara.

Direktiva o insajderskoj trgovini (89/592/EEC)20 koordinira regulaciju ove

osetljive oblasti koja ima presudan uticaj na nivo poverenja investitora.

Druga faza razvoja sektora hartija od vrednosti podrazumeva imple-

mentaciju slede}ih EU direktiva.

Direktiva o investicionim uslugama (93/22/EEC)21 bavi se investicionim

uslugama sa hartijama od vrednosti. Nadzorno telo mora kontrolisati rad investi-

cionih firmi i imati pravo izdavanja i povla~enja njihovih licenci (autorizacija).

Direktiva postavlja uslove autorizacije i, kao i kod banaka, primenjuje se na~elo

nadzora mati~ne zemlje.

Direktiva o adekvatnosti kapitala (93/6/EEC)22 investicionih firmi i kredit-

nih institucija odnosi se i na sektor hartija od vrednosti. Ova direktiva postavlja

varijabilni minimalni kapital za investicione firme u zavisnosti od njihovih

aktivnosti i predvi|a konsolidovanje ukoliko su delovi holdinga.

2.3. Investicioni fondovi

Investicioni fondovi23 imaju razli~ite forme u razli~itim delovima EU. Ipak

njihov osnovni posao se zasniva na istim postulatima: prikupljanje finansijskih

vi{kova (u zamenu za sertifikate, akcije ili u~e{}a) i njihovo investiranje u razli~ite,

likvidne i prenosive finansijske instrumente. Odatle je zajedni~ki sadr`alac nji-

hovih aktivnosti uzet i kao naziv ove vrste institucija: UCITS – Undertakings for

collective investment in transferable securities.

Bazi~na direktiva u ovoj oblasti je UCITS direktiva (85/611/EEC)24 koja se

ti~e koordinacije zakona, regulacije i administrativnih uslova u vezi sa investi-

cionim fondovima. Ova direktiva ima zna~aj za prvu fazu razvoja i harmonizacije

finansijskog sektora zemalja kandidata. Direktiva propisuje legitimne investicije,

strukturu portfolija, autorizaciju otvorenih fondova, pravila kupovine i prodaje nji-

hovih sertifikata, obaveze menad`era, strukturu prospekta, ulogu depozitara i reg-

ulatornog tela. Detaljna primena ove direktive i drugih EU propisa u ovoj oblasti

primerena je drugoj fazi razvoja i harmonizacije sektora finansijskih usluga zema-

lja kandidata.

Uz navedene direktive, u inicijalnoj fazi je potrebno je obratiti odre|enu

pa`nju i na srodne direktive koje se ti~u finansijskog sektora:

• objavljivanje godi{njih knjigovodstvenih podataka – direktiva

89/117/EEC25;

• oficijelni Berzanski listing – direktiva 80/390/EEC26 i direktiva

82/121/EEC27.

2.4. Osiguranje

Prva faza razvoja sektora osiguranja trebalo bi da se zasniva na imple-

mentaciji slede}ih EU direktiva:

Prva direktiva osiguranja imovine i lica (73/239/EEC)28 ti~e se koordinaci-

je zakona, regulacija i administrativnih uslova u vezi sa osnivanjem i obavljanjem
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poslova direktnog osiguranja izuzev osiguranja `ivota. Ova direktiva koordinira

nacionalne nadzorne organe i propisane garancije za poslove osiguranja. Uz to,

postavlja uslove povla~enja autorizacije, i pravila koja se primenjuju na podru`nice

osnovane u EU od strane preduze}a sa mati~nim sedi{tem van EU.

Prva direktiva osiguranja `ivota (79/267/EEC)29 bavi se koordinacijom

zakona, regulacija i administrativnih uslova u vezi sa osnivanjem i obavljanjem

poslova direktnog osiguranja `ivota. Ova direktiva tretira i ure|uje ista pitanja kao

i direktiva 73/239/EEC, ali u oblasti osiguranja `ivota.

Direktiva o bilansima (91/674/EEC)30 bavi se godi{njim bilansima i kon-

solidovanim bilansima osiguravaju}ih preduze}a. Ova direktiva je imala svrhu da

obezbedi da osiguranici, profesionalci i investiciona javnost imaju na raspola-

ganju jasne i lako pristupa~ne i kompatibilne informacije o finansijskom stanju

osiguravaju}ih kompanija. U tom smislu sli~na je bankarskoj direktivi o bilansima

(86/635/EEC).

Druga faza zahteva implementaciju slede}ih EU direktiva:

Tre}a direktiva osiguranja imovine i lica (92/49/EEC)31 dopunjuje i

unapre|uje direktive 73/239/EEC i 88/357/EEC i na detaljniji na~in ure|uje osni-

vanje i harmonizaciju uslova poslovanja osiguranja imovine i lica i slobodu te

aktivnosti {irom EU.

Tre}a direktiva osiguranja `ivota (92/96/EEC)32 dopunjuje i unapre|uje

direktive 79/267/EEC and 90/619/EEC i na detaljniji na~in ure|uje osnivanje i har-

monizaciju uslova poslovanja osiguranja `ivota i slobodu te aktivnosti {irom EU.

Uz pomenute direktive, u procesu razvoja sektora osiguranja u zemljama

kandidatima, potrebno je obratiti pa`nju i na specijalizovane direktive koje ure|uju

odre|ene segmente osiguranja:

• osiguranje pravnih naknada – direktiva 87/344/EEC33;

• osiguranje kredita i zaloga – direktiva 87/343/EEC34;

• osiguranje vozila – direktiva 72/166/EEC, direktiva 84/5/EEC, direktiva

90/232/EEC, direktiva 90/618/EEC35;

• turisti~ka podr{ka – direktiva 84/641/EEC36;

• uzajamno osiguranje – direktiva 78/473/EEC37.

Neke od pomenutih EU direktiva, usled napretka u domenu internog tr`i{ta,

uvo|enja eura ili drugih razloga, do`ivele su promene, dopune ili zamene drugim

direktivama. Me|utim, navedene direktive u svom izvornom obliku i dalje su

vodilja u procesu stvaranja i razvoja sektora finansijskih usluga u zemljama kan-

didatima za ~lanstvo u EU.

3. Preporuke za razvoj sektora

finansijskih usluga u Srbiji

Uop{teno govore}i, sektor finansijskih usluga je u ranoj fazi razvoja u

Srbiji. S druge strane, ovaj sektor zauzima zna~ajno mesto u Procesu stabilizacije

i asocijacije i, perspektivno, ispunjavanju uslova za punopravno ~lanstvo u EU.

Bilo bi korisno da se u domenu finansijskih usluga {alju pozitivni signali EU, kroz

kori{}enje podr{ke EU u razvoju ovog sektora. Uz to, na{a zakonska opredeljenja

treba da afirmi{u dominantnu paradigmu sektora finansijskih usluga u ovom delu

sveta, tj. principe i pristupe finansijskim uslugama u skladu sa standardima EU, s

obzirom da upravo EU predstavlja na{e prirodno reformsko ishodi{te.
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U vezi sa aproksimacijom zakonodavstava zemalja kandidata u domenu

finansijskih usluga, potrebno je da postoje dva osnovna preduslova:

• osnovni relevantni zakoni (Zakon o preduze}u, Zakon o ra~unovodstvu i

sl.);

• efikasni sistem pla}anja i saldiranja transakcija.

Na{a zemlja ima u funkciji Zakon o preduze}u koji, mada izvesno zahteva

unapre|enja, ne predstavlja ograni~enje za proces razvoja i reformi sektora finan-

sijskih usluga. Nediskriminatorni tretman stranaca je, tako|e, zadovoljavaju}e

zakonski re{en. Ipak, finansijsko izve{tavanje se mora detaljno i temeljno ana-

lizirati i iznova solidno postaviti jer, u velikoj meri, mo`e predstavljati osnovu

informativne asimetrije u sektoru finansijskih usluga. Uz to, finansijsko

izve{tavanje defini{e mogu}i nivo poverenja i rizika finansijskog sistema i, u kraj-

njoj instanci, odre|uje u kojoj meri finansijske usluge mogu biti podsticajni faktor

privrednog rasta. Dono{enje i sprovo|enje novog Zakona o ra~unovodstvu i reviz-

iji va`an je uslov uspe{nog razvoja sektora finansijskih usluga. Novi, napredniji

zakon o ra~unovodstvu i reviziji je nedavno usvojen38 na saveznom nivou ali osta-

je jo{ uvek nedovoljno jasno kada i na kojoj teritoriji }e se primenjivati. [to se ti~e

sistema pla}anja i saldiranja, promene idu u dobrom pravcu. Platni promet se

pomera iz ZOP u banke, a osnovan je i Beoklir kao sistem za kliring hartija od

vrednosti. Oba sistema, me|utim, moraju posti}i visoke nivoe operativne sposob-

nosti i pouzdanosti kako bi slu`ili kao pouzdana baza budu}ih finansijskih transak-

cija.

Bankarstvo je u poodmakloj fazi u odnosu na sektor hartija od vrednosti i,

naro~ito, u odnosu na osiguranje. I dalje, me|utim, ostaje nezadovoljavaju}e

re{eno pitanje osiguranja depozita, uprkos njegove velike va`nosti za podizanje

poverenja u bankarski sistem. Investicioni fondovi su jo{ uvek terra incognita,

uprkos ~injenici da se osnovni zakon ve} godinama nalazi u fazi izrade. Dakle,

posla jo{ ima veoma mnogo, mada u domenu finansijskih usluga postoje limiti do

kojih na{a zemlja mo`e i}i dokle god su ograni~enja u kapitalnim transakcijama

neophodna iz razloga makroekonomske stabilinosti, a banke jo{ uvek neprivatizo-

vane i, u odre|enoj meri, sa zaostalim finansijskim dubiozama iz pro{losti.

Uz na~elni savet da pojedine delove sektora finansijskih usluga treba razvi-

jati u skladu sa EU direktivama vezanim za predlo`enu prvu i drugu fazu, mogu se

dati i na~elni saveti za pojedine sektore.

Bankarski sektor treba da posveti posebnu pa`nju osiguranju depozita i

kreaciji hipotekarnog tr`i{ta kao jednog od osnovnih bankarskih poslova.

Sektor hartija od vrednosti je dobio zna~ajan podsticaj novodonetim

Zakonom o tr`i{tu hartija od vrednosti i drugih finansijskih instrumenata,39 ali je

potrebno nastaviti posao harmonizacije sa EU direktivama i, naro~ito, razvijati sis-

tem kliringa i saldiranja, prudencione kontrole i podizanja efikasnosti regulatornog

tela.

Sektor investicionih fondova, iako trenutno ne postoji, mo`e relativno lako

dobiti osnovni zakon. Potrebno je nastaviti rad na Zakonu o investicionim fon-

dovima, uz oslanjanje na UCITS EU direktive.

Kona~no, sektor osiguranja zaslu`uje temeljno renoviranje. Novi zakon o

osiguranju mo`e biti prekretnica. Osiguranje mora razviti {iri spektar osigurava-

ju}ih proizvoda, imati ve}i stepen diversifikacije investicija i funkcionalnu pru-

dencionu kontrolu.

U procesu izrade zakona i podzakonskih akata va`no je imati u vidu stvarni

„know how“ nivo u finansijskim uslugama u sada{njem trenutku i skoroj

budu}nosti. Nije korisno zakonom predvideti i dopustiti aktivnosti koje objektivno

u ovom trenutku i skoroj budu}nosti zaposleni u sektoru ne mogu ili ne umeju da

obavljaju. Drugim re~ima, nije potrebno dopu{tati sektoru da ~ini stvari za koje nije

kvalifikovan da ih u praksi radi. Podjednako je va`no imati dovoljan broj i dobro

obu~enih slu`benika u regulatornim i nadzornim telima, jer i odli~ni zakoni sa

malim brojem i/ili nedovoljno kompetentnim slu`benicima ne mogu proizvesti

zadovoljavaju}e rezultate. Oba pitanja nas dovode do zna~aja obrazovanja i

podizanja nivoa znanja kako u samom finansijskom sektoru, tako i u regulatornim

i nadzornim telima, i ovo je od izuzetne va`nosti.

U procesu razvoja i reformi finansijskih usluga i njihove harmonizacije sa

EU standardima, potrebno je obezbediti punu me|uresornu saradnju nadle`nih

dr`avnih organa i drugih relevantnih institucija. Na primer, u pisanju zakona

potrebno je harmonizovano vr{iti promene ve}eg broja zakona, zbog visoke
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funkcionalne me|uzavisnosti unutar finansijskog sektora i osetljivosti na pitanja

ure|ena drugim zakonskim propisima (kao {to je Zakon o preduze}u, Zakon o

ra~unovodstvu i reviziji i sl.). Sli~no tome, poslovanja preduze}a unutar finansij-

skog sektora su me|uzavisna i koordinacija u uvo|enju novih poslova od vitalnog

je zna~aja. Na primer, uspe{no emitovanje hartija od vrednosti zavisi od nivoa

objavljivanja poslovnih i finansijskih informacija koje proizvode revizorske, finan-

sijske i investicione firme. Osiguravaju}a preduze}a i investicioni fondovi zasni-

vaju svoje poslovanje na postojanju likvidnih hartija od vrednosti, a njihova trgo-

vina ne mo`e se uspe{no sprovesti bez operativne efikasnosti sistema za kliring i

saldiranje. Otuda, kompetentna radna grupa eksperata, sa zadatkom ukupnih refor-

mi i razvoja finansijskih usluga u procesu pribli`avanja EU, mo`e biti od velike

va`nosti za uspeh reformskog procesa u ovoj oblasti. Jo{ jednom treba naglasiti da

bez uspeha u ovoj oblasti ukupan privredni uspeh, tj. dinami~an privredni rast i

znatniji rast bud`etskih prihoda nije mogu}.

Me|utim, treba imati u vidu da ~ak i odli~ni zakoni, kompetentna regulator-

na tela, i visoko osposobljeni profesionalci ne mogu samostalno proizvesti

neophodni sastojak svakog uspe{nog sektora finansijskih usluga – poverenje.

Odatle, osnovni stub svakog efikasnog finansijskog sistema bio je, jeste i bi}e:

pravna dr`ava i vladavina zakona.

Dejan ERI]

[ta je novo na
svetskim finansijskim tr`i{tima?

Svet savremenih finansija gotovo svakodnevno do`ivljava velike i radikalne

promene. Izuzetan obim i dinamika promena, kakve su zahvatile savremena finan-

sijska tr`i{ta tokom sedamdesetih i osamdestih godina XX veka, pojedinim autori-

ma je poslu`io kao povod da ih nazovu pojmom finansijska revolucija1. Ona je bila

uslovljena rastom obima prometa, nestabilno{}u cena, pove}anjem nivoa rizika,

intenziviranjem nivoa konkurencije, pojavom novih instrumenata, tehni~ko-tehno-

lo{kim inovacijama, podizanjem stepena efikasnosti i nizom drugih faktora. U

okviru ovoga rada zadr`a}emo se na pregledu najva`nijih karakteristika savre-

menih finansijskih tr`i{ta i berzi. Tom prilikom ne}emo detaljnije analizirati tren-

dove u kretanju pojedinih cena, kamatnih stopa ili deviznih kurseva, na {ta bi

mogao da asocira naslov ovog rada.

Izuzetno te{ko je ukratko re}i {ta sve karakteri{e savremena finansijska

tr`i{ta. Promene na finansijskim tr`i{tima su u velikoj meri bile posledica prome-

na u realnom sektoru privrede, kao i u trendovima u savremenim politi~kim i

ekonomskim odnosima. Uz to, na njih je uticao i napredak u sferi tehnike,

tehnologije, komuniciranja i nauke. Slobodno mo`emo konstatovati da je izuzetno

te{ko precizno identifikovati i klasifikovati sve trendove u oblasti savremenih

finansijskih tr`i{ta. U okviru ovoga rada poku{a}emo da se zadr`imo na pet mo`da

najva`nijih karakteristika, o ~emu na{a zemlja, koja je bila gotovo 10 godina izolo-

vana, mora posebno da vodi ra~una. To su:

1) internacionalizacija i globalizacija finansijskih tr`i{ta,

2) pojava i razvoj finansijskih inovacija,

3) deregulacioni tokovi,

4) tehni~ko-tehnolo{ka usavr{avanja u radu i

5) sekjuritizacija.
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1. Internacionalizacija i globalizacija finansijskih tr`i{ta

Internacionalizacija i globalizacija finansijskih tr`i{ta kao jedna od

osnovnih karakteristika savremenih finansijskih tr`i{ta, jeste proces integracije

finansijskih tr`i{ta nacionalnih ekonomija u jedno veliko svetsko – me|unarodno

finansijsko tr`i{te. Ova tendencija je posledica tokova globalizacije u realnom sek-

toru privrede i ima izuzetne implikacije na funkcionisanje privrednih subjekata u

svim sektorima. Naime, globalizacija pru`a neslu}ene mogu}nosti gotovo svim

privrednim subjektima u tra`enju novih izvora za finansiranje svojih potreba, pri

~emu se oni sve vi{e pomeraju ka me|unarodnom planu. Konkretnije re~eno,

privredni subjekti imaju vi{e alternativa za prikupljanje slobodnih finansijskih

sredstava, ne samo u granicama svoje nacionalne privrede, ve} u gotovo celom

svetu. Na taj na~in oni mogu koristiti razlike u regulativi, porezima i drugim fak-

torima kako bi {to vi{e smanjili tro{kove prikupljanja sredstava (takozvane

tro{kove kapitala) i ostvarili druge zna~ajne koristi.

Globalizacija je logi~na posledica i nastavak tokova internacionalizacije

finansijskih tr`i{ta koji su zapo~eli jo{ sredinom {ezdestih godina XX veka.

Internacionalizacija se razvijala nekako paralelno sa razvojem me|unarodnog

tr`i{ta ino-obveznica, naro~ito tr`i{ta evroobveznica (eurobonds market). Inostrane

obveznice su jedna od vrsta obveznica, gde subjekti iz jedne zemlje njihovom

emisijom prikupljaju sredstva za svoje potrebe u nekoj drugoj zemlji. Pri tome, oni

moraju da po{tuju zakonsku regulativu u vezi sa emisijama hartija od vrednosti te

druge zemlje. Tako|e, naro~ito je va`no da ih emituju sa denominacijom (nomi-

nalnom vredno{}u) valute zemlje u kojoj se vr{i emisija. Na primer, ino obveznica

bi bila u slu~aju kada bi poznati nema~ki proizvo|a~ automobila BMW emitovao

obveznice u SAD sa nominalnom vredno{}u od 1.000 $. Ina~e, ino obveznice nisu

nove u istoriji finansijskih tr`i{ta. Veliki talas izgradnje `eleznice u SAD sredinom

XIX veka je finansiran upravo emitovanjem ino obveznica u Velikoj Britaniji.

U odnosu na klasi~ne ino obveznice, evroobveznice pru`aju mogu}nost

emitentu da ih emituje u valuti koja se razlikuje od valute zemlje u kojoj se vr{i

emisija. Na primer, ameri~ka firma AT&T emituje obveznice u Londonu sa denom-

inacijom u US $. Tr`i{te evroobveznica se naglo razvilo sredinom {ezdestih godi-

na XX veka, paralelno sa razvojem evrodolarskog tr`i{ta. Ovo tr`i{te ima ogroman

zna~aj. Tako, po~etkom devedesetih godina, oko 80% novih emisija svih obvezni-

ca u svetu se odnosilo na evroobveznice. U nov~anim relacijama, obim emisije se

kretao preko 200 milijardi US $2. Ina~e, jedan od najve}ih centara evroobveznica

je London.

Tokovima internacionalizacije su doprinele promene u monetarnoj sferi.

Naime, 1971. godine je i zvani~no napu{ten zlatni dolarski standard na kome je

po~ivao celokupni svetski monetarni sistem od kraja II svetskog rata. Time se

zavr{ava era fiksnih deviznih kurseva. Uvo|enje fluktuiraju}ih deviznih kurseva je

doprinelo da sve vi{e na zna~aju dobijaju devizna tr`i{ta i njihova me|uzavisnost.

Na taj na~in dolazi i do pove}anja nivoa rizika u me|unarodnim finansijskom

poslovanju, {to je dalje delovalo pozitivno na razvoj finansijskih tr`i{ta u smislu

razvoja instrumenata koji su omogu}ili smanjivanje ili ~ak eliminisanje razli~itih

vrsta rizika.

Tokovi internacionalizacije i globalizacije finansijskih tr`i{ta su u skladu i

sa tendencijama do kojih je do{lo u Evropi po~etkom devedesetih godina XX veka

kada je stvorena Evropska unija (EU). Ujedinjenjem 1992. godine, postavljene su

osnove jedinstvenog monetarnog sistema koji je po~etkom XXI veka zaokru`en

uvo|enjem evra i kreiranjem jedinstvenog evropskog tr`i{ta finansijskih usluga. U

praksi, ovi procesi su dosta dugo trajali i bili su prili~no bolni. Oni su pra}eni

mnogo ve}im brojem problema nego {to je to bio slu~aj prilikom uskla|ivanja i

stvaranja jedinstvenog tr`i{ta roba i usluga EU. U sferi finansija trebalo je izvr{iti

ne samo harmonizaciju propisa, ve} i ukinuti tri osnovne barijere3:

– ograni~enja za ulazak na nacionalna tr`i{ta,

– razlike u standardima kontrole i

– razlike u uslovima tr`i{nog poslovanja.

Sve promene su bile motivisane `eljom za otvaranjem nacionalnih finansij-

skih tr`i{ta i pove}anjem stepena njihove konkurentnosti. To je trebalo da ima za

posledicu ve}u efikasnost privrednih subjekata, ni`e tro{kove usmeravanja sred-

stava ka unosnim investicionim projektima i u krajnjoj liniji br`i privredni rast i

razvoj. Proces globalizacije bi trebalo da donese koristi svima. Investitorima na

finansijskom tr`i{tu i berzama ona {iri lepezu mogu}ih investicionih alternativa.

Privredni subjekti, sa druge strane, mogu da prikupljaju sredstva iz vi{e razli~itih

izvora i po razli~itim tro{kovima kapitala. Na taj na~in je kreirana osnova za ost-
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varivanje evropskog sna, da na primer Francuz mo`e da otvori ra~un u Velikoj

Britaniji, Grk da plasira sredstva u Francuskoj, nema~ka firma da emituje hartije

od vrednosti u [paniji, i tome sli~no.

Postoji veoma veliki broj faktora koji su uticali na internacionalizaciju i

globalizaciju finansijskih tr`i{ta. Po jednom shvatanju, tri posebno dominiraju4:

1) Deregulacija i liberalizacija tr`i{ta i aktivnosti tr`i{nih u~esnika od strane

klju~nih centara mo}i. Ovaj faktor je tesno povezan sa pove}anjem stepena

me|unarodne konkurencije.

2) Tehnolo{ki napredak, koji je pru`io nove mogu}nosti za kontrolu i moni-

toring. Na taj na~in je omogu}en br`i protok relevantnih informacija, {to je dovelo

do pove}anja efikasnosti finansijskih tr`i{ta. Razvoj kompjuterske tehnologije i

telekomunikacionih i informacionih sistema je omogu}io povezivanje razli~itih

subjekata {irom sveta gotovo u sekundi. Ovo je posebno bitan faktor koji je dopri-

neo tokovima globalizacije. Godine 1992. je objavljena knjiga Globalne finansij-

ske integracije: kraj geografije5 u kojoj se isti~e kako nestaju odre|ene fizi~ke bar-

ijere koje su postojale izme|u finansijskih tr`i{ta. Umesto toga, nastaju velike

elektronske trgova~ke mre`e koje ne poznaju nacionalne granice.

3) Pove}anje institucionalizacije me|unarodnog tr`i{ta. Ovo zna~i tenden-

ciju pomeranja ka istitucionalnim investitorima, kao {to su: penzioni fondovi,

investicioni fondovi, osiguravaju}a dru{tva, itd. Na me|unarodnom finansijskom

tr`i{tu, kao i na nacionalnim tr`i{tima, ovi u~esnici postaju najva`niji igra~i, dok se

sve vi{e smanjuje uloga fizi~kih lica.

Globalizacija je dovela i do potrebe usagla{avanja regulative izme|u

razli~itih tr`i{ta i zemalja. Prihva}eni su jedinstveni me|unarodni standardi u kon-

troli finansijskih tr`i{ta. ^ak je i formirana Me|unarodna organizacija komisija za

hartije od vrednosti (IOSCO – International Organization of Securities

Commissions) koja je propisala svoje direktive kao najva`nije pravce budu}eg

delovanja svih ~lanova. Ideja je bila da se harmonizuju propisi razli~itih zemalja i

prihvate minimalni me|unarodni standardi, sve u cilju spre~avanja manipulacija i

za{tite investitora {irom sveta.

Kona~no, mo`emo zaklju~iti da je globalizacija dovela i do promena u

strukturi finansijskih tr`i{ta6. Za sve u~esnike je porastao zna~aj me|unarodne

poslovne orijentacije. Globalizacija pru`a ~itav niz {ansi i mogu}nosti, kako za

pribavljanje finansijskih sredstava i kapitala pod povoljnijim uslovima, tako i za

unosno investiranje. Me|utim, sa druge strane, ona nosi i opasnosti od pove}anja

razli~tih vrsta rizika. Na taj na~in, u oceni efekata globalizacije treba biti realan. Za

na{u zemlju, koja je gotovo celu poslednju deceniju XX veka bila izolovana,

uklju~ivanje u globalne tokove mo`e doneti ~itav niz nesumnjivih koristi.

Me|utim, ne treba biti isklju~iv i ne ukazati i na potencijalne opasnosti koje ovi

procesi mogu imati.

2. Pojava i razvoj finansijskih inovacija

Po~ev od sredine {ezdesetih godina XX veka u svetu finansija pojavio se

izuzetno veliki broj finansijskih inovacija koje su doprinele {irenju finansijskih

tr`i{ta, poslova na njima i koje su u krajnjoj liniji dalje doprinele tokovima glo-

balizacije i internacionalizacije. U teoriji nailazimo na brojne te{ko}e oko klasi-

fikacije svih inovacija. ^uveni ekonomista, profesor MIT Univerziteta Stiven

Ros,7 u tretiranju pitanja finansijskih inovacija napravio je razliku izme|u dve

velike grupe inovacija, i to:

– novi finansijski proizvodi – {to se pre svega odnosi na razli~ite oblike

finansijskih instrumenata u vidu izvedenih hartija od vrednosti (opcije,

fju~ersi, svopovi) koje vi{e odgovaraju novim uslovima velikih promena

i novim tr`i{tima;

– nove strategije – koje su zasnovane na kori{}enju razli~itih novih instru-

menata.

Prema shvatanju stru~njaka Banke za me|unarodne obra~une (BIS – Bank

for International Settlements,8 sve inovacije je mogu}e svrstati u vi{e grupa, i to:
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– inovacije u domenu transfera cenovnih rizika, koje su kreirane sa ciljem

da se smanji rizik u vezi sa promenama cena hartija od vrednosti, deviznih

kurseva i tome sli~no;

– instrumenti za transfer kreditnih rizika, posebno rizika od neizvr{enja

obaveza;

– inovacije u cilju pove}anja likvidnosti;

– inovacije radi pobolj{anja kreditiranja;

– inovacije radi pribavljanja novog akcijskog kapitala.

Kao {to mo`emo videti iz uporednog pregleda navedena tri shvatanja, pos-

toji vi{e mogu}ih pristupa klasifikaciji finansijskih inovacija, {to je direktna

posledica postojanja velikog broja inovacija. U tom smislu, pomenu}emo samo

neke od najva`nijih inovacija, za koje mo`emo re}i da su iz korena promenile

savremena finansijska tr`i{ta: novi instrumenti tr`i{ta novca (komercijalni zapisi,

depozitni sertifikati), inovacije instrumenata duga (obveznice sa promenljivom

kamatnom stopom, prihodne obveznice, „put“ obveznice, itd.), pojava i sna`an

razvoj finansijskih derivata (fju~ers ugovori, opcije – kupovna, prodajna) i ~itav niz

strategija zasnovan na njihovom kombinovanju – svop (swap) aran`mani, nove

derivativne hartije kombinovanog tipa (TIGRs, LIONs, CATs, itd.), veliki broj

instrumenata hipotekarnog tr`i{ta (hipotekarne zalo`nice razli~itih oblika), novi

oblici hartija od vrednosti lokalnih organa vlasti (razli~ite vrste takozvanih muni-

cipalnih obveznica), elektronski novac, kreditne kartice, inovacije u poslovanju

investicionih fondova i kompanija (kreiranje novih vrsta fondova – familije, kantri

fondovi, hed`ovani fondovi, itd.), novi instrumenti na bazi tr`i{nih indeksa, poja-

va ameri~kih i globalnih depozitnih potvrda (American Depositary Receipts –

ADRs, Global Depositary Receipts – GDRs) kao efikasnih na~ina za finansiranje u

ino kompanije, i tako dalje.

Postoji veoma veliki broj razloga i motiva za uvo|enje i kreiranje finansij-

skih inovacija. Me|u najva`nije mo`emo uklju~iti slede}e:

a) Pove}anje nestabilnosti i neizvesnosti u privrednim sistemima ve}ine

zemalja – uslovi koji karakteri{u sedamdesete i kasnije godine XX veka se u lite-

raturi ozna~avaju kao uslovi diskontinuiteta. Dolazi do velikih promena, kao {to

su: ukidanje zlatnog standarda i fiksnih deviznih kurseva; pove}anje me|unarodne

konkurencije; porast inflacije; pove}anje nestabilnosti u kretanju kamatnih stopa;

naftni {okovi, ukupno pove}anje rizika na mnogim segmentima finansijskih tr`i{ta,

itd. Svi ti uslovi su pogodovali stvaranju instrumenata koji bi investitorima nudili

nove mogu}nosti za{tite (hed`inga) od razli~itih oblika finansijskih rizika (prome-

na cena, kamata, deviznih kurseva i sli~no).

b) Ubrzani tehni~ko-tehnolo{ki razvoj – ovo se posebno odnosi na razvoj

kompjutera i modernih sredstava telekomunikacije.

c) Potreba podizanja nivoa znanja i obrazovanja svih u~esnika u poslovima

na finansijskim tr`i{tima. Smatra se da je finansijska teorija u okviru ekonomske

nauke do`ivela pravi bum u poslednjih tridesetak godina. Dolazi do evolucije i

promena shvatanja u pogledu uloge ljudi koji se bave investicijama u hartije od

vrednosti i poslovima na finansijskim tr`i{tima. Smatra se da je razvoj takozvanog

investicionog menad`menta (upravljanja investicijama u hartije od vrednosti)

hronolo{ki prolazio kroz slede}e tri faze9:

– Od sredine XIX – do tridesetih godina XX veka – kada se na investicioni

menad`ment gledalo kao na posebnu ve{tinu ili ~ak na umetnost. Smatralo

se da su ljudi koji prave milione na berzama za to posebno obdareni, sa

~eli~nim nervima, bliski kockarima i sa specijalnim ose}anjem za zbiva-

nja na tr`i{tu. Imena nekih od velikana takozvanog „zlatnog doba“ u

razvoju berzi su i danas veoma dobro poznata i prepoznatljiva (u SAD se

i danas pominju imena – Commodore Vanderbilt, J.P. Morgan, Jim Fisk,

Daniel Drew, Jay Gould). Ono {to je karakteristi~no za ovo shvatanje je

zanemarivanje moralne dimenzije. Mnogi uspe{ni berzanski me{etari u

tom periodu, kao na primer Fisk, Guld i Dru su bili uklju~eni u brojne

manipulacije i prevare.

– U periodu od sredine tridesetih do sredine pedesetih godina XX veka

dolazi do druge faze – profesionalizacije. Posle niza {pekulacija i

malverzacija bilo je neophodno povratiti poljuljano poverenje u finansij-

ska tr`i{ta, berze i u~esnike u tim poslovima. Profesionalizam se afirmisao

posle velike ekonomske krize u SAD po~etkom tridesetih i ova faza se

poklapa sa pojavom nove zakonske regulative, gde se posebno isti~u etika,

utvr|uju standardi poslovanja, ja~a poverenje, vodi briga o dobrom

javnom imid`u, sve vi{e unose elementi javnosti, itd. Dosta pa`nje se

posve}uje utvr|ivanju kodeksa pona{anja i regulativnim telima.
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– Od sredine pedesetih – pa nadalje (~ak i danas) dominira – nau~ni pogled

na investicioni menad`ment. Njegova pojava se istorijski poklapa sa pio-

nirskim radom „Portfolio Selection“ Harija Markovica,10 koji je udario

temelje nove nau~ne discipline u oblasti finansijske teorije – Security

Investment Analysis – analizi investicija u hartije od vrednosti.

d) Pove}anje konkurentske borbe izme|u finansijskih posrednika – na {ta su

paralelno uticali tokovi globalizacije i deregulacije finansijskih tr`i{ta. Na primer,

na Njujor{koj berzi (NYSE) je 1975. godine ukinuto pravilo o fiksnoj minimalnoj

brokerskoj proviziji posle 183 godine (u okviru promena pod nazivom Majski dan

– May Day). Sli~na stvar se desila i u Velikoj Britaniji, na Londonskoj berzi 1986.

godine.11 Izvr{ene promene su u oba slu~aja delovale na pove}anje konkurencije

izme|u brokerskih i dilerskih ku}a.

e) Te`nja ka izmenama postoje}e regulative – kroz afirmisanje samoregula-

tive, {to je su{tina tokova deregulacije.

f) Te`nja za pove}anjem finansijskog blagostanja. Krajem osamdesetih u

op{tem menad`mentu dominira jedan od koncepata – koncept kreiranja vrednosti

za vlasnike,12 po kome se kao vrhovna ciljna funkcija savremenog preduze}a jav-

lja – blagostanje vlasnika. S obzirom na tendencije u promeni vlasni~kih odnosa u

razvijenim zemljama, po kojima i menad`eri i zaposleni postaju vlasnici preduze}a

u kojima rade, ovaj koncept sti~e ogromnu popularnost. Vrednost (blagostanje)

vlasnika direktno zavisi od uspe{nog poslovanja firmi i materijalizuje se kroz

isplate dividendi i rast kapitalnih dobitaka (razlike izme|u teku}e tr`i{ne cene

akcija i cene po kojoj su akcije kupljene ili pribavljene).

3. Deregulacioni tokovi

Finansijski sistemi i finansijska tr`i{ta u ve}ini zemalja sveta su gotovo

uvek predstavljali jednu od najvi{e regulisanih oblasti. Pri tome, odmah na po~etku

treba ista}i veliku ulogu i pritisak koji mogu da vr{e politi~ke strukture da putem

uticaja na regulisanje finansijskog sistema i finansijskih tr`i{ta ostvare odre|ene

specifi~ne ciljeve. Vlade svojim merama i odlukama u velikoj meri opredeljuju

funkcionisanje finansijskih tr`i{ta i u~esnika na njima. U pogledu regulisanja

funkcionisanja finansijskih tr`i{ta izme|u zemalja postoje zna~ajne razlike u za-

visnosti od stepena privredne razvijenosti, dostignutog stepena razvijenosti finan-

sijskog sistema, kulture, istorije i tradicije.

U poslednjih dvadesetak godina u ve}ini najrazvijenijih zemalja sveta

dolazi do zna~ajnih regulativnih reformi. Postoji vi{e razloga koji su do toga

doveli. Jedno od klasi~nih obja{njenja je vezano za faktor koji je ~esto delovao i u

istoriji razvoja finansijskih tr`i{ta na njegove povremene promene i kontinuelna

usavr{avanja. To su – finansijske krize, do kojih povremeno dolazi, a ~ije dejstvo

mo`e imati zna~ajne negativne implikacije na funkcionisanje finansijskih tr`i{ta.

Drugi razlog je ve} pominjana globalizacija svetskih finansijskih tr`i{ta, gde se, sa

sve ve}im stepenom internacionalizacije, pojavljuju problemi kompatibilnosti

zakonske regulative izme|u razli~itih zemalja i potreba njihove harmonizacije i

uskla|ivanja. Naime, dr`ava preko svojih regulatornih organa i tela mo`e da vr{i

regulisanje u okviru granica jedne nacionalne privrede. Me|utim, sve vi{e se jav-

lja potreba me|usobnog uskla|ivanja regulativa izme|u razli~itih zemalja i

razli~itih finansijskih tr`i{ta. Kona~no, ne treba zapostaviti ni jo{ jedan razlog – to

je pojava i razvoj velikog broja finansijskih inovacija, kao {to su finansijski

derivati, ~ija je pojava zahtevala potpuno nove forme regulative i propisa.

Regulisanje finansijskih tr`i{ta je izuzetno kompleksna oblast. Generalno

posmatrano, ~itav finansijski sistem, pa samim tim i finansijska tr`i{ta, u velikoj

meri zavisi od karaktera pravnog sistema jedne zemlje. U tom smislu, smatra se da

pravni sistem uti~e na finansijski na ~etiri osnovna na~ina, i to:13

I – Jasnim definisanjem imovinskih prava – pravni sistem defini{e imovin-

ska prava i pre svega mora da za{titi legalno vlasni{tvo nad odre|enom imovinom

(aktivom).

II – Regulisanjem ugovora – u smislu striktnog po{tovanja izvr{avanja

ugovornih obaveza.
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III – Regulisanjem rada privrednih organizacija – u tom smislu jedan od

osnovih zakona je zakon o preduze}ima, to jest privrednim organizacijama.

IV – Oblast finansija – gde se reguli{e poslovanje finansijskih institucija –

banaka, osiguravaju}ih kompanija, penzionih fondova, investicionih kompanija,

berze, berzanskih posrednika, itd.

U pogledu regulisanja finansijskog sistema, ~esto se pominje i postojanje

odre|ene „pravne piramide“ finansijskog sistema, {to mo`emo videti na grafiku

broj 1.

Grafik 1 – Pravna piramida finansijskog sistema14

U osnovi pravne piramide finansijskog sistema nalaze se odre|eni bazi~ni

zakoni koji bi trebalo da postoje u jednom dru{tvu. Re~ je pre svega o spre~avanju

korupcije, jasnom definisanju imovinskih prava, za{titi vlasni~kih odnosa i re-

gulisanju ugovornih obaveza. Srednji deo piramide se odnosi na regulisanje prava

vlasnika akcija (akcionara) i prava kreditora (poverilaca). Re~ je o vrlo zna~ajnim

propisima koji obuhvataju definisanje standarda otkrivanja, mera za prevenciju od

prevara i razli~itih manipulativnih radnji i za{tite manjinskih akcionara. U okviru

srednjeg dela se uklju~uju i mere na obezbe|enju pla}anja, bankrotstvu i drugi

propisi kojima se {tite poverioci, odnosno omogu}ava brza i efikasna naplata

dospelih potra`ivanja. Kona~no, na vrhu piramide se nalaze zakonski propisi koji-

ma se reguli{e rad i funkcionisanje finansijskih institucija. Tu se pre svega misli na

regulisanje rada banaka, osiguravaju}ih dru{tava, investicionih fondova, berzi i

berzanskih posrednika i ~itavog niza ostalih finansijskih organizacije i institucija.

Kada se govori o regulisanju finansijskog tr`i{ta u okviru jedne zemlje, tada

se pominje pitanje nacionalnih pravnih izvora. Hijerarhijski, po svojoj pravnoj

snazi, oni se dele na pet nivoa.15 To su:

1) Zakoni – najvi{i nivo regulisanja. Smatra se da postoje tri razli~ita zako-

nodavna sistema. Prvi je ameri~ki, gde se finansijska tr`i{ta ure|uju putem ve}eg

broja zakona. Drugi je engleski, gde se celokupna oblast funkcionisanja ure|uje

jednim op{tim zakonom, naravno uz usmeravanja na ostale propise. Kona~no, tre}i

je francusko-nema~ki sistem, gde se finansijsko tr`i{te ure|uje u okviru op{teg

trgova~kog zakona.

2) Podzakonska akta – odnose se na propise koje donose nadle`ni regula-

torni organi. Naj~e{}e ih ~ine odre|ena pravila, uredbe, procedure i njima se bli`e

odre|uju izvesna pitanja koja u zakonima nisu razja{njena do detalja.

3) Samostalni poslovno pravni izvori – uglavnom op{ta akta i uslovi poslo-

vanja koje donosi berza, udru`enja brokera i dilera i brokersko-dilerske ku}e. Sa

zahuktavanjem tokova deregulacije ovi izvori su po~eli sve vi{e da dobijaju na

zna~aju.

4) Obi~aji – nekada su imali mnogo ve}i zna~aj nego danas. Re~ je o

razli~itim nepisanim pravilima pona{anja kojih se mnogi u~esnici pridr`avaju u

toku svoga rada i poslovanja.

5) Sudska praksa – tako|e je nekada imala mnogo ve}i zna~aj. U anglosak-

sonskim pravnim sistemima ona ima ve}u ulogu nego u drugim. Za finansijska

tr`i{ta posebno su zna~ajni sporovi koji su se vodili u okviru takozvane arbitra`ne

prakse. Interesantno mo`e da zvu~i da su mnogi propisi kreirani upravo na osnovu

re{avanja odre|enih sporova koji su razmatrani pred berzanskim arbitra`ama ili

sudovima.
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Zna~ajni rezultati degerulativnih tokova su bile velike strukturne promene u

poslovanju finansijskih institucija. Do sredine {ezdesetih godina XX veka posto-

jala je jasna demarkaciona linija izme|u razli~itih finansijskih posrednika, pre

svega banaka i drugih finansijskih institucija. Me|utim, od tada promene su i{le u

pravcu stvaranja tzv. finansijskih supermarketa, odnosno finansijskih konglomera-

ta koji su po~eli da nude {iroki spektar razli~itih finansijskih proizvoda i usluga.

Banke su po~ele da {ire lepezu svojih usluga sa tradicionalnog komercijalnog na

oblast investicionog bankarstva (pomo} pri emisiji razli~itih hartija od vrednosti).

Tako|e, ulaze u poslove osiguranja i berzanskog posredovanja. Sa druge strane,

ostale finansijske institucije po~inju da prikupljaju depozite i osvajaju pojedine

bankarske poslove, itd.

Deregulacioni tokovi su se razlikovali izme|u zemalja, ali su imali jednu

zajedni~ku karakteristiku – smanjenje uloge dr`ave u regulisanju finansijskih

tr`i{ta. Kako bi se obezbedili sigurnost i poverenje, dr`ava je zadr`avala

nadle`nosti u oblasti zakonodavstva i odr`anja `eljenog nivoa konkurencije.

Me|utim, sve vi{e dolazi do razvoja razli~itih regulativnih tela u okviru pojedinih

segmenata finansijskih tr`i{ta. Dolazi do ja~anja funkcija monitoringa, kontrole i

revizije, kao i pove}anja nivoa discipline i odgovornosti za sve u~esnike. Imajte na

umu da deregulacija ne zna~i odsustvo regulacije, ve} samo promenu pondera,

odnosno zna~aja pojedinih regulatornih tela i organa. U su{tini deregulativni tokovi

su obuhvatali slede}e tendencije:

– smanjenje uloge dr`ave i dr`avnih organa,

– osnivanje samoreguli{u}ih tela,

– kombinovanje zakonskog regulisanja i samoregulative,

– pove}anje stepena konkurencije,

– pove}anje javnosti rada,

– preduzimanje niza mera ka pove}anju poverenja,

– sve ve}a kontrola i monitoring poslovanja svih u~esnika,

– otvaranje doma}ih finansijskih tr`i{ta prema subjektima iz inostranstva

(tu su posebno prednja~ile najrazvijenije zemlje – SAD, Velika Britanija,

Japan i Nema~ka),

– promene vlasni~ke strukture privrede, u smislu privatizacije, itd.

Deregulacija ~iji su tokovi ja~ali tokom osamdesetih i devedesetih godina

XX veka, otvorila je ~itav niz novih pitanja, kao {to su:16 razlozi za regulisanje

finansijskih tr`i{ta, optimalni nivo deregulacije, efikasnost regulisanja, nivo uni-

formnosti regulatornih propisa, efekti na makroekonomsku stabilnost, efekti za kli-

jente, itd. Deregulacija je imala ~itav niz pozitivnih efekata. Ona je dovela do

razvoja novih segmenata finansijskih tr`i{ta, kakvo je na primer hipotekarno. To je

sa svoje strane imalo za posledicu pove}anje nivoa konkurentnosti i pru`anje novih

usluga. Do{lo je i do podizanja kvaliteta poslovanja mnogih finansijskih posredni-

ka, kreiranja novih standarda rada, zao{travanja finansijske discipline i podizanja

moralnih zahteva i ukupne efikasnosti celokupne „industrije“ (na Zapadu se usluge

finansijskih institucija tretiraju kao posebna privredna grana) finansijskih usluga.

4. Tehni~ko-tehnolo{ke inovacije

Uloga tehnologije u razvoju berzi i finansijskih tr`i{ta je oduvek bila

izuzetno velika. Ona je omogu}avala br`i prenos informacija, podataka, naloga za

trgovanje i, kasnije, njihov kliring i saldiranje. Dugo se isticalo kako je uvo|enje

telegrafa i tikera na akcije sedamdestih godina XIX veka zna~ajno unapredilo rad

berze u Njujorku. Pravi bum je bio izum telefona i njegovo kori{}enje. Me|utim,

~ini se, ni{ta nije tako radikalno uticalo na promene u funkcionisanju berzi kao

uvo|enje ra~unara.

Prvi ra~unari u radu berzi se uvedeni krajem {ezdesetih godina XX veka.

Oni su bili na~in za re{avanje velikih prakti~nih problema koje je stvaralo obilje

dokumentacije. Naime, sa pove}anjem broja u~esnika i obima prometa do{lo je i

do enormnog rasta obima prate}ih poslova na berzi. Ra~unari su se pokazali kao

pravo re{enje za obilje „papirologije“ koja je pretila da prosto ugu{i efikasnost

funkcionisanja vode}ih berzi. Na velikim berzama, kao onoj u Njujorku de{avalo

se da su slu`benici prosto bili zatrpani gomilom naloga i dokumenata, koje jed-

nostavno nisu stizali da obrade u toku radnog dana. Usled toga, neretko su ostajali

do kasno u no} i preko vikenda kako bi kompletirali sve transakcije i zatvorili sve

naloge. Pojava i uvo|enje ra~unara bilo je pravi spas za mnoge slu`benike berzi ali

i sve druge u~esnike.
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Od sredine sedamdesetih godina dolazi do sna`nijeg razvoja kompjutera i

ra~unarske tehnologije. Sve promene koje su se de{avale na tom polju bile su

pra}ene i primenjivane u funkcionisanju finansijskih tr`i{ta. Dolazi do razvoja ne

samo informacione, ve} i telekomunikacione, satelitske i druge opreme, naro~ito

tokom devedesetih godina XX veka, kada se pojavljuju i mobilna telefonija, inter-

net, elektronska po{ta i razli~iti on-line sistemi elektronskog trgovanja. Razvoj

tehnike i tehnologije je pru`io neslu}ene mogu}nosti u razvoju savremenih finan-

sijskih tr`i{ta.

Tehni~ko-tehnolo{ke inovacije su u velikoj meri poduprle i tokove interna-

cionalizacije i globalizacije svetskog finansijskog tr`i{ta. Novi metodi komunici-

ranja su u~inili da se lak{e povezuju razli~iti i geografski veoma udaljeni delovi

sveta. Na taj na~in je stvorena visoka me|uzavisnost izme|u finansijskih tr`i{ta u

razli~itim regionima. Najbolji primer je finansijska kriza iz 1999. godine nastala u

Hong Kongu, koja se preko drugih zemalja Dalekog istoka vrlo brzo prenela na

Evropu i SAD.

Razvoj tehnologije je doveo do kompjuterizacije ve}ine savremenih finan-

sijskih tr`i{ta. Gotovo sve berze sveta su uvele svoje kompjuterske sisteme, bilo za

trgovanje, bilo za obradu naloga. Tako, na primer, u Njujorku postoji sistem pod

nazivom SuperDot (Super Designated Order Turnaround System) koji istovremeno

mo`e da obradi ~ak do 99.999 naloga. U Torontu postoji CATS (Computer Assisted

Trading System) koji omogu}ava elektronske aukcije za manje aktivne akcije. U

Parizu postoji sli~an sistem pod nazivom CAC, u Tokiju COREX, Londonu SEAQ,

itd. Rast popularnosti ovih sistema je prvenstveno posledica velikih prednosti koje

nude, pre svih – ve}e brzine, efikasnosti i ni`ih tro{kova.

Jedna od direktnih posledica razvoja informacione tehnologije, koja je ujed-

no i nezaobilazna karakteristika savremenih finansijskih tr`i{ta, jeste mogu}nost

neprekidnog obavljanja transakcija i trgovanja. Tu pojavu }emo okarakterisati kao

kontinuelnost u funkcionisanju finansijskih tr`i{ta. Kontinuelna tr`i{ta su ona gde

se cene neprekidno formiraju tokom ~itavog radnog dana, sve dok se izvr{avaju

nalozi kupaca i prodavaca. Ova karakteristika podrazumeva da je danas, pomo}u

savremene informativne tehnologije, mogu}e neprekidno pratiti transakcije i

obavljati trgovinu gotovo 24 ~asa dnevno na skoro svim finansijskim tr`i{tima

{irom sveta.

Da bi razumeli karakteristiku kontinuelnosti treba imati u vidu da sve berze

u svetu imaju precizno definisano radno vreme. Na berzi u Njujorku ono je izme|u

9.30 ujutru i 16.00 ~asova. Po~etak i zavr{etak rada je pra}en zvukom zvona.

Razvoj informacione tehnologije je stvorio mogu}nosti kreiranja elektronskih

komunikacionih mre`a (ECN – Electronic Communication Networs), {to potpuno

menja na~in rada, su{tinu i smisao postojanja samih berzi, koje sve manje pred-

stavljaju mesto za obavljanje prometa, a sve vi{e li~e na velike elektronske sisteme,

kakav je na primer NASDAQ u SAD. Jedan od ECN je i Instinet – globalni trgo-

va~ki sistem koji povezuje naloge finansijskih institucija bez prisustva berzi (o

tome vi{e mo`ete videti na internet adresi www.instinet.com). Razvoj sistema ECN

~ini radno vreme berze irelevantnim, po{to je putem elektronskog sistema mogu}e

trgovati gotovo neprekidno.

Karakteristika kontinuelnosti i trgovanja van radnog vremena mo`e imati i

odre|ene nedostatke i opasnosti. Ovo je posebno bitno imati na umu uzimaju}i u

obzir na{u zemlju, koja kao i mnoge druge zemlje u tranziciji, tek treba da razvije

efikasan finansijski sistem sa berzom kao njegovom okosnicom. Neki od

najva`nijih nedostataka trgovanja van radnog vremena berze se mogu ogledati u

slede}em17:

1) manji stepen likvidnosti – po{to postoji manji broj u~esnika;

2) opasnost od radikalnih i rapidnih pomeranja cena – usled pojave novih i

iznenadnih informacija;

3) velika fragmentiranost tr`i{ta – u smislu postojanja visokog nivoa razli-

ka iskrapance izme|u pojedina~nih tr`i{ta.

5. Sekjuritizacija

Pojam „sekjuritizacija“ vodi poreklo od engleske re~i security – koja,

izme|u vi{e zna~enja, zna~i i hartija od vrednosti. Prvi put sekjuritizacija je upotre-

bljena 1977. godine, kada je jedna od najve}ih brokerskih ku}a u SAD Salomon

Brothers uvela na tr`i{te novu hartiju od vrednosti na bazi hipoteke na nekret-

nine.18 Sekjuritizacija, najjednostavnije re~eno, jeste proces kreiranja hartija od

vrednosti od finansijskih instrumenata koji po svojoj su{tini nisu hartije od vred-
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nosti. Re~ je o slo`enom procesu u kome se vr{i svojevrsno „prepakivanje“ indi-

vidualnih kredita i razli~itih instrumenata duga kako bi se kreirala jedna ili vi{e

hartija od vrednosti, ~ime se menja njihov kreditni status a koje se kasnije iznose

na tr`i{te radi prodaje tre}im licima.

Pojava sekjuritizacije je posebno izra`ena na sekundarnom hipotekarnom

tr`i{tu i kod hartija od vrednosti zasnovanih na aktivi (asset-backed securities). To

konkretnije zna~i da predmet sekjuritizacije mogu biti:19 hipotekarni krediti, kre-

diti za kola, ku}e i druge nepokretnosti, ra~uni za kreditne kartice, studentski kre-

diti, potro{a~ki krediti, ~ak i pojedine vrste obveznica niskog rejtinga (obi~no i

likvidnosti), itd. Su{tina procesa je da se od nelikvidnih kredita i instrumenata duga

(koji se ne mogu prodati) kreiraju likvidni instrumenti kojima se mo`e trgovati na

finansijskim tr`i{tima. Sekjuritizacijom se pove}ava ponuda kvalitetnih finan-

sijskih instrumenta, {to ima za cilj da privu~e ve}i broj u~esnika, pa samim tim

dolazi do jo{ sna`nijeg razvoja finansijskih tr`i{ta. Na taj na~in, dolazimo jo{ jed-

nom do ~injenice da razvijeni finansijski sistem ~ini skladan razvoj tri njegova

osnovna elementa – institucija, instrumenata i tr`i{ta. Na`alost, procesi sekjuriti-

zacije, kao i mnogi drugi, prosto su zaobi{li na{u zemlju. Zapo~eta tranzicija i

reforme ne}e mo}i uspe{no da se realizuju bez izgradnje adekvatnog finansijskog

tr`i{ta. U tim procesima od velike va`nosti i zna~aja mo`e biti poznavanje

najva`nijih trendova na svetskim tr`i{tima.

Galjina OGNJANOV

Ve{tine komuniciranja u cilju
uspe{ne prodaje

1. Uvod

Prodaja se ~esto vidi kao aktivnost preduze}a ~iji je isklju~ivi cilj gene-

risanje prihoda. Mada namera nije da se opovrgne ovakvo vi|enje prodaje, ovde se

isti~e zna~aj njene uloge u komunikacionim aktivnostima preduze}a. Prodaja se,

dakle, u ovom radu defini{e kao oblik marketin{kog komuniciranja zasnovan na

interpersonalnoj komunikaciji do koje dolazi prilikom li~nog susreta prodavca i

kupca. Termin koji se u doma}oj literaturi koristi za ovaj oblik marketin{kog

komuniciranja je li~na prodaja (Vra~ar, 1999).

U teoriji marketin{kih komunikacija li~na prodaja se isti~e kao vid promo-

tivnih aktivnosti preduze}a (Belch i Belch, 2001; Pickton i Broderick 2000–2001).

Uz ogla{avanje, unapre|enje prodaje i odnose sa javno{}u, ona predstavlja jedan

od elemenata tzv. promotivnog miksa preduze}a (Kotler, 1997). Pojam promo-

tivnog miksa se, me|utim, u novijoj litetaruri u oblasti marketinga sve vi{e

napu{ta, a tome je po~etkom devedesetih u najve}oj meri doprineo razvoj novog

koncepta integrisanih marketin{kih komunikacija (Schultz i dr., 1994).

^ini se da upravo koncept integrisanih marketin{kih komunikacija dodatno

isti~e zna~aj komunikativne uloge prodaje. Zahvaljuju}i specifi~nim komunika-

tivnim mogu}nostima koje su joj svojstvene, li~na prodaja se mo`e posmatrati kao

integri{u}i element u komuniciranju preduze}a sa odabranim ciljnim grupama.

Ovo pak proizlazi iz ~injenice da je uloga prodavaca zna~ajna kako u pogledu

preno{enja informacije od preduze}a ka kupcima, tako i u procesu informisanja

preduze}a o tome kako kupci vide njegove proizvode i usluge, kao i kakve su nji-

hove potrebe i/ili namere.
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Ideja o posmatranju li~ne prodaje kao integri{u}eg elementa se, dakle, zas-

niva na tome da neposredni kontakt koji prodavci ostvaruju sa kupcima, li~noj pro-

daji daje ulogu spone putem koje se razmenjuju informacije izme|u preduze}a i

tr`i{ta. Prodavci prenose poruku preduze}a oslanjaju}i se na ostale oblike komu-

niciranja, obja{njavaju}i ih i dodaju}i im vrednost u li~nom kontaktu. Pored toga,

oni menad`erima preduze}a prenose informacije do koji su do{li u razgovoru sa

kupcima, uti~u}i time na kreiranje budu}e komunikativne i marketing strategije.

Protok informacija izme|u preduze}a i kupaca bi}e utoliko bolji ukoliko

prodavci ovladaju ve{tinama efikasne komunikacije. Li~na prodaja je oblik komu-

niciranja koji se zasniva na interpersonalnoj, dvosmernoj komunikaciji i samim

tim nosi ve}e komunikativne mogu}nosti od ostalih oblika promocije. Stoga, saz-

nanja iz teorije komuniciranja iskori{}ena su kako bi se ukazalo na zna~aj primene

ve{tina komuniciranja za uspeh li~ne prodaje.

Ve{tinama komuniciranja u li~noj prodaji bavi se veliki broj autora u svetu,

ali i izvestan broj autora u na{oj zemlji. U literaturi u oblasti menad`emnta, autori

se bave pitanjima kako ovladati ve{tinama prezentovanja (Futrell, 1999) ili kako

odgovoriti na izazove koji se ti~u razli~itih stilova pregovaranja (Christopher,

1996). Psiholozi koji su ovoj oblasti ponudili svoja saznanja i iskustva otkrivaju

metode upoznavanja potreba i re{avanja problema sagovornika (Rackham, 1988).

Tako|e, psiholozi ukazuju na zna~aj kako verbalnog tako i neverbalnog pona{anja

u komunikaciji sa te{kim sagovornicima (Mandi}, 1995).

U nau~nim ~asopisima s kraja devedesetih pojavljuje se sve ve}i broj ~lana-

ka koji se bave tehnikama slu{anja i njihovim zna~ajem za postizanja uspeha u pro-

daji (Comer, i Drollinger, 1999). Time se, zapravo, pa`nja, koja je bila fokusirana

na ve{tinu govora, sada preusmerava na ve{tinu slu{anja, a kao glavni argument

navode se empirijski podaci koji ukazuju na to da uspeh prodaje u velikoj meri

mo`e da zavisi od toga koliko su prodavci obu~eni i spremni da slu{aju sagovorni-

ka (Shepherd i dr., 1997).

Pregled literature navodi nas na zaklju~ak da, iako su se brojni autori bavili

pojedinim aspektima komuniciranja, me|u njima nema mnogo onih koji su saz-

nanja iz teorije komunikacije u potpunosti sistematizovali i primenili na oblast

li~ne prodaje. Imaju}i u vidu navedeno, ovaj rad predstavlja poku{aj jedne takve

sistematizacije. Osnovni cilj je da se detaljnije objasne ve{tine efikasne komu-

nikacije koje treba razvijati kako bi se na najbolji na~in iskoristile mogu}nosti li~ne

prodaje u komuniciranju preduze}a sa njegovim kupcima. Ve{tine komuniciranja

na kojima treba insistirati u li~noj prodaji grupisane su kao ve{tine jasnog govora

i ve{tine aktivnog slu{anja. I jedne i druge zasnivaju se na dobrom poznavanju

kako verbalnog tako i neverbalnog aspekta komuniciranja, pa je i tome u nastavku

posve}ena izvesna pa`nja. @elja je da se menad`erima preduze}a uka`e na izuze-

tan zna~aj uvo|enja ve{tina komuniciranja u programe obuke prodavaca, kao i da

se kreatorima strategije marketin{kog komuniciranja uka`e na ulogu li~ne prodaje

kao integralnog i integri{u}eg elementa u ovom procesu.

2. Ve{tina govora – verbalno i neverbalno izra`avanje

Zna~aj jasnog govora za efikasnost komunikacije proisti~e iz potrebe da

poruka koju je po{iljalac uputio primaocu odgovara zna~enju koje je on imao

nameru da prenese. To zna~i da je komunikacija efikasna samo onda kada se

u~esnici u njoj me|usobno razumeju, odnosno kada poslata i primljena poruka

imaju identi~no zna~enje. Razumevanje se posti`e ukoliko su ispunjena tri osnov-

na uslova:

1. da po{iljalac ta~no zna {ta `eli da saop{ti (ima jasno odre|en cilj u komu-

nikaciji),

2. da to {to `eli da saop{ti u~ini tako da zaista prenese nameravano zna~enje

(ima jasnu strategiju komuniciranja) i

3. da ono {to je saop{teno odgovara komunikativnom stilu primaoca (svoje

ciljeve i strategiju zasniva na prethodnom upoznavanju sagovornika).

Efikasno preneta poruka je samo ona koju je primalac razumeo na na~in na

koji je to njen po{iljalac i nameravao. Sve to zahteva izuzetnu preciznost u govoru

i poznavanje osnovnih tehnika usmenog izra`avanja.

Obuka prodavaca ve{tini jasnog govora treba da ide u pravcu razvoja nji-

hove sposobnosti na nesvesnom nivou da komuniciraju jasnu poruku za vreme

vo|enja prodajnog razgovora. Da bi govor bio jasan, potrebno je znati {ta je to {to

`elimo da saop{timo, odnosno postaviti jasne ciljeve u komunikaciji. Izbor re~i

treba da je primeren drugoj strani, govor {to razumljiviji, a re~enice kratke i pre-

cizne.

Jasan govor zasniva se, izme|u ostalog, i na poznavanju druge strane kojoj

poruka treba da bude saop{tena. To podrazumeva potrebu uva`avanja komunika-

tivnih sposobnosti i li~nog stila u komunikaciji. Termini koji se koriste treba da

odgovaraju postoje}em znanju i iskustvu primaoca poruke, odnosno da budu pro-
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brani tako da mu budu razumljivi. Osim toga, re~i u prodav~evoj prezentaciji treba

da budu i dinami~ne i asocijativne kako bi se aktivirali postoje}i koncepti u memo-

riji potro{a~a u skladu sa kojima nove informacije mogu da budu vrednovane.

Jasno obra}anje kupcu, pored verbalnog ima i neverbalni aspekt. Za razliku

od verbalne, kojom se prenosi ~ista informacija, neverbalna komunikacija

potvr|uje ili dovodi u pitanje to {to saop{tavamo. Uticaj neverbalne komunikacije

na razumevanje ogleda se u tome {to je primalac poruke sklon da poveruje infor-

maciji koju ona prenosi vi{e nego izgovorenim re~ima. Govorom tela, stoga, treba

upravljati tako da bude saglasan sa verbalnom komunikacijom, jer se na taj na~in

posti`e ja~i komunikativni efekat.

Neverbalna komunikacija, u naj{irem smislu, obuhvata oblike pona{anja

kao {to su gestovi, pokreti u prostoru, dr`anje tela, izrazi lica, pogled, ritam i

tonalitet govora, boja glasa, odevanje. Zajedni~ko svim ovim oblicima jeste to da

nose odgovaraju}u poruku. Sa druge strane, u literaturi se smatra da se verbalna

komunikacija odnosi isklju~ivo na re~ni~ko zna~enje pojmova i gramati~ka pravila

(Mandi}, 1995). To, me|utim, ne umanjuje njen zna~aj za efikasnost komunicira-

nja, ve} se nagla{ava da navedena dva aspekta komuniciranja predstavljaju dva

povezana podsistema. Verbalni podsistem, tako, slu`i da se prenese precizna infor-

macija, dok neverbalni ostaje na nivou intuitivnog zaklju~ivanja o njenom zna~aju

za osobu koja je prenosi.

Verbalna komunikacija je u potpunosti svesna, dok se neverbalna u najve}oj

meri odvija na nesvesnom nivou. ^injenica da je neverbalna komunikacija nesves-

na nosi odre|ene prednosti, ali i nedostatke sa kojima prodavci treba da budu upoz-

nati da bi {to uspe{nije komunicirali tokom prodajnog razgovora.

Dok se neki aspekti neverbalne komunikacije mogu staviti pod delimi~nu

kontrolu po{iljaoca poruke, ima i takvih oblika neverbalog komuniciranja koji se

gotovo uop{te ne mogu kontrolisati. Tako ritmom i brzinom govora, gestovima,

dr`anjem tela, izrazima lica, prostornim pona{anjem mo`e donekle da se upravlja,

a ve{tina u tome se posti`e ve`banjem i svesnom samokontrolom.

Brzina govora se smatra veoma ubedljivim sredstvom neverbalnog komuni-

ciranja. Normalna brzina govora je ona koja obezbe|uje stoprocentno razumeva-

nje i ustanovljena je na nivou od 141 izgovorene re~i u minuti. Ubrzavanjem go-

vora na 201 re~ u minuti, razumevanje se smanjuje na 95%, dok na nivou od 282

re~i ono iznosi 90%. Tako, iako dolazi do smanjenja razumevanja, uo~ljivo je da

ono opada po relativno niskoj stopi. Sa druge strane, ubrzanim govorom posti`e se

pozitivan efekat – govor dobija na dinamici i samim tim postaje interesantniji.

Ustanovljeno je da ubrzani govor pove}ava nivo pa`nje slu{alaca, kao i to da

ve}ina ljudi preferira govor ne{to br`i od normalnog. Ovo zapa`anje je na{lo svoju

primenu u propagandi. Istra`ivanja potvr|uju da se propagandne poruke emitovane

brzinom 25% iznad normalne smatraju interesantnijim. Po analogiji, mo`e se

zaklju~iti da i u li~noj prodaji ubrzani govor vodi ka postizanju boljih komunika-

tivnih i prodajnih efekata. Naime, ljudi koji govore brzo smatraju se inteligentni-

jim, objektivnijim i ubedljivijim, ~ak i kada slu{aoci znaju da uloga govornika i

jeste upravo u tome da ih on ubedi u to o ~emu govori (prodavac automobila, na

primer). U eksperimentu koji je 1979. godine sproveo MacLachlan pokazalo se da

su ljudi u ve}oj meri spremni da se saglase sa tekstom onda kada je on izgovoren

br`e. Druga istra`ivanja otkrila su da se br`i govor percipira kao govornikova kom-

petentnost i dominacija. Ipak, MacLachlan sugeri{e da kod primene ubrzanog go-

vora u komunikaciji treba biti oprezan, jer suvi{e brz govor ponekad mo`e da

proizvede i negativne efekte. Dok govornik govori, slu{alac prima izgovoreno i

istovremeno osmi{ljava svoj odgovor. Ukoliko je govor suvi{e brz, on ne}e imati

dovoljno vremena da reaguje i to mo`e da dovede do njegovog ogor~enja. Tako|e,

ubrzani govor mo`e da uti~e na to da se umesto na izgovoreno, slu{alac fokusira

na brzinu i time propusti da primi poslatu poruku (De Vito, 1997).

Pored oblika neverbalnog pona{anja kojima mo`e da se upravlja, postoje i

oni njegovi oblici kod kojih je mogu}nost kontrole veoma ograni~ena. Me|u te

oblike spada odre|en broj facijalnih izraza i pogled.

Pogled predstavlja izuzetno jako sredstvo komunikacije, ali je kao takvo i

vrlo te{ko za sakrivanje ili svesno upravljanje u cilju slanja `eljene poruke. U teori-

ji je poznat primer trgovaca `adom u drevnoj Kini koji su nosili zatamnjene

nao~are kako svojim dobavlja~ima ne bi pru`ili priliku da intuitivno otkriju njiho-

vo mi{ljenje o komadu `ada oko kojeg su pregovarali i u skladu sa time odrede nje-

govu cenu. Stari kineski trgovci dakle bili su svesni ~injenice da prilikom velikih

uzbu|enja, pozitivnih ili negativnih, dolazi do {irenja zenica, kao i ubrzavanja

ritma treptanja i da se {irenje zenica mo`e protuma~iti kao jasan znak da je osoba

zainteresovana za to o ~emu se govori (Moris, 1979).

Prilikom prodajnog razgovora u celini, a posebno same prezentacije, pro-

davci, dakle, treba da budu svesni toga da njihovo telo govori nezavisno od njih
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samih. Ono prenosi izuzetno zna~ajnu poruku kupcu, na osnovu koje on procenju-

je sve {to je verbalno izre~eno. Prodavci treba da budu obu~eni da emituju takve

neverbalne poruke koje }e biti u saglasnosti sa verbalnim i time poja~ati njihov

efekat. Ovo se najlak{e posti`e kori{}enjem gestova koji poja~avaju zna~enje

izgovorenih re~i.

Gestikulaciju – koja se ranije smatrala nedostatkom sposobnosti verbalnog

izra`avanja, a u pojedinim kulturama njeno izrazito kori{}enje i danas se smatra

neprimerenim – autori koji se bave neverbalnom komunikacijom sve vi{e smatra-

ju izuzetno mo}nim oblikom komuniciranja. Njena osnovna funkcija je

nagla{avanje poslate poruke. Razli~itim gestovima govornik zapravo dodatno

isti~e i potvr|uje izgovoreno i time je u mogu}nosti da lak{e ubedi sagovornika da

zaista i misli to {to govori, odnosno da ga ubedi u zna~aj izgovorenih re~i. Neki od

poznatih gestova koji se koriste za poja~avanje verbalnog govora su „dlanovi

nagore“, „dlanovi nadole“, „dlanovi okrenuti prema spolja“, „dlanovi ka unutra“,

„skupljeni prsti“, „dodir palca i ka`iprsta“ i „zahvat zami{ljenog malog predmeta“.

Ovi gestovi prikazani su na slikama 1 do 6.

Slika br. 1: Slika br. 2:

Dlanovi nagore Dlanovi nadole

Slika br. 3: Slika broj 4:

Dlanovi okrenuti prema spolja Dlanovi ka unutra

Slika br. 5: Slika broj 6:

Skupljeni prsti Dodir palca i ka`iprsta

Izvor: Moris, D., Govor tela, Narodna knjiga ALFA, Beograd, 1998.
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Dlanovi nagore predstavljaju gest kojim se slu{alac moli za saglasnost, a

dlanovi nadole gest odobravanja i smirivanja. Dlanovi okrenuti prema spolja

ukazuju na odbojnost, protest. Dlanovima ka unutra, odnosno dlanovima okrenu-

tim ka sebi, govornik kao da tra`i utehu, poku{ava da prigrli neku ideju ili ~ak da

svog sagovornika pribli`i sebi. Gestovi skupljenih prstiju, kao i dodir palca i

ka`iprsta predstavljaju naj~e{}e kori{}ene gestove za izra`avanje preciznosti.

Prilikom kori{}enja neverbalne komunikacije u cilju nagla{avanja i

dodatnog potvr|ivanja izgovorene poruke treba biti obazriv, jer ono ponekad mo`e

da deluje isuvi{e napadno, pa ~ak i iritiraju}e. Pojedini oblici neverbalne komu-

nikacije, kao {to su pogled ili dr`anje tela, pored toga {to mogu da budu veoma

uverljivi, isto tako mogu da budu protuma~eni i kao veoma agresivni. Kao primere

navodimo prenagla{eno gledanje pravo u o~i, kao i naginjanje tela prema sago-

vorniku tako da se naru{ava njegov li~ni prostor.

Poseban oprez u vezi sa neverbalnim pona{anjem potreban je u slu~ajevima

kada se komunikacija odvija izme|u pripadnika razli~itih kultura. Osnovni razlog

jeste u tome {to se pojedine kulture sasvim razli~ito odnose prema neverbalnom

komuniciranju. Ustanovljena je ~ak i veoma o{tra podela na dve grupe zemalja –

ju`nja~ke kulture, koje su veoma sklone neverbalnom komuniciranju, i severne

kulture, koje su vi{e okrenute ka verbalnom izra`avanju. Za ju`njake je, na primer,

karakteristi~no da vrlo emotivno reaguju i unose emocije u sve {to rade, dok

sagovornike sa severa karakteri{e izvesna hladno}a u komunikaciji, koja pogre{no

mo`e da se protuma~i kao namerno skrivanje emocija radi manipulacije. Pored

toga, pripadnici ova dva tipa kultura se razlikuju i po svom odnosu prema prostoru

i prostornim udaljenostima. Razgovor izme|u dva pripadnika ju`nja~ke kulture

vodi se na znatno manjoj udaljenosti nego izme|u dva sagovornika koji su pred-

stavnici severne kulture. Stoga, kada do|e do razgovora izme|u jednog ju`njaka i

jednog severnjaka treba o~ekivati da }e ovaj prvi neprestano te`iti da smanji ras-

tojanje koje ih deli, dok }e drugi uzmicati unazad u nastojanju da ga pove}a.

Kulture se zna~ajno razlikuju i po odnosu prema vremenu. Odnos prema

vremenu {alje neverbalnu poruku koja mo`e razli~ito da bude protuma~ena kod

pripadnika razli~itih kultura (Hol, 1976). Kada je re~ o ovom pitanju, u li~noj pro-

daji je posebno va`no obratiti pa`nju na to kada je prikladno do}i na ugovoreni sas-

tanak. Iako se smatra da dolazak ta~no na vreme u pregovorima nekad mo`e da se

protuma~i kao odbacivanje sopstvene slobode, treba voditi ra~una o tome koliko je

dozvoljeno zakasniti. U Americi, na primer, mo`e se tolerisati zaka{njenje do pet

minuta, a sve preko toga smatra se uvredljivim. U Aziji, pristojnim se smatra

zaka{njenje od oko pedeset minuta. U nekim arapskim zemljama ono ~ak mo`e biti

dva i vi{e sati, a postoji i pravilo da poslovne sastanke ne treba zakazivati mnogo

unapred, jer Arapi smatraju neozbiljnim svakog ko misli da budu}nost mo`e da se

predvidi.

Pored brojnih mogu}nosti emitovanja poruka i pove}avanja njihove efikas-

nosti, poznavanje neverbalne komunikacije u prodaji pove}ava i efikasnost pri-

manja poruka od kupca. ^itanjem neverbalnih poruka prodavac dobija dodatne

informacije koje kupac nije inicijalno bio spreman ili nije umeo verbalno da

saop{ti. Nemogu}nost kontrole pojedinih oblika neverbalnog pona{anja za koju

smo napomenuli da mo`e da predstavlja izvesnu opasnost, mo`e biti i prednost

kada je re~ o otkrivanju kup~evih namera, pa i potreba. Pogled se smatra jednim od

najva`nijih oblika neverbalnog komuniciranja koji mo`e da otkrije vrlo zna~ajne

informacije o kup~evim karakteristikama i namerama. Pra}enjem pogleda, pro-

davac zapravo mo`e da prati zainteresovanost kupca za njegovu prodajnu

prezentaciju, odnosno proizvod koji nudi. Informacije do kojih se dolazi tim putem

zasnivaju se na dokazanim ~injenicama da ljudi vi{e gledaju one koje vole da

slu{aju, kao i da {irenje zenica zna~i da je osobu privukao predmet o kojem se gov-

ori ili koji posmatra.

^itanje neverbalnih poruka jedan je od aspekta slu{anja kupca tokom pro-

dajnog razgovora. Samo slu{anje kao ve{tina interpersonalne komunikacije i njen

zna~aj za komunikaciju u li~noj prodaji, po~inje da se uvi|a krajem osamdesetih

godina dvadesetog veka. U to vreme, velike kompanije, kao {to su, na primer,

Xerox, General Electric, Ford i IBM Pfizer i Pilsbury, po~ele su da uvode posebne

treninge u obuci prodavaca kojima se razvijaju tehnike slu{anja (Shepherd i

dr.,1997). Aktivno slu{anje kao ve{tina efikasne komunikacije, na ~ijoj primeni

treba insistirati u li~noj prodaji, detaljno je opisano u nastavku.

3. Ve{tina slu{anja – aktivno slu{anje

U teoriji, slu{anje se defini{e kao kognitivan proces aktivnog opa`anja,

interpretacije, vrednovanja i davanja odgovora na verbalne ili neverbalne poruke
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postoje}ih ili potencijalnih kupaca (Shepherd i dr., 1997). Navedena definicija

ukazuje na to da je re~ o procesu tokom kojeg slu{alac prolazi kroz odre|ene faze.

Teoreti~ari iz ove oblasti saglasni su oko toga da je slu{anje multidimen-

zionalni proces ~ije su tri osnovne dimenzije: opa`anje, procesiranje i reagovanje

(Comer i Drollinger, 1999). Opa`anje se odnosi na prijem poruke aktiviranjem

odgovaraju}ih ~ula. Ovo je primarna faza procesa slu{anja koja podrazumeva da je

poruka primljena u fizi~kom smislu. Procesiranje zna~i davanje konkretnog

zna~enja onome {to je primljeno u fazi opa`anja. To je mentalni proces obrade

poruka tokom kojeg se one organizuju i pretvaraju u upotrebljive informacije.

Procesiranje informacija uklju~uje razumevanje poruke, njenu interpretaciju, vred-

novanje i pam}enje. Reagovanje je tre}a dimenzija slu{anja i zavr{na faza tog

procesa u kojoj slu{alac {alje povratnu informaciju o tome kako je primio poslatu

poruku.

Ve{tina slu{anja sagovornika se isti~e kao izuzetno zna~ajna u prodaji u

poslovnom (engl. business-to-business) okru`enju. Jedno istra`ivanje, sprovedeno

jo{ 1986. godine, pokazalo je da prodavci proizvodnih dobara rangiraju slu{anje

kao najva`niju ve{tinu ~ija primena u prodaji doprinosi uspehu. Drugo istra`i-

vanje, iz 1992. godine, pokazalo je da menad`eri prodaje smatraju da na neuspeh

u prodaji u najve}oj meri uti~e upravo neobu~enost prodavca da saslu{a sagov-

ornika (Shepherd i dr., 1997).

Proces slu{anja mo`e da se odvija na jednom od tri razli~ita nivoa: margi-

nalnom, vrednuju}em i na tzv. nivou aktivnog slu{anja (Comer i Drollinger, 1999).

Ova tri nivoa su hijerarhijski pore|ana, tako da je marginalni nivo najni`eg ranga,

jer zahteva i najni`i nivo koncentracije slu{aoca. Slu{alac ~uje poruku, ali njegove

misli lutaju i vrlo lako mogu da odu u sasvim drugom smeru. Na ovom nivou ~esto

se ne prima sve ono {to je izre~eno, a prodavci, umesto da pa`ljivo slu{aju,

razmi{ljaju o tome {ta }e slede}e sami da ka`u.

Slede}i nivo je vrednuju}i i on predstavlja izvestan napredak u odnosu na

prethodni, jer je slu{alac u ve}oj meri koncentrisan. On obra}a pa`nju na sve {to je

verbalno izra`eno, ali ne uzima u obzir i neverbalne poruke. U nastojanju da

pa`ljivo prati to o ~emu kupac govori i odgovori na ono {to smatra va`nim, pro-

davac zanemaruje potrebu da otkrije pravu nameru kupca.

Aktivno slu{anje je najefikasniji oblik slu{anja ~ija se primena posebno

nagla{ava u kontekstu li~ne prodaje. Na ovom nivou slu{anja poruka se prima kako

verbalno, tako i neverbalno. Ono {to aktivno slu{anje ~ini zna~ajnim pomakom u

odnosu na prethodne oblike jeste da ono podrazumeva davanje signala sago-

vorniku o tome da je slu{alac primio i razumeo poruku. Aktivno slu{anje uklju~uje

verbalnu i neverbalnu povratnu informaciju koju slu{alac {alje sagovorniku u nas-

tojanju da uspostavi efikasnu dvosmernu komunikaciju. To se ~ini klimanjem

glave, pogledom, odobravanjem, podsticanjem i pokazivanjem interesovanja za

ono o ~emu se razgovara.

Neke od tehnika aktivnog slu{anja posebno su korisne za efikasno vo|enje

prodajnog razgovora, a to su poja{njavanje, postavljanje dodatnih pitanja, zatim

parafraziranje i sumiranje. Da bi bolje razumeo izgovoreno, kao i da bi prikupio

dodatne informacije i pokazao sagovorniku da je zainteresovan za to {to mu go-

vori, prodavac treba da zna da postavlja pitanja, tra`i obja{njenja i specifi~ne

primere. On treba da zna da parafrazira to {to je ~uo koriste}i sopstvene re~i,

isklju~ivo preformulisanjem izgovorenog, bez ikakve sopstvene interpretacije.

Time }e pokazati da slu{a i proverava da li razume sagovornika. I na kraju, pro-

davac treba da ume da sumira sve {to je izre~eno kako bi naglasio {ta je postignu-

to u razgovoru, izvukao zaklju~ke i pru`io jo{ jednu priliku sagovorniku da ga

ispravi, ako ne{to nije dobro razumeo.

Pored ova tri nivoa slu{anja, autori Comer i Drollinger, uvode i ~etvrti,

kojim se aktivno slu{anje kombinuje sa konceptom empatije, i taj nivo nazivaju

aktivnim empati~kim slu{anjem. To je proces tokom kojeg slu{alac prima verbalne

i neverbalne poruke, kognitivno ih obra|uje, upu}uju}i verbalni i neverbalni

odgovor na njih i poku{ava da intuitivno otkrije njihovo pravo zna~enje, nastoje}i

da na sve gleda iz ugla po{iljaoca informacije. Prodavci koji su aktivni i empati~ki

slu{aoci, smatraju autori, daleko su efikasniji u svim fazama prodajnog procesa od

onih koji nemaju razvijenu tu ve{tinu.

Programima obuke prodavaca koji uklju~uju razvoj ve{tine slu{anja, posti`u

se zna~ajni efekti na op{ti uspeh u prodaji proizvoda ili usluga preduze}a.

Implikacije ve{tine slu{anja na uspeh u prodaji, izme|u ostalog, ogledaju se u

unapre|enju interpersonalnog odnosa prodavca i kupca putem ja~anja njihovog

me|usobnog poverenja. Slu{aju}i kupca i trude}i se da razume o ~emu govori, pro-

davac pove}ava mogu}nost uspe{nog prilago|avanja svoje ponude i celovitog nas-

tupa kup~evim potrebama. Sve to pove}ava verovatno}u pozitivnog reagovanja

kupca i ostvarenja postavljenih ciljeva u prodaji.
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Tokovi finansijskih sredstava

1. Doma}instva

2. Preduze}a

3. Dr`ava

4. Stranci

1. Doma}instva

2. Preduze}a

3. Dr`ava

4. Stranci

Banke i ostali

finansijski

posrednici

Finansijska

tr`išta

Suficitarni Deficitarni

Pored toga, posebno zna~ajnim aspektom primene ve{tine aktivnog

empati~kog slu{anja u li~noj prodaji, smatraju se mogu}nosti koje ona pru`a u

otkrivanju potreba kupaca. Na po~etku je ve} napomenuto da uloga prodavaca u

informisanju preduze}a o potrebama kupaca zna~i svojevrsnu integri{u}u funkciju

li~ne prodaje u konceptu integrisanih marketin{kih komunikacija. Savremeni

uslovi na tr`i{tu zahtevaju prodavce koji su obu~eni da prikupljaju informacije o

kupcima, prave sopstvene baze podataka koji se slivaju u centralne baze podataka,

a koje su od neprocenjive vrednosti za menad`ment preduze}a u kreiranju strate-

gije nastupa na tr`i{tu.

4. Implikacije za upravljanje

komunikacionim aktivnostima preduze}a

Li~na prodaja se isti~e kao jedan od oblika marketin{kih komunikacija koji

nosi izvesne prednosti u odnosu na ostale oblike komuniciranja preduze}a sa nje-

govim kupcima. Ove prednosti proisti~u iz mogu}nosti koje pru`a interpersonalna,

dvosmerna komunikacija.

Veliki zna~aj za uspeh prodaje mo`e da ima upoznavanje menad`era sa

ve{tinama efikasne komunikacije i insistiranje na njihovom uvo|enju u programe

obuke prodavaca. Upravljanje li~nom prodajom posebno je komplikovano, jer je

te{ko potpuno standardizovati komunikaciju velikog broja prodavaca i kontrolisati

kakvu poruku prenose u li~nom susretu sa kupcima. Zbog toga, dobro osmi{ljeni

programi obuke jesu zna~ajno sredstvo upravljanja ovim oblikom komuniciranja

preduze}a.

U programima obuke posebnu pa`nju treba posvetiti ve{tinama jasnog go-

vora i aktivnog slu{anja. Osnovni cilj treba da bude da prodavci nau~e da prenesu

marketin{ku poruku preduze}a, ali i da umeju da prikupljaju informacije od kupaca

i povratno informi{u preduze}e o stanju na tr`i{tu. Time prodavci, sa jedne strane,

poja~avaju efekat sveukupnih komunikacija preduze}a, dok sa druge strane uti~u

na njihovo kreiranje u budu}nosti.

Na razvoju jasnog govora u cilju emitovanja preciznih verbalnih i

podr`avaju}ih neverbalnih poruka treba insistirati jer to komunikaciju od pre-

duze}a ka kupcima ~ini mnogo efikasnijom. Poruka koja nije razumljiva onima

kojima je namenjena u ekonomskom smislu predstavlja samo bespotreban tro{ak.

I vi{e od toga, ona nosi dodatnu opasnost time {to mo`e da dovede u pitanje

zna~enje svih drugih aktivnosti preduze}a. Kontradiktorne poruke znatno

naru{avaju imid` preduze}a i negativno uti~u na njegovu tr`i{nu poziciju.

Razvoj ve{tine slu{anja, sa druge strane, pored toga {to doprinosi efikasnoj

komunikaciji sa kupcima tokom prodajnog razgovora, omogu}ava prodavcima da

prikupe informacije koje su korisne menad`mentu preduze}a. Na taj na~in li~na

prodaja doprinosi uspostavljanju dvosmerne komunikacije izme|u preduze}a i

tr`i{ta, pru`aju}i mogu}nost preduze}u da svoju komunikaciju i nastup na tr`i{tu

prilagodi njegovim potrebama.

Iz ovakvih komunikativnih mogu}nosti li~ne prodaje dalje proisti~e njena

zna~ajna uloga u konceptu integrisanih marketin{kih komunikacija i to ne samo

kao njihovog integralnog, ve} i integri{u}eg elementa. Ve} je napomenuto da se

ona slu`i informacijama koje su kupcima prenete na druge na~ine, ali i uti~e na tok

budu}ih komunikacija time {to informi{e o na~inu na koji razmi{ljaju kupci, {ta oni

`ele i kakve su njihove potrebe. Menad`eri marketin{kih komunikacija treba da

nastoje da {to efikasnije koriste li~nu prodaju kao oblik komuniciranja, a ne da se

prema njoj odnose samo kao prema aktivnosti ~iji je isklju~ivi cilj potpisivanje

kupoprodajnog ugovora.
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Slobodan G. MARKOVI]

Elefterios Venizelos i Srbija

– srpsko-gr~ka saradwa kao opredeqewe –

Od svih wihovih sada{wih i negda{wih modernih suseda, jedine

dve dr`ave sa kojima Srbi nikada nisu ratovali jesu Gr~ka i Rumunija.

Sa Gr~kom postoje, me|utim, i dubqe veze. Od pet ratova koje su Srbi

vodili u HH veku, Grci su u ~etiri u~estvovali vojni~ki na istoj

strani na kojoj i Kraqevina Srbija/Jugoslavija (Prvi balkanski rat,

Drugi balkanski rat, Prvi svetski rat, Drugi svetski rat), a u petom (u

ratovima za jugoslovensko nasle|e) podr`ali su gra|ane Srbije

masovnim pru`awem humanitarne i moralne podr{ke. U vreme napada

snaga NATO-a na Srbiju Grci su bili jedinstveni u osudi ovog napada,

jedinstveniji ~ak i od samih dr`avqana SR Jugoslavije. Ankete su

pokazale da je preko 99% gra|ana Gr~ke o{tro osu|ivalo ovaj napad.
1

Ova, jedinstvena saradwa na Balkanu, po~iwe ugovorom iz 1913. i

vezana je za li~nost velikog helenskog dr`avnika Venizelosa.
2

U odnosima dr`ava i naroda uvek postoje li~nosti koje svojim

delom simboli~ki ovekove~uju vertikalu tih odnosa. Oni su qudi

mostovi. U srpsko-gr~kim odnosima takva je li~nost nesumwivo

Elefterios Venizelos (1864–1936). Ro|eni Kri}anin, Venizelos je od

rane mladosti stekao uvid u podre|eni polo`aj u kojem se gr~ki narod

nalazio u Otomanskom carstvu. Ve} u dobi od dve godine postao je

izbeglica, jer mu je otac bio deportovan sa Krita zbog u~e{}a u

ustanku protiv Turaka. Ovo iskustvo obele`i}e trajno Venizelosov
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1 Ugledni atinski dnevnik Katimerini objavio je istra`ivawa javnog mwewa o intervenciji NATO-a protiv Srbije, koja je sproveo Universitet Pandion iz Atine. 99,5% anke-

tiranih je bilo protiv bombardovawa koje je sprovodio NATO, a 0,5% je bilo za. Istovremeno, 99,3% je bilo protiv kopnene intervencije. Katimerini, 26. maj 1999.

2 U radu se koriste naporedo pridevi helenski i gr~ki, i imenice Gr~ka i Helada, kao i zvani~ni naziv Helenska Kraqevina. Sami stanovnici Gr~ke danas sebe nazivaju

Helenima /Ελληνες, a zvani~an naziv dr`ave Ελλενικ» βηµοκρατ…α prevodi se u zvani~nim dokumentima na engleski kao Hellenic Republic. Vreme je da se i na srpskom govornom

podru~ju odoma}e nazivi Heleni, Helenska Republika i helenski i za savremene, a ne samo za anti~ke Helene. Tako|e, kori{}en je naziv helenizam za helenska nacionalna

stremqewa koji je analogan na{em nazivu Srpstvo.



Dominacija bazi~nih zakona: mala korupcija, jasno definisana vlasni~ka

prava, poštovanje ugovornih obaveza

  Prava akcionara        Prava kreditora:

Standardi otkrivanja           Obezbe|enje

Zaštita od prevara               Zakon o bankrotstvu

manjih akcionara

Regulativa

finansijskih

institucija

`ivot: on }e tokom ~itavog delovawa ostati istrajan borac za slobodu

gr~kog naroda i ru{ewe Otomanskog carstva. U toj borbi, on je

u~estvovao u svim mogu}im svojstvima: kao ustanik, kao politi~ki

propagator, ministar pravde autonomnog Krita, i kao predsednik

vlade Helenske Kraqevine. Wegov uspon ka politi~kom vrhu bio je

meteorski. U avgustu 1910. u{ao je u Helenski parlament, u oktobru je

ve} bio predsednik vlade. Od tada, pa do smrti, osta}e nezaobilazan

~inilac gr~ke politike. U {est navrata stao je na ~elo gr~kih vlada

(1910 – mart 1915, 23. avgust – 5. oktobar 1915, 1917–20, 1924, 1928–32,

1933), a u periodima dok je bio u opoziciji gr~ka je politika usmera-

vana ~esto wemu u inat, pa je neretko bio va`an ~inilac politi~ke

scene i kada nije bio na vlasti.

Strate{ki interesi Gr~ke, pre svega borba sa Bugarima za pre-

vlast u Trakiji, i oko Soluna, naveli su ga na savezni{tvo sa Srbima,

koje je on sve vreme postojawa Kraqevine Srbije istrajno negovao.

Premda su Kraqevine Srbija i Gr~ka, zajedno sa Kraqevinama

Bugarskom i Crnom Gorom bile, u Prvom balkanskom ratu, saveznice

protiv Otomanskog carstva, strate{ko udru`ivawe Srbije i Gr~ke

usledilo je po okon~awu Prvog balkanskog rata. Kraqevine Srbija i

Gr~ka sklopile su 1. juna 1913, u Solunu, Ugovor o savezu i Vojnu kon-

venciju koja je predvi|ala zajedni~ku akciju protiv Bugarske, kao i

zajedni~ko oru`ano u~e{}e u ratu, u slu~aju da jedna od zemaqa pot-

pisnica bude napadnuta od tre}e sile. Balkanski savez bio je

Venizelosu na srcu, „a naro~ito savez sa Srbijom“, kako je primetio

Jovan Jovanovi}. Savez kraqevina Srbije i Gr~ke obezbedio im je

pobedu u Drugom balkanskom ratu nad Bugarskom, ali je i bio izvor

kasnijih nesuglasica.

Za Gr~ku je ta tre}a sila najverovatnije mogla biti Turska, a za

Srbiju Austro-Ugarska. Drugim balkanskim ratom svi Srbi su se oslo-

bodili od vlasti Otomanskog carstva, ali ne i svi Heleni. Za wih je

glavni neprijateq helenizma ostao na Istoku, u liku preostalih delo-

va Otomanskog carstva. Za Srbe su se, nakon Drugog balkanskog rata,

sve nade za daqe nacionalno ujediwewe okrenule prema Zapadu, prema

Austro-Ugarskoj. Ni jedna ni druga vlada ne bi bile u mogu}nosti da

objasne svom narodu za{to bi on ratovao protiv dr`ave sa kojom se

wegova otaxbina ne grani~i. Tako je Pa{i} odbacio mogu}nost da u|e

u rat na strani Gr~ke protiv Turske, oko Egejskog mora, u aprilu 1914,

ali je i Venizelos odbio mogu}nost da u|e u rat na strani Srbije pro-

tiv Austro-Ugarske nakon uru~enog ultimatuma Srbiji. Ipak, Gr~ka je

odmah dala do znawa da }e se dr`ati dobronamerne neutralnosti i da

}e dozvoqavati dragoceni prolaz oru`ja i drugih materijala, preko

Soluna, za Srbiju.

^im je rat dobio svetske dimenzije, Venizelos je poku{ao da na|e

zgodan povod da uvede Helensku Kraqevinu na stranu Antante. On je

oja~ao pristalice saveza sa Antantom u vladi, kada je prisilio minis-

tra spoqnih poslova, germanofila [trajta, na ostavku, 9. setpembra

1914. Tada je Venizelos li~no preuzeo ovaj resor. Preko svog lista

Patris on je napao pristalice neutralnosti Gr~ke koji, na taj na~in,

„ho}e da razdvoje Gr~ku od Srbije“, {to je u Patrisu nazvano „izda-

jni~kom“ politikom.
3

Venizelosove te`we da u|e u rat na strani

Antante, nailazile su, u po~etku, na suzdr`anost. Posebno je

Britanija oklevala, boje}i se reakcije Bugarske i Otomanskog car-

stva, a ni carska Rusija nije bila odu{evqena, jer se bojala da }e Gr~ka

ugroziti wen va`an ratni ciq – zauzimawe Carigrada. Ali,

Otomansko carstvo je stalo na stranu Centralnih sila, u novembru

1914, pa je Antanta uzvratila, februara 1915, dardanelskom operaci-

jom. Sada je Venizelos ponovo nastojao da uvede Gr~ku u rat, {to je iza-

zvalo otpor gr~kog kraqa Konstantina, pa se ovaj poku{aj zavr{io

Venizelosovom ostavkom, 6. marta 1915.
4

Venizelos uskoro pobe|uje na izborima, juna 1915, osvojiv{i 184

od 317 poslanika, i 23. avgusta se vra}a na vlast. Po ulasku Bugarske u

rat, Venizelos je smatrao da se sada mo`e primeniti sporazum iz 1913.

Ovaj sporazum je predvi|ao da }e Srbija u zajedni~kom ratu obezbediti

150.000 vojnika, {to o~igledno nije mogla da obezbedi potiv Bugarske,
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3 Miladin Milo{evi}, Srbija i Gr~ka 1914–1918. Iz istorije diplomatskih odnosa, Zadu`bina Nikola Pa{i}, Zaje~ar, 1997, str. 57.

4 Cf. Ri~ard Klog, Istorija Gr~ke novog doba, Klio, Beograd 2000, str. 89; N. Petsalis Diomidis, Greece at the Paris Peace Conference (1919) (Thessaloniki: Institute for Balkan Studies, 1978),

str. 34.



u trenutku kada su prema woj nadirale zajedni~ke austro-nema~ke

snage. Ali, svejedno Venizelos je protuma~io sporazum tako da

Antanta mo`e da dâ 150,000 vojnika, i da je to dovoqno za ulazak

Helenske kraqevine u rat.

Venizelos je, ~im je saznao za op{tu bugarsku mobilizaciju, kao

uvod u napad na Srbiju, zatra`io audijenciju kod kraqa Konstantina,

24. septembra 1915, da bi i sam pokrenuo mobilizaciju. Kada je kraq

odbio bilo kakvo u~e{}e u sukobima on mu je rekao:

„Va{e Veli~anstvo, budu}i da ja, u ovom trenutku, predstavqam

suverenitet naroda, moja je du`nost da Vam ka`em da Vi nemate prava

da se razlikujete od mene. Izborima od 13. juna, narod je podr`ao moju

politiku i ukazao mi poverewe. Bira~ko telo je znalo da je osnova moje

politike da ne}emo da dozvolimo Bugarskoj da slomi Srbiju, i da se

toliko pro{iri da bi bila u stawu da slomi nas odmah nakon toga.

Stoga, na ovoj ta~ki, Vi ne mo`ete da se udaqavate od moje politike,

ukoliko, naravno, niste odlu~ni da prekr{ite Ustav.“
5

Kraq je smatrao da Gr~ka nije obavezna prema Srbiji jer je u toku

bio svetski rat, a u ugovoru iz 1913. nije se tako ne{to moglo da pred-

vidi. Ipak, Venizelos je doneo odluku o mobilizaciji, a tek kasnije je

saznao da je Konstantin ve} ranije dao uverevawa nema~kom caru

Vilhelmu úú da ne}e napasti Bugarsku. Venizelos je smatrao da }e uz

podr{ku Skup{tine mo}i da skr{i otpor kraqa za ulazak u rat. Zato

je na dan zasedawa, 5. oktobra 1915, u listu wegove stranke, objavqen

~lanak u kom je re~eno „da ugovor gr~ko-srpski ne zna ni za kakvu re-

zervu i da Gr~ka mora i}i u pomo} Srbiji ne samo ako je Bugarska

napadne ve} i ako je napadne kakva tre}a sila.“
6

Ovo je Venizelos vi{e

puta ponovio u raspravi u Skup{tini istog dana, {to je nai{lo na

burno odobravawe.

Kraq je ostao pri svome. Suo~en sa otporom kraqa, kao i gene-

ral{taba, Venizelos je ve} 5. oktobra odlu~io da podnese novu ostavku,

{to je izazvalo razo~arewe u krugovima Antante. Dan kasnije,

Venizelos se sreo sa srpskim poslanikom u Atini @ivojinom

Balugxi}em. „Bio sam kod Venizelosa, koji me je sa suzama u o~ima

do~ekao i rekao da se stidi pogledati me u o~i zbog dr`awa Gr~ke

prema Srbiji“, izvestio je Balugxi} srpsku vladu 6. oktobra (23. sep-

tembra).
7

Nova vlada Aleksandrosa Zaimisa izjavila je da ne mo`e da

pomogne Srbiji jer je ugovor iz 1913 potpisan pod pretpostavkom da }e

Bugarska da preduzme samostalan napad na Srbiju. Zaimis je smatrao da

bi ulazak Gr~ke u rat, u tom trenutku, predstavqao za wu propast, ali

je istakao da }e „Gr~ka, verna svom prijateqstvu, nastavqati da daje

svu pomo} i sredstva koja su u skladu sa wenim me|unarodnim

polo`ajem“.
8

Najva`nija posledica ovog sukoba Venizelosa i Konstantina

bila je da su saveznici prihvatili Venizelosov predlog o slawu trupa,

i po~eli su, 3. oktobra 1915, da se iskrcavaju kod Soluna. Ali, kraq

Konstantin, i sam nema~kog porekla, a pri tome jo{ i o`ewen

Kajzerovom sestrom, Sofijom, bio je uveren da }e Centralne sile

pobediti. Po{to zbog anglo-francuskog prisustva nije smeo da

otvoreno pristupi Centralnim silama, `eleo je da, po svaku cenu,

o~uva neutralnost, uz stalna uveravawa slata Centralnim silama da

veruje u wihovu kona~nu pobedu, ali da mu okolnosti ne dozvoqavaju da

im otvoreno pri|e. Ostavkom Venizelosa pala je i posledwa prepreka

koja je mogla da zaustavi Bugarsku da u|e u rat, na osnovu prethodno

sklopqene Tajne konvencije sa Centralnim silama 6. septembra 1915.

„Danas nema sumwe – da je na vlasti ostao Venizelos, bilo je

mogu}nosti da se u posledwem trenutku otkloni intervencija

Bugarske,“ zakqu~io je Kosta Todorov, jedan od vo|a bugarske opozici-

je protiv pristupawa Centralnim silama.
9
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5 S. B. Chester, Life of Venizelos (New York: George H. Doran Company, 1921), str. 254.

6 Miladin Milo{evi}, Srbija i Gr~ka, str. 158.

7 Ibid., str. 177.

8 S. B. Chester, Life of Venizelos, str. 264.

9 Kosta Todorov, Politi~ka istorija savremene Bugarske, Beograd, 1938, str. 252.



Tri dana nakon savezni~kog iskrcavawa u Solun, po~ela je kom-

binovana ofanziva Nema~ke i Austro-Ugarske protiv Srbije (6. okto-

bar). Po prethodnom dogovoru Centralnih sila i helenskog kraqa

Konstantina, Bugarska je u{la u rat nedequ dana kasnije (14. oktobra)

da bi dala izgovor kraqu Konstantinu da se ne dr`i sporazuma iz 1913.

sa Srbijom. Konstantin je sada mogao da tvrdi da su Srbiju napale

Centralne sile, a da je „bugarska operacija imala vi{e karakter oku-

pacije oblasti koje su joj dodelile Centralne sile.“
10

Srpskoj vojsci

sledila je poznata albanska golgota, i savezni~ka odluka da okupi

ostatke srpske vojske na gr~kom ostrvu Krfu. Za kraqa Konstantina i

ovo je bilo neprihvatqivo, jer je remetilo gr~ku neutralnost.

Saveznici nisu imali mnogo razumevawa za pitawa gr~ke suverenosti,

i Francuzi su bez ikakvog zahteva okupirali Krf u januaru 1916, da bi

obezbedili uto~i{te srpskoj vojsci. Kada su saveznici hteli da pre-

bace srpsku vojsku sa Krfa do kopna, i zatim preko teritorije Gr~ke

od Patrasa do Soluna, oni nisu zatra`ili saglasnost Gr~ke, ve} su jed-

nostavno obavestili predsednika vlade Gr~ke, u martu 1916, o svom

planu. Za deo gr~ke politi~ke elite ovakvo kr{ewe suverenosti bilo

je neprihvatqivo. Gr~ki predsednik vlade Stefanos Skulidis (premi-

jer od novembra 1915) odmah je poslao telegram gr~kim poslanstvima u

zemqama Antante, reaguju}i na ovakvo pona{awe: „Javno mwewe je

odmah po~elo da se kome{a usled veoma stvarne opasnosti koja preti

nezavisnosti zemqe, koja je ve} pogo|ena najsna`nijim manifestacija-

ma. Narod je ustao u besu protiv plana da se prebace srpske snage kop-

nom, i odlu~an je da zahteva da vlada u~ini sve u wenoj mo}i da ovo

spre~i.“
11

Svakako da celo ovo stawe, sa izrazitom nenaklono{}u

gr~ke vlade za saveznike, ukqu~uju}i i Srbe, nije i{lo na ruku nijed-

noj ~lanici Antante.

Venizelos nije mirovao. Preko svog lista Kiriks (Glasnik) on je

podr`avao Srbe i to je davalo rezultata. U intervjuu ovom listu,

predsednik srpske vlade, Nikola Pa{i} rekao je, krajem aprila 1916:

„Izjave naklonosti gr~kog naroda za srpske vojnike i izbeglice su

dirqive, a tako|e ohrabruju}e za budu}nost na{ih dvaju naroda, koji su

ujediweni ne samo doga|ajima iz 1913, ve} i naj`ivotnijim interesi-

ma.“
12

[tavi{e i sam Venizelos pisao je, nepotpisane, ~lanke u

Kiriksu isti~u}i da je ugovor iz 1913. i daqe va`e}i. Kako isti~e

wegov britanski biograf, S. ^ester, Venizelos je proglasio ugovor sa

Srbijom lozinkom svoje stranke, i jednom prilikom je rekao: „Ako

velike sile imaju smelosti da neka`weno ostavqaju ugovore po strani,

nije dozvoqeno malim dr`avama da ispovedaju teorije sa starih perga-

menata. Malim silama nije dozvoqeno da vr{e velike bestidnosti. A

najve}i ~in be{~a{}a koji jedna dr`ava mo`e da izvr{i jest da ne

prizna obe}awe da pomogne drugoj dr`avi, po{to je iskoristila ovo

obe}awe da postigne odgovaraju}e jemstvo me|usobne podr{ke.“ Stoga,

oni koji su smatrali „da nismo u obavezi da pomognemo Srbiji kada ju

je Bugarska kao saveznik Nema~ke i Austrije napala, svesno su te`ili

da stave mra~nu mrqu na helensku ~ast.“
13

Venizelos je odlu~io da stvar uzme u svoje ruke, razume se pre

svega zato da bi obezbedio interese Grka, ali je svejedno za wega sarad-

wa sa Srbijom ostala jedna od kqu~nih ta~aka u propagandnom ratu

protiv vlade u Atini. Tajno je napustio Atinu, 25. septembra 1916, i

odmah, na svom Kritu, proglasio revolucionarni pokret za uvo|ewe

Gr~ke u rat. U proklamaciji napisanoj na Kritu na dva mesta isti~e da

„Gr~ka treba da se bori uz saveznika Srbiju“.
14

Ve} 9. oktobra sti`e u

Solun, gde progla{ava privremenu vladu. Time je u Gr~koj stvoreno

dvovla{}e. Venizelosova vlada je delovala iz Soluna, a

Konstantinova iz Atine. Kona~no, saveznici su prisilili kraqa

Konstantina na abdikaciju, 27. juna 1917, a pet dana kasnije Venizelos,

koji je ponovo postao predsednik vlade, uveo je formalno Gr~ku u rat.

Ubrzo je ve}i deo gr~ke javnosti preokrenut na stranu podr{ke zajed-

ni~koj srpsko-gr~koj i savezni~koj borbi, mada je opstala i jaka opozi-

cija. „Ali, cena je bila zemqa podeqena ogor~enom netrpeqivo{}u
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10 Miladin Milo{evi}, Srbija i Gr~ka, str. 165.

11 Areti Tounda Fergadi, „The Serbian Troops on Corfu: the Problem of Transporting them to Thessaloniki and Greek Public Opinion on the Affair“, u: Proceedings of the Fifth Greek-Serbian Symposium,

Thessaloniki, Institute for Balkan Studies, 1991, Book No. 223, str. 29.

12 Areti Tounda Fergadi, op. cit., str. 41.

13 Chester, op. cit., str. 265.

14 Miladin Milo{evi}, Srbija i Gr~ka, str. 219.



~ije }e se kobne posledice ose}ati do Drugog svetskog rata, pa i kas-

nije.“
15

Podele su bile tolike da se ~ak arhiepiskop atinski odlu~io

da baci kletvu na Elefteriosa Venizelosa, 26. decembra 1916, prema

sredwovekovnom obredu, uz u~e{}e {ezdeset hiqada Atiwana.

Jovan Du~i}, u to vreme sekretar ambasade Kraqevine Srbije u

Atini, zabele`io je, u avgustu 1917, utiske sa sednice Helenskog par-

lamenta:

„Posledwa nedeqa u gr~kom parlamentu smatra se ovde kao puna

manifestacija narodnog ogor~ewa i indignacije prema sramoti koju je

narodu naneo pro{li re`im wegovim nepo{tovawem saveza sa Srbijom

i obarawem svih tradicija prijateqstva sa Silama koje su Gr~ku stvo-

rile... do{lo je kao {to je poznato, do veoma uzbu|enih ovacija za

Srbiju, koje su izgledale nepripremane i spontane, i koje su veoma

zadovoqile gr~ku vladu“.
16

Venizelosovo propagirawe Srbije prodrlo je do srca wegovih

brojnih pristalica {irom Helade. Demetra Vaka, ameri~ka novinar-

ka, koja je 1917. proputovala Gr~ku, i koja je postala propagator

Venizelosa, `alila je {to mnogi vojnici Antante u vreme dvovla{}a

nisu pravili razliku izme|u Venizelosovih Grka i onih koji su

podr`avali kraqa Konstantina. „Potpuni je nedostatak pravde {to

nije pravqena razlika izme|u stare Gr~ke koja nije htela da napusti

neutralnost, i Nove Gr~ke ~iji ~lanovi su napustili svoje domove,

poslove i prijateqe da bi se borili za Antantu, i da bi rehabilito-

vali ~asno ime prema Srbiji.“
17

Venizelos je odgovorio Vaki i na

optu`be nekih rojalista da on ne uvi|a da }e sna`na Srbija biti stal-

na pretwa Gr~koj: „Ja bih vi{e voleo jaku i sna`nu Srbiju koja je pri-

jateq, nego slabu Srbiju koja je neprijateq... Mi `elimo da Srbija bude

prijateq Gr~ke. Pre svega kroz prijateqstvo i poverewe jednih prema

drugima narodi mogu da napreduju, poput pojedinaca.“
18

U januaru 1918, Venizelos se obratio narodu u Atini i rekao:

„Gr~ka je sre}na {to je odbacila stege despotizma i opet uzela u svoje

ruke sudbinu zemqe, i ne samo da je sprala qagu nepo{tewa {to nije

odr`ala savez sa juna~kom Srbijom, nego se osposobila da brani svoje

svete narodne interese, rade}i sa tradicionalnim prijateqima i

saveznicima, kako bi i ona uzela u~e{}a u odbrani krivi~nog poku{aja

u zarobqewu celog sveta.“
19

Na putu izme|u Skulidisovog ogor~enog telegrama, s po~etka

1916, i ovacija za Srbiju, iz avgusta 1917, Venizelos je odigrao kqu~nu

ulogu. Na po~etku rata on je bio predsednik vlade koja je bila ones-

posobqena za bilo kakvu akciju na strani saveznika stavom kraqa

Konstantina. Ali, upravo je wegova radwa omogu}ila saveznicima da

tog istog kraqa nateraju na abdikaciju, a gr~kom narodu da rame uz

rame sa Englezima, Francuzima, Italijanima i Srbima zavr{i rat na

makedonskom frontu. Pre svega zahvaquju}i Venizelosovom opozi-

cionom pokretu, saveznici su mogli da se tako lagodno pona{aju u

Gr~koj, i da tako otvoreno kr{e suverenost jedne nezavisne zemqe,

znaju}i uvek da }e nai}i na podr{ku najomiqenijeg i najsposobnijeg

gr~kog politi~ara Elefteriosa Venizelosa. Zato i ne ~udi da je

Venizelos u`ivao veliko po{tovawe u Parizu, a posebno u Londonu.

Bonar Lo (Bonar Law), u to vreme lider konservativaca, izjavio je, u

aprilu 1920, u Dowem domu Britanskog parlamenta: „Nijedan dr`avnik

nije podr`avao stvar Saveznika, i u u dobru, i u zlu, tako sna`no kao g.

Venizelos.“
20

Na konferenciji mira u Parizu, Venizelos je ponovo pokazao

svoju ume{nost, obezbediv{i helenizmu velike ustupke. Mirovni spo-

razumi sa Bugarskom u Nejiu (novembra 1919) i sa Turskom u Sevru

(avgust 1920) bili su trijumfi kako za Venizelosa tako i za helenizam.
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Ali, na izborima 1920, Venizelos nije uspeo da dobije ve}inu u parla-

mentu, urkos tome {to su wegovi liberali osvojili 52% glasova. To je

bilo dovoqno samo za 120, od 370 mesta, a ~ak je i sam Venizelos izgu-

bio poslani~ko mesto, i oti{ao u novo izgnanstvo.
21

Tako je on ostao u

opoziciji u vreme kada je helenizam do`iveo svoj najve}i moderni

poraz, u gr~ko-turskom ratu (1921–1922). Gotovo sve Venizelosove

tekovine, iz Prvog svetskog rata, time su zbrisane. Heleni su pro-

terani iz svoga milenijumskog kulturnog sredi{ta u Maloj Aziji.

Venizelos je jedino uspeo da pone{to spase u Egeju, mirovnim ugovorom

u Lozani (1923).

U posledwem mandatu kao predsednik vlade (1928–1932),

Venizelos je uspeo da uspostavi normalne odnose sa svim gr~kim susedi-

ma, ~ime je konsolidovao tekovine Gr~ke iz balkanskih ratova. Za

balkanske prilike svakako nije neobi~no da je ovaj veliki helenski

patriota zavr{io `ivot u izgnanstvu, u Parizu, 18. marta 1936. godine.

Stru~waci za savremenu gr~ku istoriju Tanos Veremis i Mark

Dragumis prime}uju za Venizelosa: „Mada je posedovo li~nost koja je

izazivala sna`na ose}awa me|u prijateqima i protivnicima, on je

nesumwivo najva`nija politi~ka figura u modernoj gr~koj povesni-

ci.“
22

Otaxbina mu se nedavno odu`ila nazvav{i novi atinski aero-

drom, jedan od najve}ih u Evropi, wegovim imenom.

Srbija mu je, ~ini se, ostala du`na. Helenski dr`avnik za koga je

srpsko-gr~ki savez bio intimno opredeqewe, i koga se dr`ao uvek kada

su to slo`ene okolnosti dopu{tale, uglavnom se ne pomiwe u srpskim

istorijskim uxbenicima. Pred Drugi svetski rat jedna je ulica u

Beogradu, u profesorskoj koloniji, na Dor}olu, nosila wegovo ime,

ali su komunisti~ke vlasti oduzele ovom savezniku Srba jedini

spomen u Beogradu. Venizelos je svakako zaslu`io da ga se Srbi se}aju

zbog nesebi~nog zalagawa za pomo} Srbima tokom Prvog svetskog rata.

Jo{ i vi{e od toga, on je najre~itiji simbol one vertikale srpsko-

gr~kih odnosa koja je po~ela 1913, a koja i danas `ivo traje.

Ranko RADOVI]

O~uvanje malih sredina i
njihove autenti~nosti

Bolje je za duhovnu razmenu da ljudi koji

se nalaze na raznolikim mestima donesu svoje

proizvode na tr`nicu ljudskih vrednosti; svaka od

tih vrednosti neophodna je i komplementarna

svim drugim.

Rabindranat Tagore

Nekako je do nas kao sredine, i to naro~ito u poslednjih 10–12 godina, te{ko

dolazila jedna nova ideja i misao, posebno umetni~kih i intelektualnih krugova iz

razvijenog sveta, o tome kako moramo, u ovoj modernoj epohi, slaviti razlike.

Izme|u sveprisutne i navodno odlu~uju}e globalizacije i sve opasnije, isto tako

neprihvatljive tribalizacije, to }e re}i plemenskih i religijskih zatvaranja i

radikalizma, zaista moramo na}i „tre}i put, po{tuju}i i sebe i druge. Shvatanje da

drugost ili druga~ijost (otherness) nije i ne sme apsolutno biti razlog bilo koje

diskriminacije ili jo{ gore – sukoba, vodi nas ka radosti {to postoje razlike i ljudi,

vere i znanja, na~ini `ivota i pogledi na svet, gradovi i ku}e koji imaju svoje vred-

nosti i svoje identitete.

Ako ne}emo da globalizacija „ujedna~i“ svet i obi~aje, da iza ekonomskih,

ina~e va`nih komunikacija i veza na nivou sveta, do|e nametljivo vladanje velikih i

mo}nih, bogatih i na sve na~ine pripremljenih za dominaciju i ukidanje svega {to

je „ja i moje, pa na{e“, apsolutno se moramo boriti za druge i za njihova auten-

ti~na prava, pa ~ak i onda kada ih gledamo na svoj i drugi na~in. Mastila je mnogo

poteklo o ~ojstvu, malo ga je oko nas – i to svuda. ^ujem sa svih strana kako su ta
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„vremena ~ojstva prohujala“ i kako i oni, i svi drugi, isto tako to „nama rade“. Nije

ni naivnost ni glupost takvu generalizaciju i takav ~esti koncept opravdanja

po{teno i nedvosmisleno odbiti. Interesuju me drugi, ali ne kao zaklon i izgovor,

nego kao inspiracija i neophodna vrednost mene samoga, kako veli pesnik Tagore.

Iz slike razli~itosti i razlika dolaze dve va`ne duhovne i kulturne, istorijske

i budu}e vrednosti: autenti~nost i identitet.

Od kada znam za sebe, i bez trunke nacionalisti~kog korova, bio sam i pot-

pisivao sam se, izjavljivao da sam Crnogorac. Svako ko me zna, me|utim, zna da

sam sa dva meseca „donet“ u Beograd i na Dor}olu (Milorada Gavrilovi}a, pa

Visokog Stevana, pa Dubrova~ka, pa Cara Uro{a) odrastao, nau~io mnogo, video

bombardovanja, sva, i „juna~ke jedinice“ oslobodila~kih armija, oktobar 1944.

Ko{arka{, skromni, velike „Crvene Zvezde“ i slabi biciklista „Avale“, student

Beogradskog fakulteta arhitekture, magistar kod Olivera Mini}a, doktorat na

Sorboni, postavljenje za redovnog profesora u Helsinkiju potpisuje mi Predsednik

Republike Finske Mauno Koivisto, takav je obi~aj, a radim gotovo tri godine za

meni tako drage Japance, i sve to I KAO CRNOGORAC, mali i skromni, bez

nacionalisti~kih iluzija. Crnogorac ne kao „nacion“ niti kao „dr`ava“ nego kao

regionalni identitet, kao podneblje i geografija, istorija, porodi~ne pri~e, ~iju vred-

nost nikada ne treba potcenjivati. Deda po majci Stanki – Jefto Pejovi} – ka`e,

~ujem ga i sada: „... ‘odio sam ti Ranko 1905. u Austro-Ugarsku, ~erez Fjume, u

Vr{ac, na kolarski zanat...“, slao ga je tada, sa jednim momkom, kralj Nikola, a

sada mi je njegov praunuk Nikola Petrovi} Njego{, arhitekta u Parizu, prijatelj i

spremamo IV crnogorski bijenale na Cetinju.

Stric me Spasoje, genijalni predava~ Elektrotehnike, u~i da mi i nismo

Crnogorci nego da smo BR\ANI (kao i oni francuski montagnards – montanjari

iz Revolucije 1789), te da Bjelopavli}i i sami imaju svoj identitet i svoje „karak-

tere“, gotovo starosedelaca. Samo otuda po{tovanje i ljubav za Duklju, i kao

Docleu, rimsku provinciju, i kao Crnu Goru, skoro jednako. Ne samo da to mo`e

nego duboko verujem da tako i – mora. Sa mojim prijateljima iz Danilovgrada

uvek ka`em da smo mi Radovi}i iz – „Gornjijeh Martini}a“, {to je velika razlika u

odnosu na Donje... Re~ je o identitetu i o lokalnim bojama, o razlikama i o `udnji

za njima, pa i na nivou istog sela.

Autenti~nost je ne{to {to velike tehnologije komunikacija i globalno tr`i{te,

pa ni „jedinstvena dr`ava“, nikada ne bi smeli da dovode u pitanje. Isto tako i pri-

padnost svetu, pa i onih „najmanjih“, i njihov beskrajni zna~aj za budu}nost, i to

svih, nikada i niko ne bi smeo da potceni. Identitet je obele`je, na~in postojanja i

ose}anje sveta. Treba ga voleti i u sebi i u drugima, treba ga gajiti i podsticati, ali

bez sebi~nosti ili isklju~ivosti. Tome se moramo svi nau~iti, pa i pripadanje i svetu

i Dor}olu i Crnoj Gori razumeti i ceniti kao posebnost, a ne ~itati ga kao pretenzi-

je ili izolaciju.

Veliki arhitekta danas Ki{o Kurokava pi{e kako elementi drugih kultura

koje unosimo u svoju – potvr|uju izvornost i lepotu na{ih sopstvenih stavova. Ja

duboko verujem u smisao stalnog dijaloga, a od slikarskih formi i na dru{tvenom

planu najvi{e volim – mozaik. To {to se ose}am kao Crnogorac samo ja~a moju

ljubav i vezu sa Novim Sadom, Dunavom i Ba~kom, Banatom i Sremom, i toplo

me vra}a preko mog te~e, solunskog borca, heroja, Srbijanca Tanasija Nikoli}a iz

Cvetojevca, pored Kragujevca, ka lepoti i velikoga sveta i malih celina. Kao de~ak

– celog `ivota sam zaista voleo da budem samo i jedino Indijanac, a kauboji svih

vrsta nisu mi nikada bili mili. U malome ima toliko velikog, mo}no i broj~ano

mo`e biti i sasvim pusto. Toga se „veliki“, savetujem, moraju najvi{e bojati.
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Skup{tina

1996.

Dr Refik [e}ibovi}, predsednik Skup{tine,

Milorad Bjeleti},

Vuk Deliba{i},

Vesna \uki},

Andrej Eror,

Angelina Markovi},

Slobodan Markovi},

Ivan Mateji},

Zoran Miladinovi},

Tijana Nedeljkovi},

Milan Sitarski,

Marija Soki},

Davorka Tomanovi},

Marinko Vu~ini},

Branko Vuksan.

^lanovi Upravnog odbora

1993–1995.

Branko Draga{, predsednik Credibel banke,

Zoran Krstanovi}, potpredsednik Credibel banke,

prof. dr Ljubi{a Raji}, Filolo{ki fakultet,

dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet,

prof. dr Ivan Ivi}, Filozofski fakultet,

prof. dr \uro [u{nji}, Filozofski fakultet,

dr Nikola Samard`i}, Filozofski fakultet,

dr Cane Tuli}, Urgentni centar,

mr Borivoj Ra{uo, Institut za novinarstvo.

1996.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekonomski fakultet,

prof. dr Ivan Ivi}, Filozofski fakultet,

prof. dr Hasan Hani}, Ekonomski fakultet,

Marinko Vu~ini}, izdava~ka ku}a „Tersit“,

dr Jelica Mini}, Evropski pokret u Srbiji,

Angelina Markovi}, konsultant, biv{i direktor SKC.

1997/1998.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekonomski fakultet,

prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka,

Marinko Vu~ini}, izdava~ka ku}a „Tersit“,

dr Jelica Mini}, Evropski pokret u Srbiji,

prof. dr Ivan Ivi}, Filozofski fakultet,

prof. dr Ljubi{a Raji}, Filolo{ki fakultet,

prof. dr Vuka{in Pavlovi}, Fakultet politi~kih nauka,

prof. dr Hasan Hani}, Ekonomski fakultet,

dr Goran Petkovi}, Ekonomski fakultet,

Angelina Markovi}, konsultant,

Milan Vujovi}, Panonska banka,

Branko Vuksan, privatni preduzetnik,

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te.

1998/1999.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekonomski fakultet,

prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka,

dr Jelica Mini}, Evropski pokret u Srbiji,

prof. dr Ivan Ivi}, Filozofski fakultet,
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prof. dr Ljubi{a Raji}, Filolo{ki fakultet,

prof. dr Vuka{in Pavlovi}, Fakultet politi~kih nauka,

prof. dr Hasan Hani}, Ekonomski fakultet,

dr Goran Petkovi}, Ekonomski fakultet,

Angelina Markovi}, konsultant,

Marinko Vu~ini}, izdava~ka ku}a „Tersit“,

Milan Vujovi}, Panonska banka,

Branko Vuksan, privatni preduzetnik,

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te.

1999/2000.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekonomski fakultet,

prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka,

prof. dr Vuka{in Pavlovi}, Fakultet politi~kih nauka,

dr Jelica Mini}, Evropski pokret u Srbiji,

prof. dr Ivan Ivi}, Filozofski fakultet,

prof. dr Ljubi{a Raji}, Filolo{ki fakultet,

dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet, Ekonomski institut,

dr Goran Petkovi}, Ekonomski fakultet,

Angelina Markovi}, konsultant,

Marinko Vu~ini}, izdava~ka ku}a „Tersit“,

Branko Vuksan, privatni preduzetnik,

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te.

2000/2001.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekonomski fakultet,

prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka,

prof. dr Vuka{in Pavlovi}, Fakultet politi~kih nauka,

dr Jelica Mini}, Evropski pokret u Srbiji,

prof. dr Ivan Ivi}, Filozofski fakultet,

dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet, Ekonomski institut, Ministar za ekonomske veze sa

inostranstvom,

dr Goran Petkovi}, Ekonomski fakultet,

Marinko Vu~ini}, izdava~ka ku}a „Tersit“,

Branko Vuksan, privatni preduzetnik,

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te.

2001/2002.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekonomski fakultet, pomo}nik ministra prosvete i sporta

prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka,

prof. dr Vuka{in Pavlovi}, Fakultet politi~kih nauka, gostuju}i profesor na Vestminster

(Westminster) univerzitetu u Velikoj Britaniji,

Ljubivoje Tadi}, upravnik Narodnog pozori{ta u Beogradu,

prof. dr Ivan Ivi}, Filozofski fakultet,

prof. dr Goran Petkovi}, Ekonomski fakultet,

dr Jelica Mini}, Evropski pokret u Srbiji, pomo}nik ministra za inostrane poslove,
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Marinko Vu~ini}, izdava~ka ku}a „Tersit“,

dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet, Ekonomski institut, ministar za ekonomske veze sa

inostranstvom,

Branko Vuksan, privatni preduzetnik,

Rade Rako~evi}, brokerska ku}a „Senzal“, predstavnik BO[ alumni organizacije.

2002/2003.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekonomski fakultet, pomo}nik ministra prosvete i sporta,

prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka,

prof. dr Vuka{in Pavlovi}, Fakultet politi~kih nauka, gostuju}i profesor na Vestminster  uni-

verzitetu u Velikoj Britaniji,

Ljubivoje Tadi}, upravnik Narodnog pozori{ta u Beogradu,

prof. dr Ivan Ivi}, Filozofski fakultet, predsednik Obrazovnog foruma,

dr Goran Petkovi}, Ekonomski fakultet,

Marinko Vu~ini}, izdava~ka ku}a „Tersit“,

dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet, Ekonomski institut, ministar za ekonomske veze sa

inostranstvom,

Branko Vuksan, privatni preduzetnik,

Rade Rako~evi}, brokerska ku}a „Senzal“, predstavnik BO[ alumni organizacije.

Profesionalni tim

1993/1994.

Dr Refik [e}ibovi}, rukovodilac projekta, Ekonomski fakultet,

mr Dejan Eri}, saradnik, Ekonomski fakultet,

mr Ana Pe{ikan, saradnik, Filozofski fakultet,

mr Goran Petkovi}, saradnik, Ekonomski fakultet.

1994/1995.

Dr Refik [e}ibovi}, direktor,

Tatjana Mizdrak, sekretar {kole,

Jasmina Mitrovi}, saradnik,

mr Predrag Golubovi}, saradnik,

dr Goran Petkovi}, saradnik,

mr Ana Pe{ikan, saradnik,

Davorka Tomanovi}, tehni~ki sekretar.

1995/1996.

Dr Refik [e}ibovi}, direktor,

Tatjana Mizdrak, sekretar,

dr Goran Petkovi}, stru~ni saradnik,

mr Ana Pe{ikan, stru~ni saradnik,

Angelina Markovi}, stru~ni saradnik,

mr Predrag Golubovi}, stru~ni saradnik,
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Andrej Eror, organizator nastave,

Vesna Filipovi}, me|unarodna saradnja i organizacija nastave stranih jezika,

Jelena Kova~evi}, bibliotekarka, programi iz kulture,

Svetlana Trifunoska, izdava~ka delatnost i projekti,

Olivera Bo{kovi},  dokumentacija, arhiva i istra`ivanje,

Vesna \uki}, me|unarodna saradnja,

Sanja Nikolin, savetnik,

Davorka Tomanovi}, tehni~ki sekretar.

1996/1997.

Branko Vuksan, direktor,

Vesna \uki}, sekretar,

Slobodan Markovi}, saradnik,

Andrej Eror, saradnik.

1997/1998.

Vesna \uki}-[e}ibovi}, direktor,

Andrej Eror, unutra{nja organizacija,

Milorad Bjeleti}, spoljna saradnja,

Slobodan Markovi}, program i izdava~ka delatnost,

Dragica Baki} Vu~ini}, ra~unovodstvo,

Sanja Nikolin, savetnik.

1998/1999.

Vesna \uki}-[e}ibovi}, direktor,

Milorad Bjeleti}, spoljna saradnja,

Slobodan Markovi}, program i izdava~ka delatnost,

Dragica Baki} Vu~ini}, ra~unovodstvo,

Galjina Ognjanov, marketing,

Lazar Mari}evi}, unutra{nja organizacija.

1999/2000.

Vesna \uki}-[e}ibovi}, direktor,

Milorad Bjeleti}, izvr{ni direktor,

Dragica Baki}-Vu~ini}, koordinator za finansije i administraciju,

Lazar Mari}evi}, koordinator za edukaciju i unutra{nju organizaciju,

Galjina Ognjanov, koordinator za marketing i me|unarodnu saradnju,

Slobodan Markovi}, (u toku {kolske 1999/2000. odsutan zbog poslediplomskih studija u

inostranstvu),

Aleksandar Kostadinovi}, sistem administrator.

2000/2001.
Vesna \uki}-[e}ibovi}, direktor,

Milorad Bjeleti}, izvr{ni direktor,

Slobodan Markovi}, programski koordinator,

Dragica Baki}-Vu~ini}, koordinator za finansije,

Lazar Mari}evi}, koordinator za edukaciju i unutra{nju organizaciju,
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Marija Janjatovi}, koordinator centara,

Aleksandar Kostadinovi}, sistem administrator.

2001/2002.
Vesna \uki}-[e}ibovi}, direktor,

Milorad Bjeleti}, izvr{ni direktor,

Slobodan Markovi}, programski koordinator,

Dragica Baki}-Vu~ini}, koordinator za finansije,

Nata{a Milanovi}, tehni~ki sekretar,

Lazar Mari}evi}, psiholog,

Marija Janjatovi}, projekt menad`er,

Vladimir Pavi}evi}, koordinator Odeljenja za napredne dodiplomske studije,

Davorka Tomanovi}, bibliotekarka,

Aleksandar Kostadinovi}, sistem administrator,

Marinko Vu~ini}, programski direktor CEPIT-a,

Goran Milovanovi}, koordinator CEPIT-a,

Nenad Gol~evski, koordinator CEPIT-a za obrazovanje.

2002/2003.
Vesna \uki}-[e}ibovi}, direktor,

Milorad Bjeleti}, izvr{ni direktor,

Dragica Baki}-Vu~ini}, koordinator za finansije,

Marija Janjatovi}, projekt menad`er,

Vladimir Pavi}evi}, koordinator Odeljenja za napredne dodiplomske studije,

Nata{a Milanovi}, tehni~ki sekretar,
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Davorka Tomanovi}, bibliotekarka,

Ivana Panteli}, koordinator Programa stipendija,

Jovanka Nikoli}, savetnik za obrazovanje u SAD,

Jelena Luki}, koordinator za ljudske resurse,

Aleksandar Kostadinovi}, sistem administrator,

Marinko Vu~ini}, programski direktor CEPIT-a,

Goran Milovanovi}, koordinator CEPIT-a,

Nenad Gol~evski, koordinator CEPIT-a za obrazovanje,

Nata{a Radovi}, asistent CEPIT-ovih projekata,

Tanja Tomovi}, asistent CEPIT-ovih projekata,

Vlado Vrane{evi}, urednik multimedija.

Demonstratori

1994/95.

Biljana Bogi}evi}, Ekonomski fakultet,

Ivana Bu}kovi}, Ekonomski fakultet,

Andrej Eror, Filozofski fakultet – psihologija,

Nikola Fabris, Ekonomski fakultet,

Jelena Gali}, Ekonomski fakultet,

Sla|ana Jeli}, Ekonomski fakultet,

Aleksandra Kalaver, Ekonomski fakultet,

Vesna Krsti}, Ekonomski fakultet,

Katarina Mari}, Filozofski fakultet – psihologija,

Tijana Nedeljkovi}, Filozofski fakultet – psihologija.

1995/1996.

Milorad Bjeleti}, Pravni fakultet,

Slobodan Markovi}, Filozofski fakultet – istorija,

Oreta Novakovi}, Filolo{ki fakultet – japanski jezik,

Milan Sitarski, Filozofski fakultet – istorija,

Marija Soki}, Ekonomski fakultet,

Tatjana Vukosavljevi}, Ekonomski fakultet.

1996/1997.

Irena Bo`ovi}, Pravni fakultet,

Ivan Mateji}, Rudarsko-geolo{ki fakultet,

Zoran Miladinovi}, Rudarsko-geolo{ki fakultet,

Tijana Nedeljkovi}, Filozofski fakultet – psihologija,

Milan Sitarski, Filozofski fakultet – istorija,

Davorka Tomanovi}, Filozofski fakultet – istorija umetnosti.

1997/1998.

Sa{a Blagojevi}, Ekonomski fakultet,

Novak Gaji}, Fakultet politi~kih nauka,

Sr|an Majstorovi}, Fakultet politi~kih nauka,

Galjina Ognjanov, Ekonomski fakultet,

Gorana Pobri}, Filozofski fakultet – psihologija,

Milan Sitarski, Filozofski fakultet – istorija,

Davorka Tomanovi}, Filozofski fakultet – istorija umetnosti.

1998/1999.

Sa{a Blagojevi}, Ekonomski fakultet,

Novak Gaji}, Fakultet politi~kih nauka,

Sr|an Majstorovi}, Fakultet politi~kih nauka,

Galjina Ognjanov, Ekonomski fakultet,

Gorana Pobri}, Filozofski fakultet – psihologija,

Milan Sitarski, Filozofski fakultet – istorija,

Davorka Tomanovi}, Filozofski fakultet – istorija umetnosti.

1999/2000.

Jelena Luki}, Filozofski fakultet – psihologija,

Sr|an Majstorovi}, Fakultet politi~kih nauka,

Lara Petri~evi}, Fakultet organizacionih nauka,

124



Zoran Skopljak, Pravni fakultet,

Lazar [estovi}, Ekonomski fakultet,

@arko [underi}, Filolo{ki fakultet – Srpski jezik i knji`evnost,

Davorka Tomanovi}, Filozofski fakultet – istorija umetnosti,

Maja Grgurovi}, Filolo{ki fakultet – engleski.

2000/2001.

Milica Bogdanovi}, Filozofski fakultet – sociologija,

Jelena Luki}, Filozofski fakultet – psihologija,

Sr|an Majstorovi}, Fakultet politi~kih nauka,

Vladimir Me|ak, Pravni fakultet,

Jelena Pajovi}, Fakultet politi~kih nauka,

Vladimir Pavi}evi}, Fakultet politi~kih nauka,

Lara Petri~evi}, Fakultet organizacionih nauka,

Milovan Proti}, Ekonomski fakultet,

Milan Sitarski, Filozofski fakultet – istorija,

Zoran Skopljak, Pravni fakultet,

Davorka Tomanovi}, Filozofski fakultet – istorija umetnosti.

2001/2002.

Ivan Baki}, Filozofski fakultet – psihologija,

Ivan Kalafati}, Matemati~ki fakultet,

Jelena Luki}, Filozofski fakultet – psihologija,

Aleksandra Markovi}, Muzi~ka akademija,

Jelena Pajovi}, Fakultet politi~kih nauka,

Vladimir Pavi}evi}, Fakultet politi~kih nauka,

Lara Petri~evi}, Fakultet organizacionih nauka,

Davorka Tomanovi}, Filozofski fakultet – istorija umetnosti,

Tamara Vlastelica, Fakultet organizacionih nauka,

Kristian Vukoji~i}, Ekonomski fakultet.

2002/2003.

Milan Daki}, Pravni fakultet,

Dejan Dragojevi}, Fakultet politi~kih nauka,

Miodrag Milosavljevi}, Fakultet politi~kih nauka,

Jelena Panteli}, Fakultet organizacionih nauka,

Vladimir M. Pavlovi}, Pravni fakultet,

Vladimir Petrovi}, Filozofski fakultet – istorija,

Nata{a Radovi}, Filozofski fakultet – istorija umetnosti,

Marina Simi}, Filozofski i Filolo{ki fakultet,

Tamara Vlastelica, Fakultet organizacionih nauka,

Andreja Vra`ali}, Pravni fakultet.
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Saradnici

Voditelji programa Odeljenja za

napredne dodiplomske studije

Akademska 1997/98. godina

GLAVNI PROGRAM

Dr Slobodan Antoni}, Filozofski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Demokratsko obra-

zovanje.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Savremena ci-

vilizacija.

Mr Mla|an Dinki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Program radikalnih

ekonomskih reformi G 17.

Dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Finansijska tr`i{ta.

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ve{tine – pre-

zentacija.

Dr Jelica Mini}, Evropski pokret u Srbiji, Evropske studije.

Mr Ana Pe{ikan, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Psihologija.

Prof. dr Goran Petkovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Preduzetni{tvo, ino-

vativnost i menad`ment preduze}a.

Dr Dragan Popadi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Mirovne studije.

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Ve{tine – poslovna kul-

tura.

Prof. dr \uro [u{nji}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Metodologija

dru{tvenih nauka.

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te, Ve{tine – retorika.

Akademska 1998/99. godina

GLAVNI PROGRAM

Prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Kulturna

antropologija.

Mr Mla|an Dinki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Program radikalnih

ekonomskih reformi G17.

Dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Finansijska tr`i{ta i berzan-

sko poslovanje.

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ve{tine –

prezentacija.

Dr Jelica Mini}, Evropski pokret u Srbiji, Evropske studije.

Prof. dr Vuka{in Pavlovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Ekologija i

dru{tvo.

Mr Ana Pe{ikan, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Psihologija – drugi i ja.

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Ve{tine – poslovna kul-

tura.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Tr`i{na privreda.

Prof. dr \uro [u{nji}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vera i razum.

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te, Ve{tine – retorika.

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Gra|ansko

dru{tvo I i II.
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OTVORENI PROGRAM

Dr Du{an T. Batakovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Sukob civilizacija.

Dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Izazovi i mogu}nosti tranzicije.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Defektolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Psihoanaliza i

kultura.

Prof. dr Sreten Vujovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Urbanizam i dru{tvo.

Akademska 1999/2000. godina

GLAVNI PROGRAM

Dr Srboljub Anti}, G 17+, Program radikalnih ekonomskih reformi G17.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Gra|ansko

dru{tvo I.

Dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Finansijska tr`i{ta i hartije od

vrednosti.

Prof. dr Zagorka Golubovi}, Institut za filozofiju i dru{tvenu teoriju, Socio-kulturna

antropologija.

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ve{tine –

prezentacija.

Mr Ana Pe{ikan, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Psihologija – mi i drugi.

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Ve{tine – poslovna kul-

tura.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Tr`i{na ekonomija.

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te, Ve{tine – retorika.

Dr Jovan Teokarevi}, Institut za evropske studije, Evropa i Balkan.

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Gra|ansko

dru{tvo II.

Prof. dr Sreten Vujovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Grad, politika,

dru{tvo.

OTVORENI PROGRAM

Prof. dr Jovan Babi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Poslovna etika.

Dr Du{an T. Batakovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Sukob civilizacija.

Dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Izazovi i mogu}nosti tranzi-

cije.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Defektolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Li~nost i

demokratija.

Akademska 2000/01. godina

GLAVNI PROGRAM

Dr Srboljub Anti}, G17+, Program reformi G17+.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Igra kao temelj

kulture.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Gra|ansko

dru{tvo I.

Dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Finansijska tr`i{ta i berzan-

sko poslovanje.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Civic Education Project, Budimpe{ta, Akademsko pisanje u

Evropskim studijama.

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ve{tine –

prezentacija.
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Prof. dr Ljubi{a Raji}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Ve{tine – poslovna kul-

tura.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Tr`i{na privreda.

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te, Ve{tine – retorika.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Defektolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Li~nost i

demokratija.

Prof. dr Radmila Vasi}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Pravni temelji modernog

demokratskog dru{tva.

Marinko Vu~ini}, Beogradska otvorena {kola, Sukob civilizacija.

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Gra|ansko dru{tvo II.

Dr Milan Vukomanovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Religija i dru{tvo.

PROGRAM „EVROPSKA UNIJA I BALKAN“

Dr Du{an T. Batakovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Evropska ideja i

evropske integracije: istorijski koreni i politi~ke posledice.

Mr Milica Delevi}-\ilas, Beogradski centar za ljudska prava, Evropska unija: nastanak i

razvoj.

Mr Gordana Ili}, European Privatization and Investment Corp. (EPIC), Elementi prava EU

i institucije.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Institut za spoljnu trgovinu, Evropska unija i svetska trgovina.

Dr Jasmina Moskovljevi}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Komunikacija, kul-

tura, dru{tvo: razmena preko kulturnih granica.

Dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Eurotranzicija.

Rade Rako~evi}, Brokerska ku}a Senzal, Trgovina na evropskim finansijskim tr`i{tima.

Dr Jovan Teokarevi}, Institut za evropske studije, Evropa i Balkan.

Akademska 2001/02. godina

GLAVNI PROGRAM

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Igra kao temelj

kulture.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Gra|ansko

dru{tvo I.

Dr Mark Dauns (Downes), Civic Education Project, Budimpe{ta, Evropske integracije.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Civic Education Project, Budimpe{ta, Akademsko pisanje u

Evropskim studijama.

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ve{tine –

prezentacija.

Mr Slobodan Markovi}, Beogradska otvorena {kola, Diplomatsko vi|enje: Srbija i Crna

Gora u o~ima drugih.

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Ve{tine – poslovna kul-

tura.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Tr`i{na privreda.

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te, Ve{tine – retorika.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Defektolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Li~nost i

demokratija.

Marinko Vu~ini}, Beogradska otvorena {kola, Sukob civilizacija.

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Gra|ansko

dru{tvo II.

Dr Milan Vukomanovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Religija i dru{tvo.
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PROGRAM „EVROPSKA UNIJA I BALKAN“

Dr Mark Dauns (Downes), Civic Education Project, Budimpe{ta, Uporedni politi~ki siste-

mi zemalja Evropske unije.

Mr Milica Delevi}-\ilas, Beogradski centar za ljudska prava, Evropska unija: institucije i

politike.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Civic Education Project, Budimpe{ta, Me|unarodni odnosi i

me|unarodne institucije.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Institut za spoljnu trgovinu, Evropska unija i svetska trgovina.

Dr Jasmina Moskovljevi}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Komunikacija, kul-

tura, dru{tvo: razmena preko kulturnih granica.

Dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Eurotranzicija.

Rade Rako~evi}, Brokerska ku}a Senzal, Trgovina na evropskim finansijskim tr`i{tima.

Dr Jovan Teokarevi}, Institut za evropske studije, Evropa i Balkan.

Akademska 2002/03. godina

GLAVNI PROGRAM

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Igra kao temelj

kulture.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Gra|ansko

dru{tvo I.

Prof. dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Finansijska tr`i{ta i

berzansko poslovanje.

Dr Stjuart (Stuart) Grejem (Graham), Civic Education Project, Budimpe{ta, Evropske inte-

gracije.

Prof. dr Dejvid (David) He~ (Hatch), Beogradska otvorena {kola, Akademsko pisanje.

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ve{tine –

prezentacija.

Mr Slobodan Markovi}, Beogradska otvorena {kola, Pro`imanje civilizacija.

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Ve{tine – poslovna kul-

tura.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Tr`i{na privreda.

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te, Ve{tine – retorika.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Defektolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Li~nost i

demokratija.

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Gra|ansko

dru{tvo II.

Dr Milan Vukomanovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Religija.

PROGRAM „EVROPSKA UNIJA I BALKAN“

Mr Milica Delevi}-\ilas, Beogradski centar za ljudska prava, Evropska unija: institucije i

politike.

Dr Stjuart (Stuart) Grejem (Graham), Civic Education Project, Budimpe{ta, Uporedne poli-

tike zapadnoevropskih dr`ava.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Organizacija za evropsku bezbednost i saradnju, Me|unarod-

ni odnosi i me|unarodne institucije.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Institut za spoljnu trgovinu, Evropska unija i svetska trgovina.
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Dr Jasmina Moskovljevi}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Komunikacija, kul-

tura, dru{tvo.

Dr Goran Piti}, Ministarstvo za ekonomske veze sa inostranstvom, Eurotranzicija.

Rade Rako~evi}, Brokerska ku}a Senzal, Trgovina na evropskim finansijskim tr`i{tima.

Dr Jovan Teokarevi}, Institut za evropske studije, Evropa i Balkan.

Predava~i programa Odeljenja za

napredne dodiplomske studije

Jesen 1993 – prole}e 1996.

CREDIBEL [KOLA

U prve tri godine rada (akademske 1993/94, 1994/95, 1995/96) svi programi [kole bili su

podeljeni u tri programske celine:

Poslovno obrazovanje, Op{ta kultura i informisanost i Ve{tine i stil.

Poslovno obrazovanje

Prof. dr Jurij Bajec, Ekonomska politika 1995. godine.

Mr Mla|an Dinki}, Ekonomija destrukcije – velika plja~ka naroda.

Mr Mla|an Dinki}, Metode ocene investicija.

Mr Dejan Eri}, Poslovi na finansijskom tr`i{tu.

Mr Dejan Eri}, Kupovina imovine drugih preduze}a.

Mr Dejan Eri}, Finansijsko tr`i{te.

Dr Neboj{a Jani}ijevi}, Upravljanje organizacionom kulturom i korporativna kultura.

Mr Danica Jovi}, Knjigovodstvo.

Vladan Kne`evi}, Ocena boniteta preduze}a.

Vladan Kne`evi}, Upravlja~ko ra~unovodstvo.

Dr Radovan Kova~evi}, Me|unarodno finansiranje poslova.

Prof. dr Ljubomir Mad`ar, Ekonomska politika 1995. godine.

Novka Majstorovi}, Krediti i kreditni sektor banke.

Dejan Malini}, Upravlja~ko ra~unovodstvo.

Vlade Mili}evi}, Upravlja~ko ra~unovodstvo.

Vlada Orovi}, Biznis plan.

Prof. dr Branislav Pelevi}, Devizno poslovanje.

Prof. dr Branislav Pelevi}, Spoljnotrgovinsko poslovanje.

Dr Branislav Pelevi}, Mikroekonomija i me|unarodno finansiranje poslova.

Dr Goran Piti}, Perspektive poslovanja na relaciji industrija – banka.

Dr Tereza Protas, Tranzicija u Poljskoj.

Tatjana Rakonjac, Finansijska matematika.

Mr Dejan [o{ki}, Investicioni fondovi.

Dr Cane Tuli}, Menad`ment u zdravstvu.

Dr Ivan Vuja~i}, Privredni sistemi zemalja u tranziciji.

Op{ta kultura i informisanost

Prof. dr Milan Bo`i}, Srpsko pitanje, tribina.

Radoslav Brati}, Savremena knji`evnost.

Prof. dr Kosta ^avo{ki, Slobode i prava ~oveka i gra|anina.

Prof. dr Kosta ^avo{ki, Sloboda.

Dr Vladimir Cvetkovi}, Moderna u filozofiji.

Akademik Mihailo \uri}, Filozofija i Evropa.

Mr Zoran Jelisav~i}, Teologija.

Prof. dr Leon Koen, Liberalizam.

Dr @arko Kora}, Srpsko pitanje, tribina.

Prof. dr Stevan Lili}, Gra|ansko dru{tvo.

Prof. dr Ljubomir Maksimovi}, Kurs istorije Vizantije.

Dr Dejvid (David) Noris, Balkan u knji`evnosti.

Dr Aleksandar Palavestra, Heraldika.

Prof. dr Vuka{in Pavlovi}, Ekologija.

Mr Ana Pe{ikan, Istorija u obrazovanju.

Dr Milan St. Proti}, Srpsko pitanje, tribina.

Prof. dr Slavoljub Radonji}, Psihologija.

Dr Nikola Samard`i}, Privredni sistem moderne Evrope XVI–XVIII veka.

Mr Janis Sardis, Filozofija i matematika.

Predrag Stanojevi}, Knji`evnost i istorija Dubrovnika.

Dr Bo`o Stojanovi}, Teorija igara.

Prof. dr \uro [u{nji}, Tolerancija i zna~enje religijskih simbola.

Akademik Ljubomir Tadi}, Pax Americana.

Desimir To{i}, Nacionalno pitanje u Jugoslaviji.

Dr Ljubinka Trgov~evi}, Srpski nau~nici i stvaranje Jugoslavije.

Prof. dr Nikola Tuci}, Genetika i kloniranje.
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Dr Zoran Vidojevi}, Konflikti u biv{oj Jugoslaviji.

Milan Vlaj~i}, Savremeni film.

Prof. dr Draguljub @ivojinovi}, Istorija Amerike.

Prof. dr Draguljub @ivojinovi}, Srpsko-ameri~ki odnosi i Dubrovnik.

Prof. dr Draguljub @ivojinovi}, Vatikan.

Ve{tine i stil

Janko Baljak, Vidimo se u ~itulji, razgovor o filmu.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Ki~.

Mi{a Brki}, Nezavisno novinarstvo u Srbiji.

Aleksandar Crkvenjakov, Reklama.

Prof. dr Zorica Davidovi}, Istorija mode.

Mr Predrag R. Dragi}-Kijuk, O pravoslavnoj doktrini.

Prof. dr Milena Dragi}evi}-[e{i}, [ta je neofolk kultura.

Prof. dr Ivan Ivi}, Psihologija komunikacije.

Tanja Jakobi, Ekonomsko novinarstvo.

Akademik Vladeta Jeroti}, Vera i nacija.

Draga Jona{, Akcentuacija u srpskom jeziku, serija radionica.

Vasilije Kalezi}, Vrste govora.

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Prezentacija nau~nog rada.

Mr Iskra Maksimovi}, Informacionodokumentaciona slu`ba i menad`ment.

Nada Milenkovi}, Reklamiranje kulture – za i protiv.

Sa{a Mirkovi}, Nezavisni radio B 92.

Nenad Mladenovi}, Vidimo se u ~itulji, razgovor o filmu.

Dr Ivana Petrovi}, Marketing.

Prof. dr Dragan Popadi}, Reklamiranje kulture – za i protiv.

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Poslovna kultura.

Ljubivoje Tadi}, Govorni{tvo.

Bogdan Tirnani}, Mediji.

Prof. dr Dejan Todorovi}, Prezentacija nau~nog rada.

Biljana Vilimon, Prezentacije na TV.

Mr Aleksandra Vrane{, Velike biblioteke sveta.

Bob @ivkovi}, Reklamiranje kulture – za i protiv.

Psiholo{ke radionice (1994/95, 1995/96).

Tijana Nedeljkovi}.

Engleski jezik (1995/96)

Mr Tatjana \urovi}.

Italijanski jezik (1995/96)

Dr Mila Samard`i}.

Nema~ki jezik (1995/96)

Vesna Filipovi}.

Arapski jezik (1995/96)

Vesna \uki}.
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Letnja {kola u zamku Dun|erski – juli 1995 godine

Dr Slobodan Antoni},

dr Srbobran Brankovi},

prof. dr Kosta ^avo{ki,

Aleksandar Crkvenjakov,

dr Vladimir Cvetkovi},

mr Mla|an Dinki},

Branko Draga{,

mr Dejan Eri},

mr Predrag Golubovi},

mr Trivo In|i},

dr Neboj{a Jani}ijevi},

dr Du{an Janji},

Novka Majstorovi},

Milorad Mari},

mr Ratka Mari},

dr Jelica Mini},

Sanja Nikolin,

mr Aleksandar Palavestra,

dr Branislav Pelevi},

mr Ana Pe{ikan,

dr Goran Petkovi},

mr Goran Piti},

mr Dragan Radulovi},

mr Borivoj Ra{uo,

mr Nikola Samard`i},

dr Slobodan Samard`i},

dr Neboj{a Savi},

dr Refik [e}ibovi},

Alisa Stojanovi},

prof. dr \uro [u{nji},

prof. dr @arko Trebje{anin,

Svetlana Velmar Jankovi},

dr Zoran Vidojevi},

Marinko Vu~ini},

dr Ivan Vuja~i}.

Akademska 1996/97. godina

GLAVNI PROGRAM

Savremena civilizacija I

Dr Jelica Mini}, Regionalna politika Evropske unije.

Dr Slobodan Samard`i}, Evropa i demokratija.

Prof. dr Jovica Trkulja, Anatomija raspada biv{e Jugoslavije.

Prof. dr \uro [u{nji}, Dijalog i tolerancija.

Mr Dragan Radulovi}, Za i protiv smrtne kazne.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Budu}nost demokratije u Srbiji, tribina.

Prof. dr Leon Kojen, Budu}nost demokratije u Srbiji, tribina.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Mo} politike.
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Poslovno obrazovanje

Dr Dejan Eri}, Novi koncept u strategijskom menad`mentu.

Dr Goran Petkovi}, Savremeni koncept u strategijskom upravljanju.

Dr Neboj{a Jani}ijevi}, Savremeni koncept organizovanja preduze}a.

Dr Goran Petkovi}, Zavr{ni ~as.

Dr Dejan Eri}, Zavr{ni ~as.

Ve{tine i stil I

Angelina Markovi}, Poslovno dopisivanje I.

Prof. dr Ivan Ivi}, Neverbalna komunikacija.

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Poslovna kultura (ciklus predavanja i ve`bi).

Ljubivoje Tadi}, Govorni{tvo (ciklus predavanja i ve`bi).

Demokratija i dru{tvo

Dr Slobodan Antoni}, Dru{tveni preduslovi demokratije.

Dr Slobodan Samard`i}, Heterogena dru{tva i njihova politi~ka organizacija.

Mr Zoran Stojiljkovi}, Infrastruktura demokratskog dru{tva.

Prof. dr Jovica Trkulja, Politi~ki sistemi predstavni~ke demokratije.

Dr Vladimir Goati, Izbori i izborni sistemi.

Dr Aleksandar Molnar, Politi~ke stranke i njihove ideologije.

Savremena civilizacija II

Prof. dr Dragoljub @ivojinovi}, Srbija (Jugoslavija) i SAD.

Prof. dr \uro [u{nji}, Frojd ili dobrovoljna jednostranost.

Akademik Andrej Mitrovi}, Srbi na po~etku i na kraju XX veka.

Prof. dr Dragoljub @ivojinovi}, Nacija na kraju XX veka, tribina.

Dr Ljubodrag Dimi}, Nacija na kraju XX veka, tribina.

Dr Mile Bjelajac, Nacija na kraju XX veka, tribina.

Prof. dr \uro [u{nji}, Ni~e ili Bog je mrtav.

Dr Du{an T. Batakovi}, Velike sile, Srbija i albansko pitanje.

Akademik Vladeta Jeroti}, Alfred Agler ili o inferiornosti.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Mediji danas, tribina.

Mr Dragan [tavljanin, Mediji danas, tribina.

Luka Mi~eta, Mediji danas, tribina.

Tijana ^olak-Anti}, Etnologija i tradicija.

Akademik Vladeta Jeroti}, Jung ili zna~enje nesvesnog.

Dr Du{an T. Batakovi}, Kosovo na raskr{}u, tribina.

Dr \or|e Borozan, Kosovo na raskr{}u, tribina.

Dr Refik [e}ibovi}, Kosovo na raskr{}u, tribina.

Prof. dr Dragoljub @ivojinovi}, Monarhija ili republika, tribina.

Prof. dr Radoslav Stojanovi}, Monarhija ili republika, tribina.

Prof. dr Vuka{in Pavlovi}, Ekologija i religija.

Prof. dr Nikola Tuci}, Genetika.

Preduzetni~ka ekonomija

Dr Neboj{a Jani}ijevi}, Preduzetni{tvo, inovacije malih preduze}a.

Dr Dejan Eri}, Timovi i timski rad I.
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Milko [timac, Uloga berzi u razvoju privatnog biznisa.

Vladeta Mili~evi}, Instrumenti platnog prometa.

Dejan Eri}, Timovi i timski rad II.

Advokatska kancelarija Miti}&Popovi}, Pravni oblici male privrede.

Dr Goran Petkovi}, Marketing u malom preduze}u.

Dr Neboj{a Jani}ijevi}, Organizacija i upravljanje prodajom.

Branko Vuksan, Praksa u malim preduze}ima.

Evropske studije

Dr Du{ko Lopandi}, Istorijat i razvoj evropske integracije.

Mr Branislava Alendar, Evropske institucije i Jugoslavija, tribina.

Dr Nina Dobrkovi}, Evropske institucije i Jugoslavija, tribina.

Mr Branko Milinkovi}, Evropske institucije i Jugoslavija, tribina.

Dr Jelica Mini}, Oblici subregionalne saradnje u Evropi.

Prof. dr Ranko Petkovi}, Polo`aj balkanskih zemalja u novom rasporedu snaga u Evropi.

Dr Vladimir Vere{, Rusija u unipolarnom svetu.

Psihologija

Tijana Nedeljkovi}, Uvod u psihologiju.

Prof. dr Slavoljub Radonji}, Rano iskustvo – mit ili ~injenica.

Prof. dr Ksenija Kondi}, Prvih deset godina `ivota.

Prof. dr Jelena Vlajkovi}, @ivotne krize i njihovo prevazila`enje.

Dr Jelena Srna, Mladi i brak.

Dr Tamara [tajner Popovi}, Mladi i seksualnost.

Prof. dr Ivan Ivi}, De~je mi{ljenje.

Akademik Vladeta Jeroti}, Ljubav i seksualnost.

Ve{tine i stil II

Angelina Markovi}, Poslovno dopisivanje II.

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Poslovna kultura (ciklus predavanja i ve`bi).

Ljubivoje Tadi}, Govorni{tvo (ciklus predavanja i ve`bi).

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Predstavljanje nau~nog rada (ciklus predavanja i ve`bi).

Psiholo{ke radionice I i II

Tijana Nedeljkovi}, Psiholo{ke radionice.

Engleski jezik I i II

Dragana Ili}, Engleski jezik.

Akademska 1997/98. godina

GLAVNI PROGRAM

Savremena civilizacija I

CIKLUS: [ta je ~ovek?

Prof. dr \uro [u{nji}, [ta je nagonski ~ovek.

Akademik Andrej Mitrovi}, XX vek – stole}e zlih.

Akademik Vladeta Jeroti}, ^ovek kao religiozno bi}e.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, ^ovek kao kulturno bi}e.

Prof. dr ^edomir ^upi}, ^ovek kao politi~ko bi}e.

Prof. dr \uro [u{nji}, [ta je ~ovek?, tribina.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, [ta je ~ovek?, tribina.

Prof. dr ^edomir ^upi}, [ta je ~ovek?, tribina.

Akademik Vladeta Jeroti}, Individualizacija i obo`enje.

CIKLUS: Stanje u Srbiji i Crnoj Gori

Mr Mla|an Dinki}, Ekonomsko stanje u Srbiji i Crnoj Gori.

Dr Du{an T. Batakovi}, Monarhija ili republika, tribina.

Mr Trivo In|i}, Monarhija ili republika, tribina.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Kulturno stanje u Srbiji i Crnoj Gori.

Prof. dr Milena Dragi}evi}-[e{i}, Kulturni tokovi u Srbiji.

Demokratsko obrazovanje I

Dr Slobodan Antoni}, Predgra|anski politi~ki sistem.

Dr Vladimir Cvetkovi}, Filozofske osnove demokratije.

Akademik Ljubomir Tadi}, Politi~ke ideologije savremenog sveta.
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Miodrag Jovanovi}, Demokratski legalitet i legitimitet.

Dr Slobodan Antoni}, Temelji demokratije, debata.

Dr Vladimir Cvetkovi}, Temelji demokratije, debata.

Slobodan Vu~eti}, Ustav kao jemac demokratije.

Mr Zoran Krsti}, Politi~ki sistemi predstavni~ke demokratije.

Miodrag Jovanovi}, Institucionalizacija demokratije, debata.

Mr Zoran Krsti}, Institucionalizacija demokratije, debata.

Preduzetni{tvo, inovativnost i menad`ment preduze}a

Dr Neboj{a Jani}ijevi}, Preduzetni{tvo.

Dr Dejan Eri}, Timovi i timski rad.

Dr Blagoje Paunovi}, Sistem obrazovanja u funkciji podsticanja inovativnosti, tribina.

Mr Mihail Arandarenko, Industrijski odnosi u tr`i{noj privredi.

Dr Goran Piti}, Makroekonomska politika.

Dr Goran Petkovi}, Marketing i inovativnost.

Dr Blagoje Paunovi}, Alternativni postupak utvr|ivanja stava prema riziku.

Ivan Stankovi}, Imid` i njegovo kreiranje Saatchi & Saatchi.

Metodologija dru{tvenih nauka

Prof. dr \uro [u{nji}, Pretpostavke nauke ili logika ne trpi nered.

Prof. dr \uro [u{nji}, Pojmovi nauke: svakoj stvari dati ime.

Prof. dr \uro [u{nji}, Hipoteze nauke: `ivot kao tra`enje.

Prof. dr \uro [u{nji}, Generalizacija nauke: vise}i mostovi nad prazninom.

Prof. dr \uro [u{nji}, Teorije nauke: logi~ki stavovi o svetu.

Prof. dr \uro [u{nji}, Predmet nauke: opusto{eni `ivot.

Prof. dr \uro [u{nji}, Norme nauke: visoka {kola za izabrane duhove I.

Prof. dr \uro [u{nji}, Norme nauke: visoka {kola za izabrane duhove II.

Prof. dr \uro [u{nji}, Zadatak nauke: nikad nedovr{eni san I.

Prof. dr \uro [u{nji}, Zadatak nauke: nikad nedovr{eni san II.

Prof. dr \uro [u{nji}, Smisao nauke: pri~a o zadnjoj nadi.

Evropske studije I

Desimir To{i}, Evropski pokret.

Prof. dr Ranko Petkovi}, Balkan u novom rasporedu snaga u Evropi.

Mr Branko Milinkovi}, Evropske organizacije: OEBS i Savet Evrope.

Mr Branko Milinkovi}, SRJ i me|unarodne organizacije.

Mr Branislava Alendar, Ekonomska situacija u EU i zemlje ~lanice i ne~lanice.

Mr Branislava Alendar, Evropska unija i SR Jugoslavija.

Dr Du{ko Lopandi}, [engenski sporazum.

Dr Miroslav Had`i}, NATO pakt i Partnerstvo za mir.

Mr Milorad Timoti}, NATO pakt i Partnerstvo za mir.

Mr Dimitrije Stankovi}, AGENDA 2000 Evropske unije.

Ve{tine I

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Poslovna kultura (ciklus predavanja i ve`bi).

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Prezentacija nau~nog rada (ciklus predavanja i ve`bi).

Ljubivoje Tadi}, Govorni{tvo (ciklus ve`bi).

Prof. dr Dejan Todorovi}, Prezentacija nau~nog rada.

Demokratsko obrazovanje II

Desimir To{i}, Politi~ke stranke.

Dr Vladimir Goati, Izbori i izborni sistemi.

Dr Slobodan Brankovi}, Pona{anje bira~a.
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Prof. dr Mirjana Pajvan~i}, Izborno zakonodavstvo u SRJ.

Mr Snje`ana Milivojevi}, Mediji u demokratskom dru{tvu.

Mr Zoran Stojiljkovi}, Infrastruktura demokratskog dru{tva.

Mr Aleksandar Simi}, Podela vlasti.

Dr Refik [e}ibovi}, Postizborna koalicija, simulacija.

Dr Ognjen Pribi}evi}, Dru{tveni preduslovi demokratije.

Dr Slobodan Samard`i}, Demokratija u heterogenim dru{tvima.

Mr Mark [nelbaher, Problemi izbeglica i demokratija u biv{oj Jugoslaviji.

Boris Deli}, Problemi izbeglica i demokratija u biv{oj Jugoslaviji.

Psihologija

Mr Ana Pe{ikan, [ta je psihologija?

Prof. dr Sulejman Hrnjica, [ta je psihologija?

Prof. dr Nikola Tuci}, Genetika ili sredina: ~iji je uticaj presudan? – pogled geneti~ara.

Prof. dr Panta Kova~evi}, [ta je inteligencija? Da li je mogu}e uspe{no meriti inteligen-

ciju?

Prof. dr Ivan Ivi}, Genetika ili sredina: ~iji je uticaj presudan? – pogled psihologa.

Slobodanka Jankovi}, Uspe{no u~enje i metakognicija.

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Pam}enje.

Mr Danka Radulovi}, Psihologija u marketingu.

Mr Ana Pe{ikan, Problemi obrazovnog sistema.

Prof. dr Bora Kuzmanovi}, Vrednosne orijentacije mladih.

Dr Dragan Popadi}, Socijalna percepcija.

Dr Dragan Popadi}, Imate li predrasuda?

Dr Nada Kora}, ^ovek i vizuelni mediji.

Prof. dr Dobrivoje Radovanovi}, Da li su kriminalci genetski i psiholo{ki razli~iti od nas?

Evropske studije II

Dr Jelica Mini}, Novi regionalizam.

Ambasador Republike Turske Alev Kilic, Balkanske integracije.

Dr Vladimir Gre~i}, Problemi imigracije.

Prof. dr Ivo Viskovi}, Spoljna politika EU prema Balkanu.

Ambasador Republike Bugarske Ivajlo Trifonov, Tranzicija u Bugarskoj.

Ambasador Republike ^e{ke Ivan Bu{njak, Republika ^e{ka pred ulaskom u EU.

Dr Predrag Simi}, Kosovo – me|unarodni problem ili unutra{nja stvar Republike Srbije.

Dr Aleksandar Fati}, Organizovani kriminal u Isto~noj Evropi.

Dr Milan Ristovi}, Pravci povezivanja SRJ – istok ili zapad?

Jesika (Jessica) Almkvist (Amquist), Ljudska prava i prava manjina – situacija u

Jugoslaviji.

Katarina (Katharina) [ips (Spiess), Ljudska prava i prava manjina – me|unarodni stan-

dardi.

Dr Du{an T. Batakovi}, „Evropska nacija” i evropski nacionalizam.

Dr Refik [e}ibovi}, Geografija religije u Evropi.

Dr Vladimir Vere{, Rusija i Evropa.

Finansijska tr`i{ta

Dr Dejan Eri}, Osnovni elementi finansijskog tr`i{ta.

Milko [timac, Nastanak i razvoj berze.
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Dr Dejan Eri}, Dugoro~ne hartije od vrednosti.

Mr Dejan [o{ki}, Prikaz najzna~ajnijih svetskih berzi.

Mr Dejan [o{ki}, U~esnici na finansijskom tr`i{tu i igra~i na berzi.

Milko [timac, Terminsko poslovanje na berzi i izvedene hartije od vrednosti.

Tihomir Podunavac, Berzansko poslovanje – poslovi kliringa i saldiranja.

Dr Goran Piti}, Vlasni~ka transformacija i razvoj finansijskog tr`i{ta u Jugoslaviji.

Dr Goran Petkovi}, Robne berze i berzanska roba.

Mr Dejan [o{ki}, Berzansko poslovanje – elementarno o portfolio menad`mentu.

Goran Altaras, Berzansko poslovanje – poslovanje brokerskih ku}a.

Dr Dejan Eri}, Aktualni trenutak razvoja finansijskih tr`i{ta u Jugoslaviji.

Savremena civilizacija II

Prof. dr Dragoljub @ivojinovi}, SAD i globalizacija.

Mr Dragan Radulovi}, Za i protiv smrtne kazne.

Mr Dragan Radulovi}, Kontrola lakih droga.

Dr Mirjana Ra{evi}, Abortus, tribina.

Dr sci. med. Vuk Stambolovi}, Abortus, tribina.

Dr Predrag Markovi}, Pripreme za XXI vek.

Dr Ljubodrag Dimi}, Srpski narod u Jugoslaviji.

Akademik Vladeta Jeroti}, Seksualnost i brak.

Mirjana [undeka, Britanske studije.

Prof. dr Radovan Bigovi}, [ta je pravoslavno hri{}anstvo.

Vele~asni dr Dejvid (David) Stil (Steel), Religious Conflict Resolution.

Dr Jelena Martinovi}, Psihoseksualni problemi omladine.

Gostovanje predstavnika Bostonskog teolo{kog instituta

Dr Rodni Pitersen, Bostonski teolo{ki institut i njegova misija, okrugli sto.

Dr Rejmond Helmik, Bostonski teolo{ki institut i njegova misija, okrugli sto.

Dr Refik [e}ibovi}, Religijski sukobi u grani~nim zonama.

Dr Predrag Markovi}, Verski sukobi na Balkanu.

Slobodan Markovi}, Religioznost Srba u XIX i XX veku.

Program evropskih integracija u saradnji sa Institutom

Evropskog univerziteta iz Firence

Federika (Federica) Biki (Bicchi), Zajedni~ka spoljna politika Evropske unije.

Arne Niman (Niemann), Zajedni~ka spoljna politika Evropske unije.

Jesika (Jessica) Almkvist (Almquist), Za{tita ljudskih prava i prava manjina u Evropi.

Katarina (Katharina) [pis (Spiess), Za{tita ljudskih prava i prava manjina u Evropi.

Serena \usti (Giusti), [ta je Evropa a {ta je Evropska unija?

Program radikalnih ekonomskih reformi G 17

Mr Mla|an Dinki}, Neophodnost radikalnih ekonomskih reformi.

Prof. dr Miroljub Labus, Scenarij mogu}eg razvoja Jugoslavije.

Mr Mla|an Dinki}, Makroekonomska stabilizacija i liberalizcija.

Dr Danica Popovi}, Politika deviznog kursa.

Dr Ivan Vuja~i}, Re{avanje problema spoljnog i unutra{njeg duga.

Dr Ivan Ivanovi}, Privatizacija i preduzetni{tvo.

Prof. dr Ljubomir Mad`ar, Obnova poverenja i privatizacija.

Mr Mihail Arandarenko, Borba protiv nezaposlenosti (restrukturiranje tr`i{ta rada) i siro-

ma{tva.
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Neboj{a Medojevi}, Privatizacija i korupcija.

Dr Milan Kova~evi}, Inostrane investicije u Jugoslaviji.

Prof. dr Bo{ko @ivkovi}, Reforma bankarskog sistema.

Mirovne studije

Dr Dragan Popadi}, Dinamika sukoba i na~ini re{avanja.

Mr Sanja Pe~ujli}-Mastilovi}, Mirovni pokreti i civilno dru{tvo.

Mr Snje`ana Mr{e, Mirovni pokreti i civilno dru{tvo.

Dr Tinde (Tünde) Kova~ (Kovacs)-Cerovi}, Obrasci razmi{ljanja o konfliktima i njihovom

re{avanju.

Dr Lin (Lynn) D`ouns (Jones), Dinamika nenasilnih aktivnosti.

Dr Tinde (Tünde) Kova~ (Kovacs)-Cerovi}, Dinamika nenasilnih aktivnosti.

Mr Snje`ana Mr{e, Obrasci razmi{ljanja o konfliktima i njihovom re{avanju.

Psiholo{ke radionice I i II

Tijana Nedeljkovi}, Psiholo{ke radionice.

Engleski jezik I i II

Dragana Ili}, Engleski jezik.

Akademska 1998/99. godina

GLAVNI PROGRAM

Gra|ansko dru{tvo I

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Vrednost i zna~aj gra|anskih autonomija i nevladinih organizacija.

Prof. dr Vuka{in Pavlovi}, Dru{tveni pokreti i demokratizacija dru{tva.

Mr Snje`ana Milivojevi}, Nezavisni mediji i javno mnjenje.

Prof. dr An|elka Mili}, Porodica, `ene i svakodnevica.

Akademik Vojislav Stanov~i}, Gra|ansko dru{tvo i mogu}nost preobra`aja u otvoreno

dru{tvo.

Prof. dr Zagorka Golubovi}, Tradicionalizam i autoritarnost kao prepreke razvoju

gra|anskog dru{tva u Srbiji.

Dr Branimir Stojkovi}, Multikulturalnost, intelektualnost i mnogostrukost identiteta.

Dr Karel van der Klin (Kleeunj), Dijalog u filozofiji.

Tim predava~a iz Paks Kristija Flandrije (Pax Christi Vlaaderen), Etni~ki konflikti.

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Gra|ansko dru{tvo, jednakost pred zakonom i ustavnost.

Tr`i{na privreda

Dr Goran Piti}, Osnovna na~ela i mehanizmi tr`i{ne privrede.

Mr Dejan [o{ki}, Osnovna na~ela i mehanizmi tr`i{ne privrede.

Mr Nikola Fabris, Modeli tranzicije u zemljama Centralne i Isto~ne Evrope.

Branko Radulovi}, Modeli tranzicije u zemljama Centralne i Isto~ne Evrope.

Prof. dr Ljubomir Mad`ar, Jugoslavija i tranzicija.

Prof. dr Jurij Bajec, Sistemske pretpostavke za razvoj trzi{ne privrede.

Prof. dr Danijel Cvjeti~anin, Sistemske pretpostavke za razvoj trzi{ne privrede.

Dr Goran Piti}, Ekonomska politika u tr`i{noj privredi.

Dr Bojan Dimitrijevi}, Ekonomska politika u tr`i{noj privredi.

Prof. dr Bo{ko @ivkovi}, Finansijska tr`i{ta i banke.
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Mr Dejan [o{ki}, Finansijska tr`i{ta i banke.

Prof. dr Neboj{a Jani}ijevi}, Nacionalna kultura i srpski menad`ment.

Dr Dejan Eri}, Nacionalna kultura i srpski menad`ment.

Dr Branko Rakita, Marketing i globalizacija.

Dr Goran Petkovi}, Marketing i globalizacija.

Dr Blagoje Paunovi}, Preduzetni{tvo i inovativnost.

Dr Dejan Eri}, Preduzetni{tvo i inovativnost.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Razvoj tr`i{ta rada.

Mr Mihail Arandarenko, Razvoj tr`i{ta rada.

Mr Biljana Bogi}evi}, Restrukturiranje preduze}a u tranziciji.

Mr Dejan [o{ki}, Restrukturiranje preduze}a u tranziciji.

Dr Goran Piti}, Ekonomska situacija u SRJ.

Ve{tine I

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Poslovna kultura (ciklus predavanja i ve`bi).

Ljubivoje Tadi}, Retorika (ciklus ve`bi).

In`. Milan Markovi}, Retorika.

Finansijska tr`i{ta i berzansko poslovanje

Dr Dejan Eri}, Pojam, zna~aj i podela finansijskih tr`i{ta – upoznavanje sa radom i

podela zadataka.

Dr Dejan Eri}, Osnovni elementi finansijskog tr`i{ta.

Milko [timac, Pojam, nastanak i razvoj berzi.

Mr Dejan [o{ki}, U~esnici na finansijskom tr`i{tu i igra~i na berzi.

Mr Dejan [o{ki}, Najzna~ajnije svetske berze.

Dr Dejan Eri}, Dugoro~ne hartije od vrednosti.

Dr Goran Piti}, Vlasni~ka transformacija i razvoj finansijskog tr`i{ta u Jugoslaviji.

Dr Goran Petkovi}, Robne berze i berzanska roba.

Dr Dejan Eri}, Terminsko trgovanje na berzi i izvedene hartije od vrednosti.

Dr Dejan [o{ki}, Berzansko poslovanje – elementarno o portfolio menad`mentu.

Dr Dejan [o{ki}, Analiza filma „Kolo sre}e”.

Vera i razum

Prof. dr \uro [u{nji}, [ta ni/je religija?

Prof. dr \uro [u{nji}, Religija i nauka.

Prof. dr \uro [u{nji}, Religija i nacija.

Prof. dr \uro [u{nji}, Religija i porodica.

Prof. dr \uro [u{nji}, Religija i nasilje.

Prof. dr \uro [u{nji}, Svete li~nosti.

Prof. dr \uro [u{nji}, Sveti obredi.

Prof. dr \uro [u{nji}, Svete zajednice.

Prof. dr \uro [u{nji}, Sveto mesto.

Prof. dr \uro [u{nji}, Sveto vreme.

Ekologija i dru{tvo

Prof. dr Vuka{in Pavlovi}, Na~ela ekologije.

Prof. dr Nikola Tuci}, Ravnote`a prirodnih resursa i tehnolo{ki razvoj – strategija opstanka.

Prof. dr Goran Mili}evi}, Ekonomija i ekologija – cena zaga|enja.

Dr Vid Vukasovi}, Pravni vidovi za{tite okoline.

Prof. dr \uro [u{nji}, Ekologija i religija, tribina.
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Prof. dr Vuka{in Pavlovi}, Ekologija i religija, tribina.

Ivan Zafirovi}, Ekologija i politika, tribina.

Nenad @ivkovi}, Ekologija i politika, tribina.

Prof. dr Fedor Zdanski, Ekologija i tehnika.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekolo{ka simulacija.

Zimska {kola ra~unara u Petnici

Tim predava~a Istra`iva~ke stanice Petnica.

Gra|ansko dru{tvo II

Dr Miroslav Prokopijevi}, Vlasni~ka prava, ekonomske slobode i demokratija.

Prof. dr Kosta ^avo{ki, Ljudska prava i ustavna jemstva.

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Moderna racionalnost i oblici politi~kog vladanja.

Slobodan Vu~eti}, Vladavina prava, ustavnost i demokratija.

Mr Aleksandar Simi}, Vladavina prava, ustavnost i demokratija.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Pravo na samoopredeljenje.

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Manipulacija medijima.

Prof. dr Vuka{in Pavlovi}, Rat i civilno dru{tvo.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Koreni, priroda i oblici agresivnosti.

Prof. dr Mijat Damjanovi}, Razvoj i budu}nost lokalne samouprave.

Prof. dr Zagorka Golubovi}, Gde smo sada?

Prof. dr ^edomir ^upi}, Da li je pluralizam na{a sudbina, tribina.

Marinko Vu~ini}, Da li je pluralizam na{a sudbina, tribina.

Lazar Mari}evi}, Da li je pluralizam na{a sudbina, tribina.

Evropske studije

Mr Branislava Alendar, Pro{irenje EU.

Dr Slobodan Samard`i}, Nacionalni karakter EU.

Dr Vladimir Vere{, Rusija i Evropa.

Mr Dimitrije Stankovi}, Monetarna politika EU.

Dr Jelica Mini}, Industrijska politika.

Dr Jelica Mini}, „Mar{alov plan” obnove Jugoisto~ne Evrope.

Dr Predrag Simi}, Putevi razre{avanja krize.

Ivan Vejvoda, Ko je pobednik u hladnom ratu?

Ve{tine II

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Prezentacija (ciklus predavanja i ve`bi).

Ljubivoje Tadi}, Retorika (ciklus predavanja i ve`bi).

Kulturna antropologija

Prof. dr Zagorka Golubovi}, Socio-kulturna antropologija kao nauka.

Prof. dr \uro [u{nji}, ^ovek kao nagonsko bi}e.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, ^ovek kao kulturno bi}e.

Prof. dr Bojan Jovanovi}, Magija – magija kod Srba.

Prof. dr ^edomir ^upi}, ^ovek kao politi~ko bi}e.

Dr Milan Vukomanovi}, ^ovek kao religijsko bi}e.

Prof. dr \uro [u{nji}, ^ovek i simbol.

Prof. dr Jelena \or|evi}, Mit i mitologija – odnos tradicije i modernosti.

Dr Refik [e}ibovi}, ^ovek kao moralno bi}e, simulacija.
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Mr Mla|an Dinki}, Program radikalnih ekonomskih reformi – uvodni ~as.

Prof. dr Veselin Vukoti}, Privatizacija i preduzetni{tvo.

Mr Mla|an Dinki}, Politika deviznog kursa.

Milko [timac, Akcionarstvo i demokratija.

Prof. dr Ivan Vuja~i}, Re{avanje problema spoljnog i unutra{njeg duga.

Dr Mihail Arandarenko, Borba protiv nezaposlenosti i siroma{tva.

Mr Mla|an Dinki}, Perspektive jugoslovenske privrede nakon rata.

Dr Srboljub Anti}, Dan posle.

Psihologija – drugi i ja

Prof. dr Sulejman Hrnjica, [ta je psihologija?

Prof. dr Nikola Tuci}, Osnovne karakteristike razvoja.

Mr Lazar Tenjevi}, [ta psiholozi mere?

Prof. dr Sulejman Hrnjica, O zrelosti li~nosti.

Prof. dr Dobrivoje Radovanovi}, Da li su kriminalci genetski i psiholo{ki razli~iti od nas?

Zorica Mari}, RET – terapija.

Mr Ana Pe{ikan, Aktivno u~enje i nastava.

Psiholo{ke radionice I i II

Tijana Miladinovi}, Psiholo{ke radionice.

Engleski jezik I i II

Mirjana [undeka, Engleski jezik.

OTVORENI PROGRAM

Urbanizam i dru{tvo

Prof. dr Sreten Vujovi}, Urbanizam i njegovi savremeni tokovi.

Prof. dr Goran Mili}evi}, Urbanizam i ekonomija.

Prof. dr Ljubinko Pu{i}, Urbanizam i politika.

Prof. dr Ljubinko Pu{i}, Urbanizam i umetnost.

Prof. dr Sreten Vujovi}, Grad, spektakl i identitet.

Prof. dr Ksenija Petovar, Urbana obnova.

Prof. dr Ranko Radovi}, ^itanje sila u prostoru gradova.

Prof. dr Sreten Vujovi}, Urbani socijalni pokreti i sukobi.

Psihoanaliza i kultura

Prof. dr @arko Trebje{anin, Psihoanaliza i kultura.

Prof. dr Slavoljub Radonji}, Psihoanaliza i psihologija.

Akademik Vladeta Jeroti}, Psihoanaliza i religija.

Akademik Nikola Milo{evi}, Psihoanaliza i filozofija.

Prof. dr Milan Popovi}, Psihoanaliza i kulturna antropologija.

Prof. dr Josip Berger, Psihoanaliza i psihodijagnostika.

Dragan Vukoti}, Psihoanaliza i jezik.

Prof. dr Slavoljub Radonji}, Psihoanaliza i umetnost.

Prof. dr Ljubomir Eri}, Psihoanaliza i likovna umetnost.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Psihoanaliza i literatura.
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Sukob civilizacija

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Pojam civilizacije.

Akademik Slobodan Du{ani}, Heleni i spoljni svet.

Prof. dr Radivoje Radi}, Vizantijski komonvelt.

Dr Du{an T. Batakovi}, Verski ratovi u Evropi.

Akademik Jovanka Kali}, Srbija izme|u istoka i zapada.

Dr Refik [e}ibovi}, Sukob civilizacija, tribina.

Dr Predrag Markovi}, Sukob civilizacija, tribina.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Sukob civilizacija, tribina.

Dr Slobodan Samard`i}, Globalizacija i suverenitet.

Prof. dr Jovica Trkulja, Autoritarni poredak i rat.

Dr Du{an T. Batakovi}, Sukob civilizacija na delu – rat u Jugoslaviji.

Izazovi i mogu}nosti tranzicije

Prof. dr Petar \uki}, Liberalizam, ekonomske slobode ili politi~ka demokratija.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Liberalizam, ekonomske slobode ili politi~ka demokratija.

Prof. dr Neboj{a Savi}, Koncept i mehanizam tranzicije u dru{tvenu privredu.

Prof. dr Ivan Vuja~i}, Stabilizacija, liberalizacija i rast.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Stabilizacija, liberalizacija i rast.

Mr Biljana Bogi}evi}, Privatizacija i rast finansijskih tr`i{ta.

Dr Dejan [o{ki}, Privatizacija i rast finansijskih tr`i{ta.

Dr Ognjen Pribi}evi}, Zna~aj razvoja malih i srednjih preduze}a.

Aleksandar Denda, Zna~aj razvoja malih i srednjih preduze}a.

Prof. dr Ljubomir Mad`ar, Dobitnici i gubitnici u tranziciji.

Dr Gordana Matkovi}, Humani razvoj.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi}, Humani razvoj.

Dr Goran Piti}, Mogu}nosti i ograni~enja popravaka jugoslovenske privrede.

Akademska 1999/2000. godina

GLAVNI PROGRAM

Gra|ansko dru{tvo I

Dr Miroslav Prokopijevi}, Teorijske i prakti~ne osnove gra|anskog dru{tva.

Prof. dr Vladimir Goati, Populizam, monizam, pluralizam u politici.

Prof. dr Milan Podunavac, Forme demokratije i dru{tava u tranziciji.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Tradicionalizam i autoritarizam kao prepreke za uspostavljanje

demokratije i razvoja civilnog dru{tva.

Dr Slobodan Samard`i}, Moderna dr`ava i podeljeni suverenitet.

Dr Zoran Slavujevi}, Mediji i javno mnjenje.

Prof. dr Silvio Devetak, Uslovi za manjine u Evropi – napredak i dileme.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi}, Kori{}enje sile i nasilja u politici.

Prof. dr \uro [u{nji}, Dijalog i tolerancija u politici.

Prof. dr Milan Podunavac, Autonomije i gra|ansko dru{tvo.

Dr Slobodan Samard`i}, Budu}nost Jugoslovenske federacije, tribina.
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Slobodan Vu~eti}, Budu}nost Jugoslovenske federacije, tribina.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi}, Ha{ki tribunal i me|unarodno pravo.

Tr`i{na privreda

Dr Dejan [o{ki}, Osnovni principi i mehanizmi tr`i{ne ekonomije.

Prof. dr Danijel Cvjeti~anin, Prednosti tr`i{ne ekonomije.

Prof. dr Ljubomir Mad`ar, Nacionalizacija, privatizacija i tranzicija.

Dr Bojan Dimitrijevi}, Ekonomska politika – borba za odr`ivi rast.

Dr Dejan [o{ki}, Finansijska tr`i{ta.

Dr Jugoslav Mijatovi}, Tr`i{te rada – menad`ment ljudskim resursima.

Dr Dejan Eri}, Menad`ment – umetnost upravljanja, tribina.

Prof. dr Neboj{a Jani}ijevi}, Menad`ment – umetnost upravljanja, tribina.

Mr Jelena Perovi}, Pravo u tr`i{noj ekonomiji.

Dr Goran Piti}, Jugoisto~na Evropa na svom putu prema Evropskoj uniji.

Prof. dr Goran Petkovi}, Marketing – kult tr`i{ta.

Prof. dr Bo{ko @ivkovi}, Centralna i komercijalne banke.

Grad, politika, dru{tvo

Prof. dr Sreten Vujovi}, Gradovi i tipologija gradova u zavisnosti od politi~kog i

dru{tvenog sistema.

Prof. dr Ranko Radovi}, Fizi~ka forma grada i nasle|e.

Prof. dr Goran Mili}evi}, Ekonomski razvoj grada.

Prof. dr Ljubinko Pu{i}, Kultura i multikulturalna integracija u gradovima, tribina.

Borka Pavi}evi}, Kultura i multikulturalna integracija u gradovima, tribina.

Prof. dr Vladimir Macura, Urbana restauracija.

Prof. dr Ksenija Petovar, Participacija gra|ana, urbana administracija i urbano

planiranje.

Prof. dr Sreten Vujovi}, Urbana dru{tvena kretanja i konflikti, tribina.

Mr Dragan Ili}, Urbana dru{tvena kretanja i konflikti, tribina.

Prof. dr Sreten Vujovi}, Grad i rat.

Prof. dr Jelena \or|evi}, Grad, politi~ke proslave i rituali.

Prof. dr Ksenija Petovar, Nove politike `ivljenja.

Dr Mina Petrovi}, Grad tranzicije.

Ve{tine I

Ljubivoje Tadi}, Retorika (ciklus predavanja i ve`bi).

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Poslovna kultura (ciklus predavanja i ve`bi).

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Prezentacija (ciklus predavanja i ve`bi).

Zimska {kola akademskog ~itanja i pisanja

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Kurs akademskog ~itanja i pisanja.

Gra|ansko dru{tvo II

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Zakonska sloboda, vladavina prava i demokratije.

Slobodan Vu~eti}, Ljudska prava i ustavne garancije.

Dr Dragan Laki}evi}, Pravo na samoopredeljenje: ideje i posledice.

Mr Dragan Radulovi}, Pravo na `ivot – smrtna kazna: za i protiv.

Prof. dr Mijat Damjanovi}, Modernizacija lokalne zajednice: savremene dr`ave i per-

spektive.

Mr Zoran Stojiljkovi}, Slobodni i po{teni izbori.

Mr Lars [mit (Shmidt), [vedski model demokratije.

Prof. dr Jovica Trkulja, Nacionalizam i demokratija, tribina.

Dr Slobodan Samard`i}, Nacionalizam i demokratija, tribina.

Mr Zoran Lutovac, Izrada zakona o pravima nacionalnih manjina, simulacija.

Mr Snje`ana Milivojevi}, Kreiranje javnog mnjenja.

Dr Branimir Stojkovi}, Sukobi identiteta u multietni~kim dru{tvima.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Imovinska prava, ekonomska sloboda i demokratija.

Evropa i Balkan

Dr Jovan Teokarevi}, Evropska i balkanska bezbednost u postbipolarnoj eri.

Dr Jovan Teokarevi}, Balkan i postkomunisti~ka tranzicija u Evropi.

Dr Slobodan Samard`i}, Evropska unija – model integracije za Balkan.

Prof. dr Ivo Viskovi}, Nova spoljna politika SRJ prema EU.

Mr Branislav Milinkovi}, Evropske organizacije i re{avanje etni~kih sukoba.

Mr Branislava Alendar, Pro{irenje EU i Balkan.

Prof. dr Radovan Vukadinovi}, Pribli`avanje jugoslovenskih zakona zakonima Evropske

unije.
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Dr Branimir Stojkovi}, Za evropeizaciju Balkana i protiv balkanizacije Evrope.

Dr Ivan Vejvoda, Za evropeizaciju Balkana i protiv balkanizacije Evrope.

Dr Mirjana Vasovi}, Stav jugoslovenske javnosti prema Evropi i njenim vrednostima.

Prof. dr Bora Kuzmanovi}, Stav jugoslovenske javnosti prema Evropi i njenim vrednostima.

Prof. dr Ivo Viskovi}, Srbija, Crna Gora, vlada i opozicija: razli~ite spoljne politike.

Prof. dr Predrag Simi}, Srbija, Crna Gora, vlada i opozicija: razli~ite spoljne politike.

Dr Jelica Mini}, Pakt za stabilnost Jugoisto~ne Evrope.

Dr Goran Piti}, Pakt za stabilnost Jugoisto~ne Evrope.

Finansijska tr`i{ta i berzansko poslovanje

Prof. dr Dejan Eri}, Koncept, zna~aj i klasifikacija finansijskih tr`i{ta.

Milko [timac, Koncept, poreklo i razvoj tr`i{ta hartija od vrednosti.

Dr Dejan Eri}, Glavne komponente finansijskih tr`i{ta.

Dr Dejan [o{ki}, Pregled najzna~ajnijih tr`i{ta hartija od vrednosti u svetu.

Dr Dejan [o{ki}, U~esnici na finansijskim tr`i{tima i igra~i na tr`i{tima hartija od

vrednosti.

Dr Dejan Eri}, Dugoro~ne hartije od vrednosti.

Prof. dr Goran Petkovi}, Tr`i{ta hartija od vrednosti i trgovina.

Dr Goran Piti}, Privatizacija i razvoj finansijskih tr`i{ta u Jugoslaviji.

Dr Dejan Eri}, Fju~ersi i op{ensi.

Dr Dejan [o{ki}, Uvod u portfolio menad`ment.

Dr Dejan Eri}, Trenutni razvoj finansijskih tr`i{ta u Jugoslaviji.

Program radikalnih ekonomskih reformi G 17

Branko Radulovi}, Neophodnost radikalnih ekonomskih reformi.

Mr Mla|an Dinki}, Makroekonomska stabilizacija.

Prof. dr Miroljub Labus, Stabilizacioni program budu}e vlade.

Dr Gradimir Ko`etinac, Nezavisnost nacionalne banke.

Prof. dr Ljubomir Mad`ar, Slom jugoslovenske privrede.

Dr Bo{ko @ivkovi}, Reforma bankarskog sistema.

Prof. dr Dejan Popovi}, Poreski sistem.

Dr Aleksandra Jovanovi}, Ekonomski efekti privrednih zakona.

Dr Milan Kova~evi}, Strane investicije.

Milko [timac, Deoni~arstvo i demokratija, tribina.

Rade Rako~evi}, Deoni~arstvo i demokratija, tribina.

Dr Milan Kova~evi}, Rekonstrukcija i razvoj privrede.

Psihologija – Mi i drugi

Prof. dr Sulejman Hrnjica, [ta je svrha psihologije.

Prof. dr Nikola Tuci}, Kako smo genetski determinisani .

Prof. dr Nada Ignjatovi} Savi}, Ve{tine komuniciranja.

Dr Mirjana Vasovi}, Politi~ka socijalizacija.

Mr Dejan Lalovi}, Testovi inteligencije: znamo kako mere, ali da li znamo {ta mere.

Prof. dr Dragan Popadi}, Imate li predrasude.

Mr Goran Kne`evi}, Kako psiholozi obja{njavaju li~nost.

Mr Goran Kne`evi}, Test li~nosti – prakti~na upotreba.

Prof. dr Ratko Jankov, Kako rade alkaloidi.

Prof. dr Dobrivoje Radovanovi}, Psiholo{ki profil kriminalaca.

Dragan Sakan, Psihologija u marketingu.
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Socio-kulturna antropologija

Prof. dr Zagorka Golubovi}, Jedinstvenost socijalno kulturne antropologije kao nauke.

Prof. dr Marija Bogdanovi}, Specifi~nost metoda izu~avanja li~nosti i kulture.

Dr Refik [e}ibovi}, Religija, individua, prostor.

Prof. dr Ivan Ivi}, ^ovek / `ena kao „animal symbolicum”.

Dr Vladimir Biland`i}, Budu}nost Balkana.

Dr Zagorka Golubovi}, Praksa kao teoretska kategorija za definisanje ~oveka.

Prof. dr @arana Papi}, Kultura kao istinska „ljudska priroda”.

Prof. dr Bora Kuzmanovi}, Autoritarni i demokratski tipovi li~nosti.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Masovno dru{tvo i masovna kultura, tribina.

Mr Snje`ana Milivojevi}, Masovno dru{tvo i masovna kultura, tribina.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Dru{tvo, dr`ava, individua.

Ivan Vejvoda, Moderno dru{tvo i li~nost.

Dr Neboj{a Popov, Individua i kolektivni identitet, tribina.

Prof. dr Zagorka Golubovi}, Individua i kolektivni identitet, tribina.

Psiholo{ke radionice I i II

Tijana Miladinovi}, Psiholo{ke radionice.

Engleski jezik I i II

Mirjana [undeka, Engleski jezik.

[kola ra~unara I i II

Aleksandar Kostadinovi}, [kola ra~unara.

Debatovanje I i II

Mr \or|e Pavi}evi}, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Mr Miodrag Jovanovi}, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Letnja {kola timskog rada – Lepenski vir

Vesna \uki}-[e}ibovi}, Radionice.

Lazar Mari}evi}, Radionice.

Galjina Ognjanov, Trening.

Milorad Bjeleti}, Trening.

Dr Refik [e}ibovi}, Simulacije.

OTVORENI PROGRAM

Sukob civilizacija

Dr Du{an T. Batakovi}, Sukob civilizacija.

Akademik Slobodan Du{ani}, Polis, imperija, federalna dr`ava. Politi~ki, konstitucionalni

i kulturni kontrasti anti~kog sveta.

Dr Radivoje Radi}, Vizantija i otomanski Turci.

Akademik Jovanka Kali}, Srbija izme|u istoka i zapada.

Mr Trivo In|i}, Stari i novi svet.

Dr Nikola Samard`i}, Evropa i otomanska ekspanzija.

Dr Smilja Marjanovi} Du{ani}, Rex i vasileus. Zapadni i vizantijski uticaji na vladarsku

ideologiju dinastije Nemanji}.
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Prof. dr Dragoljub @ivojinovi}, Evropa i Amerika u XX veku.

Dr Du{an T. Batakovi}, Verski ratovi u Evropi.

Miodrag Peri{i}, Sukob civilizacija, globalizacija vode}e geopoliti~ke tendencije u svetu.

Dr Predrag Markovi}, Globalizacija i nacionalni identitet, tribina.

Dr Vladimir Cvetkovi}, Globalizacija i nacionalni identitet, tribina.

Mr Slobodan Markovi}, Globalizacija i nacionalni identitet, tribina.

Li~nost i demokratija

Prof. dr @arko Trebje{anin, Psiholo{ko izu~avanje odnosa li~nosti i dru{tva.

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Ljudske potrebe i demokratija.

Dr Mirjana Vasovi}, Psiholo{ki problemi u~enja demokratskog pona{anja.

Dr Dragan Popadi}, Politi~ka socijalizacija.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Autoritarna li~nost i gra|ansko pona{anje.

Prof. dr Bora Kuzmanovi}, Autokratski i demokratski menad`ment.

Prof. dr Radojica Bojanovi}, Demokratska li~nost i demokratska vlada.

Prof. dr Nikola Rot, Ljudska priroda i ideologija.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Li~nost i masovna kultura.

Akademik Nikola Milo{evi}, Psihologija i psihopatologija nedemokratskih lidera (Marks,

Lenjin, Staljin, Hitler).

Prof. dr @arko Trebje{anin, Psiholo{ka odbijanja demokratizacije dru{tva.

Izazovi i mogu}nosti tranzicije

Mr Jelena Gali}, Osnovni mehanizmi tranzicije, tribina.

Dr Goran Piti}, Osnovni mehanizmi tranzicije, tribina.

Prof. dr Neboj{a Savi}, Liberalizacija, stabilizacija i rast, tribina.

Mr Nikola Fabris, Liberalizacija, stabilizacija i rast, tribina.

Dr Biljana Bogi}evi}, Privatizacija i razvoj finansijskih tr`i{ta, tribina.

Dr Dejan [o{ki}, Privatizacija i razvoj finansijskih tr`i{ta, tribina.

Prof. dr Ivan Vuja~i}, Ekonomski liberalizam i politi~ka demokratija, tribina.

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Ekonomski liberalizam i politi~ka demokratija, tribina.

Mr Maja Radovanovi}, Mala i srednja preduze}a, tribina.

Aleksandar Denda, Mala i srednja preduze}a, tribina.

Prof. dr Jurij Bajec, Uloga vlade u modernoj privredi, tribina.

Slobodan Vu~eti}, Uloga vlade u modernoj privredi, tribina.

Prof. dr Ljubomir Mad`ar, Dobitnici i gubitnici u tranziciji, tribina.

Prof. dr Sr|an Bogosavljevi}, Dobitnici i gubitnici u tranziciji, tribina.

Prof. dr Mladen Lazi}, Dru{tvena cena tranzicije, tribina.

Bo`o Prelevi}, Dru{tvena cena tranzicije, tribina.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi}, Ljudski razvoj.

Prof. dr Neboj{a Jani}ijevi}, Menad`ment i organizaciona kultura u tranziciji.

Ivan Vejvoda, Evropska unija i zemlje u tranziciji, tribina.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Evropska unija i zemlje u tranziciji, tribina.

Poslovna etika

Prof. dr Jovan Babi}, Poslovna etika – glavni problemi i eti~ke teorije.

Prof. dr Jovan Babi}, Odgovornost u poslu.

Prof. dr Jovan Babi}, Profit i dru{tvena odgovornost.

Prof. dr Jovan Babi}, Marketing i ogla{avanje.

Prof. dr Jovan Babi}, Konflikt interesa: duvanje u pi{taljku.
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Prof. dr Jovan Babi}, [trajkovi.

Prof. dr Jovan Babi}, Crno tr`i{te i etika, tribina.

Dr Bo{ko Mijatovi}, Crno tr`i{te i etika, tribina.

Prof. dr Jovan Babi}, Tr`i{te i etika, tribina.

Dr Bo`o Stojanovi}, Tr`i{te i etika, tribina.

Prof. dr Jovan Babi}, Me|unarodni biznis i multinacionalne korporacije.

Prof. dr Aleksandar Joki}, Theoris of Product Liability.

Prof. dr Jovan Babi}, Kompjuterska etika.

Timski rad

Vesna \uki}-[e}ibovi}, Radionice.

Lazar Mari}evi}, Radionice.

Galjina Ognjanov, Trening.

Milorad Bjeleti}, Trening.

Dr Refik [e}ibovi}, Simulacije.

Akademska 2000/01. godina

GLAVNI PROGRAM

Gra|ansko dru{tvo I

Dr Miroslav Prokopijevi}, Teorijski, vrednosni i prakti~ni temelji gra|anskog dru{tva.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Tradicionalizam i autoritarizam kao prepreke za uspostavljanje

demokratije i razvoja civilnog dru{tva.

Dr Vladimir Goati, Populizam, monizam, pluralizam u politici.

Dr Slobodan Samard`i}, Moderna dr`ava i podeljeni suverenitet.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi}, Demokratski procesi i granice slobode: upotreba sile i nasilja

u politici.

Prof. dr Milan Podunavac, Oblici demokratije i dru{tva u tranziciji.

Prof. dr Vuka{in Pavlovi}, Gra|ansko i civilno dru{tvo, tribina.

Majk (Mike) Stare{ini~ (Staresinich), Gra|ansko i civilno dru{tvo, tribina.

Franklin de Vrize (Vrieze), Kosovo – iskustva diplomatije.

Prof. dr Sreten Vujovi}, Grad i gra|anin, tribina.

Prof. dr Ranko Radovi}, Grad i gra|anin, tribina.

Prof. dr \uro [u{nji}, Dijalog i tolerancija u politici.

Prof. dr Snje`ana Milivojevi}, Masovni mediji i javno mnjenje, tribina.

Gordana Su{a, Masovni mediji i javno mnjenje, tribina.

Dr Brana Gontije (Gonthier) Pe{i}, Razvoj moralnog mi{ljenja li~nosti – demokratsko i

totalitarno dru{tvo.

Prof. dr Zagorka Golubovi}, Autonomije i autonomija univerziteta u gra|anskom dru{tvu.

Tr`i{na privreda

Prof. dr Danijel Cvjeti~anin, Osnovni principi i mehanizmi tr`i{ne privrede.

Dr Dejan [o{ki}, Finansijsko tr`i{te – novac i kapital.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Tr`i{te rada – menad`ment ljudskim resursima.

Mr Zoran Bogeti}, Trgovina u tr`i{noj privredi.

Prof. dr Bo{ko @ivkovi}, Centralna banka i poslovne banke.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomska politika – borba za odr`ivi rast.

Prof. dr Goran Petkovi}, Marketing – kult tr`i{ta, tribina.

Prof. dr Sr|an Bogosavljevi}, Marketing – kult tr`i{ta, tribina.
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Prof. dr Neboj{a Jani}ijevi}, Menad`ment – umetnost poslovanja, tribina.

Dr Dejan Eri}, Menad`ment – umetnost poslovanja, tribina.

Dr Danica Popovi}, Optimalni re`im deviznog kursa u Jugoslaviji.

Grejem (Graham) Setl (Setle), Uloga MFC u tr`i{noj privredi.

Prof. dr Ljubomir Mad`ar, Nacionalizacija, privatizacija, tranzicija, tribina.

Dr Dejan [o{ki}, Nacionalizacija, privatizacija, tranzicija, tribina.

Prof. dr Branislav Pelevi}, Spoljnotrgovinska politika zemalja u tranziciji.

Mr Jelena Perovi}, Pravo i tr`i{na privreda.

Sukob civilizacija

Akademik Slobodan Du{ani}, Anti~ki Grci i spoljni svet.

Akademik Jovanka Kali}, Srbija izme|u istoka i zapada.

Dr Smilja Marjanovi} Du{ani}, Vladarske ideologije na Istoku i Zapadu.

Prof. dr Radivoje Radi}, Vizantijski komonvelt i Zapadni svet.

Dr Du{an T. Batakovi}, Verski ratovi u Evropi: istorija i politika.

Dr Nikola Samard`i}, Prodor Turaka na Balkan.

Akademik Jovanka Kali}, Srbija i Evropa.

Dr Vladimir Cvetkovi}, U potrazi za identitetom – izme|u nacionalnog i nadnacionalnog,

tribina.

Mr Gojko Te{i}, U potrazi za identitetom – izme|u nacionalnog i nadnacionalnog, tribina.

Prof. dr Dragoljub @ivojinovi}, SAD i Evropa u XX veku.

Dr Du{an T. Batakovi}, Balkan – raskr{}e ili limes.

Mr Slobodan Markovi}, Sukob kultura – vi|enje drugog.

Igra kao temelj kulture

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Definicija igre, tribina.

Dr Divna Vuksanovi}, Definicija igre, tribina.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Klasifikacija igre.

Dr Zorica Tomi}, Komunikacija kao igra: jezi~ki i nejezi~ki kodovi.

Prof. dr Milena Dragi}evi}-[e{i}, Igra i kultura.

Dr Divna Vuksanovi}, Igra i umetnost.

Prof. dr Ranko Radovi}, Igranje grada.

Prof. dr \uro [u{nji}, Obred: tajna koja se igra.

Prof. dr Jelena \or|evi}, Ritual: izme|u pravila i slobode.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Politi~ka igra, tribina.

Slobodan Vu~eti}, Politi~ka igra, tribina.

Li~nost i demokratija

Prof. dr ^edomir ^upi}, Ljudska priroda, potrebe i demokratija.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Psiholo{ki otpor demokratizaciji dru{tva.

Dr Mirjana Vasovi}, Politi~ka socijalizacija dece i omladine.

Lazar Mari}evi}, Globalizacija, li~nost i demokratija.

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Nacionalni identitet i demokratija, tribina.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Nacionalni identitet i demokratija, tribina.

Prof. dr Radojica Bojanovi}, Autoritarna i demokratska li~nost i demokratski odnosi.

Mr Sre}ko Mihailovi}, Li~nost i pripadnost politi~kim strankama, tribina.

Lazar Mari}evi}, Li~nost i pripadnost politi~kim strankama, tribina.

Prof. dr Bora Kuzmanovi}, Autokratsko i demokratsko rukovo|enje.

Akademik Nikola Milo{evi}, Psihologija i psihopatologija nedemokratskih vo|a.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Masovna kultura, li~nost i demokratija.
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Dr Mirjana Vasovi}, Psihologija konformizma, tribina.

Prof. dr Dragan Popadi}, Psihologija konformizma, tribina.

Ve{tine I

Ljubivoje Tadi}, Retorika (ciklus predavanja i ve`bi).

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Poslovna kultura (ciklus predavanja i ve`bi).

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Prezentacija (ciklus predavanja i ve`bi).

Zimska {kola timskog rada – Velika Plana

Milorad Bjeleti}, Trening.

Vesna \uki}-[e}ibovi}, Radionice.

Lazar Mari}evi}, Radionice.

Galjina Ognjanov, Trening.

Dr Refik [e}ibovi}, Simulacije.

Gra|ansko dru{tvo II

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Sloboda pod zakonom, vladavina prava i demokratija.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Vlasni~ka prava, ekonomske slobode i demokratija.

Slobodan Vu~eti}, Ljudska prava i ustavna jemstva.

Mr Zoran Stojiljkovi}, Slobodni i po{teni izbori.

Mr Zoran Lutovac, Napi{imo zakon o nacionalnim manjinama, simulacija.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Pravo na samoopredeljenje: ideje i posledice.

Mr Dragan Radulovi}, Pravo na `ivot – smrtna kazna: za i protiv.

Dr Slobodan Samard`i}, Nacionalizam i demokratija, tribina.

Prof. dr Jovica Trkulja, Nacionalizam i demokratija, tribina.

Prof. dr Mijat Damjanovi}, Modernizacija lokalne zajednice: stanje i perspektive.

Prof. dr Branimir Stojkovi}, Sukob identiteta u multietni~kim dru{tvima.

Prof. dr Kosta ^avo{ki, Pojam suvereniteta i ljudskih prava u XXI veku, tribina.

Nata{a Novakovi}, Pojam suvereniteta i ljudskih prava u XXI veku, tribina.

Prof. dr Miomir Despotovi}, Nepismenost kao prepreka razvoju gra|anskog dru{tva u

Srbiji.

Finansijska tr`i{ta i berzansko poslovanje

Dr Dejan Eri}, Pojam, zna~aj i podela finansijskih tr`i{ta – upoznavanje sa radom i podela

zadataka.

Milko [timac, Podela, nastanak i razvoj berzi.

Prof. dr Veroljub Dugali}, Osnovni elementi finansijskog tr`i{ta, tribina.

Dr Dejan Eri}, Osnovni elementi finansijskog tr`i{ta, tribina.

Dr Dejan [o{ki}, Prikaz najzna~ajnijih svetskih berzi.

Rade Rako~evi}, U~esnici na finansijskom tr`i{tu i berzanski igra~i, tribina.

Aleksandar Jovi},U~esnici na finansijskom tr`i{tu i berzanski igra~i, tribina.

Dr Dejan Eri}, Dugoro~ne hartije od vrednosti – obveznice-akcije.

Dr Goran Piti}, Transformacija i razvoj finansijskog tr`i{ta u Jugoslaviji.

Prof. dr Goran Petkovi}, Robne berze i berzanska roba, tribina.

Mr @aklina Stojanovi}, Robne berze i berzanska roba, tribina.

Dr Goran Piti}, Transformacija i razvoj finansijskog tr`i{ta u Jugoslaviji.

Mr Nikola Fabris, Opcije, fju~ersi i hed`ing, tribina.

Igor Tadi}, Opcije, fju~ersi i hed`ing, tribina.
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Dr Dejan Eri}, Teorija portfolio menad`menta, tribina.

Aleksandar Jovi}, Teorija portfolio menad`menta, tribina.

Pravni temelji modernog demokratskog dru{tva

Prof. dr Dragor Hiber, Svojina u modernom dru{tvu.

Prof. dr Dragor Hiber, Ugovor i njegova uloga u modernom pravu.

Prof. dr Dragor Hiber, Odgovornost za {tetu i njeno savremeno ure|enje.

Dr Zorica Mr{evi}, Krivica i kazna u modernom dru{tvu.

Prof. dr Marija Dra{ki}, Porodica kao pravna ustanova i njen najnoviji razvitak.

Dr Zorica Mr{evi}, Uloga suda i pravosu|a u modernim dru{tvima.

Dr Zoran Mirkovi}, Monarhija ili republika, tribina.

Prof. dr Radmila Vasi}, Monarhija ili republika, tribina.

Prof. dr Radmila Vasi}, Moderna dr`ava i njeni oblici.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi}, Me|unarodna zajednica i njeno savremeno ure|enje.

Dr Branko Raki}, Mogu}nosti ekstradicije, tribina.

Prof. dr Radmila Vasi}, Mogu}nosti ekstradicije, tribina.

Prof. dr Kosta ^avo{ki, Ha{ki Tribunal.

Religija i dru{tvo

Dr Refik [e}ibovi}, Susreti i pro`imanja religija u savremenom dru{tvu.

Dr Milan Vukomanovi}, Religija, sukob, pomirenje.

Prof. dr Sreten Petrovi}, Pravoslavlje i srpska paganska tradicija.

Rabin Isak Asijel, Islam i judaizam na Bliskom istoku, tribina.

Prof. dr Drako Tanaskovi}, Islam i judaizam na Bliskom istoku, tribina.

Prof. dr Dragoljub \or|evi}, Tradicionalne crkve i novi religijski pokreti.

Prof. dr \uro [u{nji}, Religija i ekologija.

Prof. dr Jelena \or|evi}, Religija i mediji.

Dejan Sretenovi}, Transcendentalna slika u pravoslavlju i tibetanskom budizmu.

Dr Milan Vukomanovi}, Raznolikost religijskih iskustava.

Dr Milan Vukomanovi}, Vera i razum, tribina.

Mr Bojan Popovi}, Vera i razum, tribina.

Dr Milan Vukomanovi}, Religijski i nau~ni pogled na svet, seminar.

Akademsko pisanje u Evropskim studijama

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Cilj i publika.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Organizacija i raspored informacija.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Debata o globalizaciji.

Prof. dr D`ozef (Joseph) D`ulijan (Julian), Debata o globalizaciji.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Prate}e pismo.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Kvalitativni i kvantitativni metod istra`ivanja.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Curriculum Vitae.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje preporuka.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje poslovnih ponuda.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje apstrakta (prvi deo).

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje apstrakta (drugi deo).

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje apstrakta (tre}i deo).
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Program reformi G 17+

Dr Branko Milanovi}, Uzroci nejednakosti u svetu i Jugoslaviji.

Dr Milan Kova~evi}, Privatizacija.

Prof. dr Ljubomir Mad`ar, Privatno vlasni{tvo kao materijalna osnova demokratskog

poretka.

Milko [timac, Akcionarstvo i demokratija.

Mr Branko Radulovi}, Demokratija i privredni rast u zemljama u tranziciji.

Prof. dr Mijat Damjanovi}, Novi zakon o lokalnoj samoupravi.

Dr Vladimir Goati, Politi~ke partije u Srbiji i Crnoj Gori.

Prof. dr Milica Uvali}, Evropske integracije.

Dr Mirosinka Dinki}, Socijalni aspekt tranzicije.

Milan Pajevi}, Pakt za stabilnost Jugoisto~ne Evrope.

Mr Branko Radulovi}, O tranziciji.

Psiholo{ke radionice I i II

Tijana Miladinovi}, Psiholo{ke radionice.

Engleski jezik I i II

Mirjana [undeka, Engleski jezik.

Maja Grgurovi}, Engleski jezik.

[kola ra~unara I i II

Aleksandar Kostadinovi}, [kola ra~unara.

Debatovanje I i II

Mr \or|e Pavi}evi}, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Mr Miodrag Jovanovi}, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Zorica Ra`i}, Debatni klub Otvorena komunikacija.
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Letnja {kola prezentacije studentskih zavr{nih radova – Lepenski vir

EVROPSKA UNIJA I BALKAN

Evropa i Balkan

Dr Jovan Teokarevi}, Evropska i balkanska bezbednost u postbipolarnoj eri.

Dr Jovan Teokarevi}, Balkan i postkomunisti~ka tranzicija u Evropi.

Dr Slobodan Samard`i}, Evropska unija – model integracije za Balkan.

Mr Branislava Alendar, Evropska i druge regionalne ekonomske integracije – koje je

re{enje za Balkan?

Prof. dr Branimir Stojkovi}, Kulturni diverzitet, multikulturalnost i nasle|e etnonacionaliz-

ma: Evropa i Balkan.

Ivan Vejvoda, Nacionalni sukobi, tranzicija i „evropeizacija” Balkana.

Dr Mirjana Vasovi}, Stav jugoslovenske javnosti prema Evropi i njenim vrednostima.

Prof. dr Predrag Simi}, Regionalna politi~ka saradnja – perspektive i pretpostavke.

Mr Branislav Milinkovi}, Evropske organizacije i re{avanje etni~kih sukoba.

Prof. dr Ivo Viskovi}, Nova evropska spoljna politika SRJ, tribina.

Dr Nina Dobrkovi}, Nova evropska spoljna politika SRJ, tribina.

Dr Laslo Sekelj, Za evropeizaciju Balkana i protiv balkanizacije Evrope, tribina.

Dr Bo`idar Jak{i}, Za evropeizaciju Balkana i protiv balkanizacije Evrope, tribina.

Evropska unija: nastanak i razvoj

Mr Vladimir \eri}, Preduslovi za ~lanstvo u Evropskoj uniji.

Prof. dr Dragoljub Popovi}, Razvojna uloga Evropskog parlamenta.

Mr Milica Delevi}-\ilas, Evropska komisija.

Mr Milica Delevi}-\ilas, Savet evropskih ministara.

Mr Dragana Markovi}, Saradnja u oblasti pravosu|a i unutra{njih poslova.

Dr Nina Dobrkovi}, Zajedni~ka spoljna i bezbednosna politika Evropske unije.

Dr Vida ^ok, Evropsko dr`avljanstvo i gra|anstvo.

Prof. dr Obrad Ra~i}, Primarno i sekundarno pravo EU.

Prof. dr Obrad Ra~i}, Uloga evropskog suda pravde.

Prof. dr Dragoljub Popovi}, Evropsko ustavno pravo.

Mr Milica Delevi}-\ilas, Reforme institucija EU u svetlu mogu}eg pro{irenja Unije, tribina.

Prof. dr Dragoljub Popovi}, Reforme institucija EU u svetlu mogu}eg pro{irenja Unije, tribina.

Evropska unija i svetska trgovina

Dr Stevo Kova~evi}, Stvaranje evropske monetarne unije i svetska trgovina.

Mr Branislava Alendar, EU, regionalizacija i svetska trgovina.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Euro i svetska trgovina.

Dr Marijana Vidas Bubanja, Globalizacija svetske ekonomije.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Pro{irenje na istok i struktura trgovine.

Prof. dr Branislav Pelevi}, Iskustva EU na polju intraindustrijske trgovine i posledice na

svetsku trgovinu.

Prof. dr Veroljub Dugali}, Mobilnost kapitala izme|u zemalja ~lanica EU i svetska banka.

Dr Petar \uki}, Faktori mobilnosti na tr`i{tu, EU i svetska trgovina.

Prof. dr Vujo Vukmirica, Svetska tr`i{ta, EU i svetska trgovina.

Dr Radmilo Pe{i}, Prilago|avanje zemalja u tranziciji jedinstvenom evropskom tr`i{tu elek-

tri~ne energije.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Perspektive EU i eura.
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Evropska ideja i evropske integracije: istorijski koreni i
politi~ke posledice

Dr Du{an T. Batakovi}, Lagana pojava evropske ideje: od srednjeg veka do prosve}enosti.

Dr Du{an T. Batakovi}, Evropski poredak i romanti~ni nacionalizam.

Prof. dr Dragoljub @ivojinovi}, Dr`avni sistem protiv ideje o jedinstvu Evrope (1848

–1914).

Dr Du{an T. Batakovi}, Nacionalizam, internacionalizam i evropska ideja tokom 19. veka

– evropske ideje i balkanski narodi.

Dr Lidija Merenik, Evropske ideje u srpskom slikarstvu.

Akademik Andrej Mitrovi}, Prvi svetski rat i posledice: prvi panevropski projekat

(1919–1929).

Sa{a Radojevi}, Evropska ideja i evropska kultura.

Dr Slobodan Samard`i}, Stvaranje Zapadne Evrope: od ekonomske saradnje do politi~ke

zajednice – pro{irenje, promene, izazovi.

Prof. dr Predrag Simi}, Ljudska prava i odbrana: sr` evropskog identiteta – Sporazum u

Mastrihtu i nakon toga.

Zimska {kola timskog rada

Milorad Bjeleti}, Trening.

Vesna \uki}-[e}ibovi}, Radionice.

Lazar Mari}evi}, Radionice.

Galjina Ognjanov, Trening.

Dr Refik [e}ibovi}, Simulacije.

Eurotranzicija

Dr Goran Piti}, [anse i opasnosti tranzicije u zemljama Jugoisto~ne Evrope, tribina.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, [anse i opasnosti tranzicije u zemljama Jugoisto~ne Evrope,

tribina.

Prof. dr Neboj{a Savi}, Modeli rekonstrukcije zemalja Jugoisto~ne Evrope.

Dr Milica Bisi}, Izgradnja institucija kao neophodan preduslov odr`ivog razvoja.

Mr Jelena Gali}, Me|unarodna finansijska arhitektura i njen uticaj na finansijske sisteme

u JIE.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Liberalizacija tokova roba i kapitala.

Prof. dr Neboj{a Savi}, Eurizacija JIE i zemalja u tranziciji.

Prof. dr Branislav Pelevi}, [ta je moderna unija: razlozi nastanka, primeri za i protiv.

Prof. dr Branislav Pelevi}, Evropska monetarna unija – istorija, karakter i faze razvoja.

Dr Dejan [o{ki}, Harmonizacija pravila u bankarstvu i na finansijskim tr`i{tima kao

osnovni preduslov EMU, tribina.

Dr Dejan Eri}, Harmonizacija pravila u bankarstvu i na finansijskim tr`i{tima kao osnovni

preduslov EMU, tribina.

Mr Milena Gali}, Razvoj moderne unije u zemljama JIE: ometaju}i faktori i prednosti mo-

derne unije, tribina.

Mr Nikola Fabris, Razvoj moderne unije u zemljama JIE: ometaju}i faktori i prednosti mo-

derne unije, tribina.

Prof. dr Branislav Pelevi}, Da li smo spremni za tr`i{te EMU i stav prema regionalnoj mo-

netarnoj uniji, okrugli sto.

Dr Jovan Teokarevi}, Da li smo spremni za tr`i{te EMU i stav prema regionalnoj mone-

tarnoj uniji, okrugli sto.
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Elementi prava EU i institucije

Mr Gordana Ili}, Koreni stvaranja EU – od federalizma do funkcionalizma.

Prof. dr Radovan Vukadinovi}, Pojam i izvori prava EU.

Prof. dr Radovan Vukadinovi}, Odnos prava EU prema pravnim sistemima dr`ava ~lanica.

Dr Slobodan Samard`i}, Nacionalni karakter EU.

Dr Vesna Kne`evi}-Predi}, Me|unarodnopravni subjektivitet EU.

Mr Tanja Mi{~evi}, Koncept dr`avljanstva/gra|anstva EU.

Mr Gordana Ili}, Klju~ne institucije EU kroz prizmu njene institucionalne reforme.

Mr Gordana Ili}, Evropski parlament i demokratski deficit EU.

Dr Du{ko Lopandi}, Stranci u pravu EU.

Dr Vid Vukasovi}, Pravo na ekolo{ku informaciju u zakonodavstvu EU.

Prof. dr Predrag Simi}, Spoljna politika EU.

Trgovina na evropskim finansijskim tr`i{tima

Rade Rako~evi}, Istorijski prikaz berzi, tr`i{nog materijala i glavnih finansijskih centara.

Goran Blagojevi}, Trgovina na finansijskim i robnim tr`i{tima.

Prof. dr D`ozef (Joseph) D`ulijan (Julian), Globalizacija.

Rade Rako~evi}, Trgovina na jugoslovenskom finansijskom tr`i{tu.

Tadeu{ @ijenkjevi~, Privatizacija u Poljskoj.

Mr Sini{a Mali, Prakti~na primena iskustava EU u Jugoslaviji.

Mr Sini{a Mali, Perspektive finansijskog tr`i{ta u Jugoslaviji.

Prof. dr Branko Vasiljevi}, Finansijsko tr`i{te i akcionarstvo.

Nemanja Miji}, Investiciono bankarstvo.

Svetlana Cerovi}, Poslovanje na Beogradskoj berzi.

Danilo \urovi}, Reuters sistem elektronske trgovine.

Komunikacija, kultura, dru{tvo: razmena preko kulturnih granica

Dr Jasmina Moskovljevi}, Komunikacija u savremenom dru{tvu: sistemi znakova i kodova

i modusi njihove interpretacije.

Mr Ivana Spasi}, Dru{tvo kao simboli~ka interakcija.

Prof. dr Branimir Stojkovi}, Afirmacija dru{tvenih vrednosti kroz ceremonije i rituale.

Dr Dragan Popadi}, Socijalna konstrukcija sebe i drugog.

Dr Jasmina Moskovljevi}, Interkulturna komunikacija.

Dr Aleksandar Baucal, Kulturne posebnosti u podizanju dece.

Dr Dijana Plut, Kultura i pojedinac: vigotskijanska perspektiva.

Mr Jelena Pe{i}, Ka dijalo{kom diskursu u obrazovanju.

Dr Ivan ^olovi}, Politi~ki mitovi.

Prof. dr Branimir Stojkovi}, Mediji i politi~ki proces.

Mr Branko Dimitrijevi}, Kreiranje doga|aja u vizuelnim medijima.

Psiholo{ke radionice I i II

Tijana Miladinovi}, Psiholo{ke radionice.

Engleski jezik I i II

Mirjana [undeka, Engleski jezik.

Maja Grgurovi}, Engleski jezik.

[kola ra~unara I i II

Aleksandar Kostadinovi}, [kola ra~unara.

Debatovanje I i II

Mr \or|e Pavi}evi}, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Mr Miodrag Jovanovi}, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Zorica Ra`i}, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Akademska 2001/2002. godina

GLAVNI PROGRAM

Gra|ansko dru{tvo I

Dr Miroslav Prokopijevi}, Teorijski, vrednosni i prakti~ni temelji gra|anskog dru{tva.

Dr Vladimir Goati, Populizam, monizam, pluralizam u politici.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi}, Demokratski procesi i granice slobode: upotreba sile i nasilja

u politici.

Mr Snje`ana Milivojevi}, Masovni mediji i javno mnenje.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Tradicionalizam i autoritarizam kao prepreke za uspostavljanje

demokratije i razvoja civilnog dru{tva.
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Prof. dr Milan Podunavac, Oblici demokratije i dru{tva u tranziciji.

Prof. dr Vuka{in Pavlovi}, Gra|ansko i civilno dru{tvo.

Prof. dr Sreten Vujovi}, Grad i gra|anin, tribina.

Prof. dr Ranko Radovi}, Grad i gra|anin, tribina.

Prof. dr Zagorka Golubovi}, Autonomije i autonomija univerziteta u gra|anskom dru{tvu.

Prof. dr \uro [u{nji}, Dijalog i tolerancija u politici.

Dr Slobodan Samard`i}, Moderna dr`ava i podeljeni suverenitet.

Tr`i{na privreda

Prof. dr Danijel Cvjeti~anin, Osnovni principi i mehanizmi tr`i{ne privrede.

Dr Dejan [o{ki}, Finansijsko tr`i{te – novac i kapital.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Tr`i{te rada – menad`ment ljudskim resursima.

Prof. dr Bo{ko @ivkovi}, Centralna banka i poslovne banke.

Mr Zoran Bogeti}, Trgovina u tr`i{noj privredi.

Dr Bojan Dimitrijevi}, Ekonomska politika – borba za odr`ivi rast.

Mr Grejem (Graham) Setl (Settle), Velike ekonomske zablude.

Prof. dr Goran Petkovi}, Marketing – kult tr`i{ta.

Dr Dejan Eri}, Menad`ment – umetnost poslovodstva.

Prof. dr Ljubomir Mad`ar, Nacionalizacija, privatizacija, tranzicija.

Prof. dr Marta Bazler-Mad`ar, Uklju~ivanje SRJ u evropske integracione procese.

Prof. dr Branko Vasiljevi}, Ekonomske i finansijske krize.

Evropske integracije

Dr Mark Dauns, Evropska unija – politi~ki sistem ali ne dr`ava.

Dr Mark Dauns, Evropska komisija.

Dr Mark Dauns, Evropski parlament.

Dr Mark Dauns, Teorija evropskih integracija – nastanak i razvoj.

Dr Mark Dauns, Demokratski deficit u Evropskoj uniji – da li je EU zatvoren i elitisti~ki

sistem.

Mr D`ejms Denser, Evropska monetarna unija – britanski aspekt.

Dr Mark Dauns, Javna sfera u Evropskoj uniji.

Dr Mark Dauns, Pro{irenje Evropske unije, problemi i perspektive.

Dr Mark Dauns, Ovaj dom podr`ava rani prijem FRJ u Evropsku uniju, debata.

Lin Smit, Ovaj dom podr`ava rani prijem FRJ u Evropsku uniju, debata.

Ri~ard ^embers, Ovaj dom podr`ava rani prijem FRJ u Evropsku uniju, debata.

Dr Rori Kin, Ovaj dom podr`ava rani prijem FRJ u Evropsku uniju, debata.

D`ejms Denser, Ovaj dom podr`ava rani prijem FRJ u Evropsku uniju, debata.

Dr Mark Dauns, Da li EU treba da ima zajedni~ku spoljnu i bezbednosnu politiku i da li je

trenutna struktura adekvatna.

Dr Mark Dauns, Pro{irenje Evropske unije, Mediteran i Balkan.

Igra kao temelj kulture

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Definicija igre, tribina.

Dr Divna Vuksanovi}, Definicija igre, tribina.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Klasifikacija igre, tribina.

Dr Divna Vuksanovi}, Klasifikacija igre, tribina.

Prof. dr Milena Dragi}evi}-[e{i}, Igra i kultura.

Prof. dr Ranko Radovi}, Igranje grada.

Dr Zorica Tomi}, Igra i komunikacija.

Prof. dr \uro [u{nji}, Dijalog: igra pitanja i odgovora.

Prof. dr Jelena \or|evi}, Ritual: izme|u pravila i slobode.

Prof. dr \uro [u{nji}, Obred: tajna koja se igra.

Prof. dr Jelena \or|evi}, Umetnost i igra.

Slobodan Vu~eti}, Pravo i igra.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Politi~ka igra.

Slobodan Vu~eti}, Politi~ka igra.

Li~nost i demokratija

Dr Mirjana Vasovi}, Politi~ka socijalizacija dece i omladine.

Prof. dr Bora Kuzmanovi}, Demokratsko i autokratsko rukovo|enje.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Psiholo{ki koreni otpora demokratiji.

Akademik Nikola Milo{evi}, Psihologija i psihopatologija nedemokratskih lidera (Marks,

Lenjin, Staljin, Hitler).

Prof. dr ^edomir ^upi}, Ljudska priroda, potrebe i demokratija, tribina.

Prof. dr Radojica Bojanovi}, Od autoritarne do demokratske li~nosti.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Koliko smo autoritarni?, radionica.

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Nacionalni identitet i demokratija.
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Lazar Mari}evi}, Globalizacija, li~nost i demokratija.

Dr Jovan Miri}, Razvoj moralnog mi{ljenja.

Akademik Nikola Milo{evi}, Priroda i oblici konformizma, tribina.

Prof. dr Dragan Popadi}, Priroda i oblici konformizma, tribina.

Ve{tine I

Ljubivoje Tadi}, Govorni{tvo (ciklus predavanja i ve`bi).

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Poslovna kultura (ciklus predavanja i ve`bi).

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Prezentacija (ciklus predavanja i ve`bi).

Zimska {kola timskog rada – Zlatibor

Milorad Bjeleti}, Trening.

Vesna \uki}-[e}ibovi}, Radionice.

Lazar Mari}evi}, Radionice.

Vladimir Pavi}evi}, Trening.

Dr Refik [e}ibovi}, Simulacije.

Gra|ansko dru{tvo II

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Sloboda pod zakonom, vladavina prava i demokratija.

Mr Dragan Radulovi}, Pravo na `ivot – smrtna kazna: za i protiv.

Dr Zoran Stojiljkovi}, Politi~ke partije i nevladin sektor: mogu}nosti koordinacije.

Prof. dr Kosta ^avo{ki, Ha{ki tribunal – pro et contra, tribina.

Matias Helman, Ha{ki tribunal – pro et contra, tribina.

Prof. dr Branimir Stojkovi}, Sukob identiteta u multietni~kim dru{tvima.

Prof. dr Srbijanka Turajli}, Institucionalne reforme u domenu visokog obrazovanja:

evropeizacija univerziteta.

Dr Miroslav Had`i}, Reforme u vojsci Jugoslavije.

Branislav Le~i}, Reforme u kulturi: {ta je ura|eno nakon 5. oktobra.

Borka Pavi}evi}, Reforme u kulturi: {ta je ura|eno nakon 5. oktobra.

Akademik Vojislav Stanov~i}, Decentralizacija i regionalizacija kao preduslovi

demokratskog razvoja Srbije.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Vlasni~ka prava, ekonomske slobode i demokratija.

Diplomatsko vi|enje: Srbija i Crna Gora u o~ima drugih

Desimir To{i}, Zapadna vi|enja titoizma.

Pol Denig, Sjedinjene Ameri~ke Dr`ave i Srbija i Crna Gora.

Hans [reder, Svetska banka i Srbija i Crna Gora.

Tomas Er, Svetski pravni standardi i Srbija i Crna Gora.

Mihael Vajhert, Nema~ka i Srbija i Crna gora.

Jan Viljem Blankert, EU i Srbija i Crna Gora – skora{nji sporazum.

Nj. E. prof. dr Mihael Salin, Skandinavija i Srbija i Crna Gora.

Nj.E. Stefano Sanino, Misija OEBS u Srbiji i Crnoj Gori.

Pukovnik Vitek Novo{elski, Odbrambena diplomatija.

Mr Slobodan Markovi}, Angloameri~ka vi|enja Srbije u XIX i XX veku.

Religija i dru{tvo

Dr Milan Vukomanovi}, [ta je religija?.

Prof. dr Sreten Petrovi}, Pravoslavlje i srpska paganska tradicija.

Dr Refik [e}ibovi}, Susreti i pro`imanja religija u savremenom dru{tvu.

@upnik Jakob Pfeifer, „Tradicionalne” crkve i novi religijski pokreti, tribina.

Prof. dr Dragoljub \or|evi}, „Tradicionalne” crkve i novi religijski pokreti, tribina.

@ivica Tuci}, „Tradicionalne” crkve i novi religijski pokreti, tribina.

Dr Milan Vukomanovi}, Religijske zajednice i dr`ava.

Dr Dubravka Vali}-Nedeljkovi}, Religije i mediji.

Dr \uro [u{nji}, Religija i ekologija.

Prof. dr Jelena \or|evi}, Politi~ke svetkovine i religijski rituali.

Dr Ivan ^olovi}, Religijske predrasude, tribina.

Prof. dr Zorica Kuburi}, Religijske predrasude, tribina.

Prof. dr \uro [u{nji}, Religijske predrasude, tribina.

Dr Milan Vukomanovi}, Religija i svet, seminar.

Dr Milan Vukomanovi}, Mit, simbol, ritual, seminar.

Sukob civilizacija

Dr Vladimir Cvetkovi}, Postoji li sukob civilizacija?, tribina.

Mr Ivana Kronja, Postoji li sukob civilizacija?, tribina.

Prof. dr Jovica Trukulja, Postoji li sukob civilizacija?, tribina.
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Akademik Slobodan Du{ani}, Grci i spoljni svet.

Dr Radivoje Radi}, Strah u Vizantiji.

Akademik Jovanka Kali}, Srbija, Balkan, Zapad.

Dr Nikola Samard`i}, Evropa i svet.

Prof. dr Dragoljub @ivojinovi}, Amerika i svet.

Prof. dr Mom~ilo Spremi}, Nastanak gra|anske Evrope.

Prof. dr Miroslav Pe~ujli}, Osnovni pojmovi globalizacije.

Dr Milan Suboti}, Rusija i Evropa.

Prof. dr Ljubodrag Dimi}, Jugoslavija i sukob civilizacija.

Akademsko pisanje u Evropskim studijama

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Cilj i publika.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Organizacija i raspored informacija I.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Organizacija i raspored informacija II.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Reference i fusnote.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Curriculum Vitae.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje istra`iva~kog nacrta.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Prate}e pismo.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje projekta.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Kvalitativni i kvantitativni metod istra`ivanja.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje apstrakta I.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje apstrakta II.

Psiholo{ke radionice I i II

Tijana Miladinovi}, Psiholo{ke radionice.

Engleski jezik I i II

Mirjana [undeka, Engleski jezik.

Maja Grgurovi}, Engleski jezik.

[kola ra~unara I i II

Aleksandar Kostadinovi}, [kola ra~unara.

Debatovanje I i II

Mr \or|e Pavi}evi}, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Sonja Stojanovi}, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Dragan Mihajlovi}, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Du{an \or|evi}, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Nema~ki jezik I i II

Dr Tomas (Thomas) Gradvol (Gradwohl), Nema~ki jezik za alumniste BO[-a.

Letnja {kola predstavljanja zavr{nih studentskih radova – Zlatibor
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EVROPSKA UNIJA I BALKAN

Evropa i Balkan

Dr Jovan Teokarevi}, Evropska i balkanska bezbednost u postbipolarnoj eri.

Dr Jovan Teokarevi}, Balkan i postkomunisti~ka tranzicija u Evropi.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Evropska unija – model ekonomske integracije za Balkan.

Prof. dr Predrag Simi}, Regionalna politi~ka saradnja – prepreke i perspektive.

Dr Slobodan Samard`i}, Evropska unija – model ekonomske integracije za Balkan.

Milan Pajevi}, Pakt za stabilnost – u~inci i perspektive, tribina.

Mina Jarvenpa, Pakt za stabilnost – u~inci i perspektive, tribina.

Mr Zoran Lutovac, Evropski standardi manjinskih prava na Balkanu.

Prof. dr Vesna Raki}-Vodineli}, Metodi harmonizacije jugoslovenskog prava na Balkanu.

Ivan Vejvoda, Evrpoeizacija i globalizacija Balkana.

Dr Armin La{et, Kako ubrzati proces pridru`ivanja Savetu Evrope i Evropskoj uniji.

Dr Leopold Maurer, Kako ubrzati proces pridru`ivanja Savetu Evrope i Evropskoj uniji.

Dr Vladimir Vere{, Prioriteti evropske spoljne politike SR Jugoslavije.

Dr Mirjana Vasovi}, Javno mnenje Srbije o Evropi i „evropskim vrednostima”.

Evropska unija i svetska trgovina

Dr Stevo Kova~evi}, Stvaranje evropske monetarne unije i svetska trgovina.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Euro i svetska trgovina.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Pro{irenje EU na istok i struktura trgovine.

Dr Marijana Vidas Bubanja, EMU i globalizacija svetske ekonomije.

Dr Petar \uki}, EU, regionalizacija i svetska trgovina.

Prof. dr Branislav Pelevi}, Iskustva EU na polju intraindustrijske trgovine i posledice na

svetsku trgovinu.

Prof. dr Branislav Pelevi}, Faktori mobilnosti na tr`i{tu, EU i svetska trgovina.

Prof. dr Veroljub Dugali}, Mobilnost kapitala izme|u zemalja ~lanica EU i svetska

trgovina.

@ivota Risti}, Nastupi doma}ih banaka u zemljama u tranziciji.

Dr Sne`ana Avri}, Svetska trgovinska organizacija (STO).

Prof. dr Vujo Vukmirica, Svetska tr`i{ta, EU i svetska trgovina.

Me|unarodni odnosi i me|unarodne institucije

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), [ta predstavlja evropska integracija?, tribina.

Prof. dr Luk E{vort, [ta predstavlja evropska integracija?, tribina.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Uvod u me|unarodne odnose.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Liberalinternacionalizam i realizam.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Neorealizam i funkcionalizam.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Neofunkcionalizam.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Kriti~ka teorija i teorija roda.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Postmoderna teorija.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Slu~aj Bosne.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Zajedni~ka spoljna i bezbednosna politika Evropske unije.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Mirovne misije UN.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Interaktivno predavanje – radionica.

Evropska unija: institucije i politike

Mr Milica Delevi}-\ilas, EU – jedinstvena me|unarodna organizacija.

Prof. dr Obrad Ra~i}, Savet evropskih ministara.

Prof. dr Obrad Ra~i}, Evropski sud pravde.

Mr Milica Delevi}-\ilas, Evropska komisija.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi}, Evropski parlament.

Prof. dr Branislav Pelevi}, Ekonomska unija.

Prof. dr Bo{ko @ivkovi}, Monetarna unija.

Mr Dragana Marinkovi}, Saradnja u oblasti pravosu|a i unutra{njih poslova.

Prof. dr Predrag Simi}, Zajedni~ka spoljna i bezbednosna politika.

Mr Tanja Mi{~evi}, Socijalna i regionalna politika.

Dr Vida ^ok, Evropsko dr`avljanstvo i gra|anstvo.

Zimska {kola timskog rada – Zlatibor

Milorad Bjeleti}, Trening.

Vesna \uki}-[e}ibovi}, Radionice.

Lazar Mari}evi}, Radionice.

Vladimir Pavi}evi}, Trening.

Dr Refik [e}ibovi}, Simulacije.
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Eurotranzicija

Dr Goran Piti}, [anse i opasnosti tranzicije u zemljama Jugoisto~ne Evrope.

Prof. dr Neboj{a Savi}, Modeli rekonstrukcije zemalja Jugoisto~ne Evrope.

Mr Jelena Gali}, Me|unarodna finansijska arhitektura i njen uticaj na finansijske sisteme

u zemljama Jugoisto~ne Evrope.

Dr Boris Begovi}, Gra|enje institucija kao neophodna pretpostavka odr`ivog rasta.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Liberalizacija tokova roba i kapitalnih tokova.

Prof. dr Mihailo Crnobrnja, Pro{irenje Evropske unije: perspektive i dometi.

Mr Jelena Gali}, Monetarni standardi u zemljama Jugoisto~ne Evrope, tribina.

Mr Nikola Fabris, Monetarni standardi u zemljama Jugoisto~ne Evrope, tribina.

Zoran Jeremi}, Organizacija za evropsku bezbednost i saradnju, Harmonizacija pravila u

bankarstvu i na finansijskim tr`i{tima kao osnovni preduslov EMU.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, EURO – izazovi i mogu}nosti, tribina.

Prof. dr Radovan Vukadinovi}, EURO – izazovi i mogu}nosti, tribina.

Mr Nikola Fabris, Strane direktne investicije.

Prof. dr Mihailo Crnobrnja, Strategija SRJ za ulazak u Evropsku uniju.

Trgovina na evropskim finansijskim tr`i{tima

Mr Sla|ana Barjaktarevi}, Uvod u finansijsko tr`i{te.

Rade Rako~evi}, Trgovina na finansijskim tr`i{tima I.

Dragoslav Veli~kovi}, Trgovina na finansijskim tr`i{tima II.

Rade Rako~evi}, Trgovina na finansijskim tr`i{tima u Jugoslaviji.

Svetlana Cerovi}, Funkcionisanje Beogradske berze, tribina.

Sini{a Krneta, Funkcionisanje Beogradske berze, tribina.

Sa{a Aleksi}, Primer rada brokerske ku}e u Beogradu.

Vladimir Gli{ovi}, Primer rada brokerske ku}e u Beogradu.

Dr Miodrag Zec, Otvorena pitanja tranzicije.

Dr Miodrag Zec, Iskustvo Jugoslavije – privatizacija realnog sektora.

Vuk Deliba{i}, Privatizacija u Jugoslaviji – tender i aukcija.

Rade Rako~evi}, Organizacija brokerskih ku}a u Evropskoj uniji.

Pavle Kavran, Trgovina na finansijskim tr`i{tima SAD.

Komunikacija, kultura, dru{tvo: razmena preko kulturnih granica

Dr Jasmina Moskovljevi}, Komunikacija u savremenom dru{tvu; interkulturna komu-

nikacija.

Prof. dr Branimir Stojkovi}, Afirmacija dru{tvenih vrednosti kroz ceremonije i rituale.

Mr Ivana Spasi}, Oblici socijalne interakcije – gofmanovska perspektiva.

Prof. dr Dragan Popadi}, Socijalna konstrukcija sebe i drugog.

Dr Aleksandar Baucal, Kulturne posebnosti u podizanju dece.

Mr Jelena Pe{i}, Diskurs u obrazovanju.

Dr Dijana Plut, Kultura i pojedinac: vigotskijanska perspektiva.

Mr Ivana Stepanovi}, Savremene tendencije u obrazovanju: kriti~ko mi{ljenje.

Dr \or|e Vukadinovi}, Konstrukcija politi~kih mitova.

Dr Vesna Polovina, Jezi~ka stereotipizacija etni~kih i kulturnih manjina, tribina.

Dr Jasmina Moskovljevi}, Jezi~ka stereotipizacija etni~kih i kulturnih manjina, tribina.

Mr Branko Dimitrijevi}, „Ovo je savremena umetnost!“: turbo-folk versus druga Srbija.
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Uporedni politi~ki sistemi zemalja Evropske unije

Dr Mark Dauns, Uvod u uporedne politi~ke studije.

Dr Mark Dauns, Zajedni~ki ideali liberalnih demokratija.

Dr Mark Dauns, Izazovi demokratiji u posleratnom periodu: u~e{}e, predstavljanje i

nacionalni identitet.

Dr Mark Dauns, Politi~ka raskr{}a: politika i dru{tvo, klase, religija i teritorija.

Dr Mark Dauns, Politi~ke partije, ideologija, funkcionisanje i sistemi.

D`erald Ficd`erald, Parlament i izvr{na vlast – problemi reprezentacije i kontrole.

Dr Rori Kin, Izborni sistemi.

Dr Mark Dauns, Parlament i izvr{na vlast – problemi reprezentacije i kontrole.

Dr Mark Dauns, Izazovi demokratskom sistemu.

Dr Mark Dauns, Evropska komisija – vlada na koju se ~eka.

Psiholo{ke radionice I i II

Tijana Miladinovi}, Psiholo{ke radionice.

Engleski jezik I i II

Mirjana [undeka, Engleski jezik.

Maja Grgurovi}, Engleski jezik.

[kola ra~unara I i II

Aleksandar Kostadinovi}, [kola ra~unara.

Debatovanje I i II

Mr \or|e Pavi}evi}, Debatni klub

Otvorena komunikacija.

Sonja Stojanovi}, Debatni klub

Otvorena komunikacija.

Dragan Mihajlovi}, Debatni klub

Otvorena komunikacija.

Du{an \or|evi}, Debatni klub

Otvorena komunikacija.

Akademska 2002/03. godina

GLAVNI PROGRAM

Gra|ansko dru{tvo I

Dr Miroslav Prokopijevi}, Teorijski, vrednosni i prakti~ni temelji gra|anskog dru{tva.

Mr \or|e Pavi}evi}, Oblici demokratije i dru{tva u tranziciji.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Tradicionalizam i autoritarizam kao prepreke za uspostavljanje

demokratije i razvoja civilnog dru{tva.

Prof. dr Slobodan Samard`i}, Moderna dr`ava i podeljeni suverenitet.

Prof. dr Vladimir Goati, Politi~ke partije i politi~ki sistemi.

Prof. dr Zoran Slavujevi}, Javno mnjenje i demokratija.

Prof. dr \uro [u{nji}, Dijalog i tolerancija u politici.

Akademik Vojislav Stanov~i}, Ideologije XIX i XX veka.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Korupcija.

Slobodan Vu~eti}, Pretpostavke i ograni~enja sudske nezavisnosti.

Tr`i{na privreda

Prof. dr Danijel Cvjeti~anin, Osnovni principi i mehanizmi tr`i{ne privrede.

Dr Dejan [o{ki}, Finansijsko tr`i{te – novac i kapital.

Dr Mihail Arandarenko, Tr`i{te rada – menad`ment ljudskim resursima.

Dr Bojan Dimitrijevi}, Ekonomska politika – borba za odr`ivi rast.

Prof. dr Bo{ko @ivkovi}, Centralna banka i poslovne banke.

Prof. dr Dejan Eri}, Menad`ment – umetnost poslovodstva.

Prof. dr Goran Petkovi}, Marketing – kult tr`i{ta.

Dr Jelena Perovi}, Pravo i tr`i{na privreda.

Prof. dr Ljubomir Mad`ar, Nacionalizacija, privatizacija, tranzicija.

Branko Vasiljevi}, Ekonomske i finansijske krize.

Prof. dr Mihailo Crnobrnja, Evropski integracioni procesi.

Evropske integracije

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Uvod u regionalne integracije.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Poreklo i evolucija.
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Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Evropski identitet?

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Institucije EU.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Demokratski deficit u EU.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Evropska unija, dr`ave ~lanice i regioni.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Politika ekonomske i monetarne unije.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Nejednakost u EU.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Evropa kao globalni igra~.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Pro{irenje Evropske unije.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Da li Turska treba da se priklju~i Evropskoj uniji, debata.

Dr Mark Dauns (Downes), Da li Turska treba da se priklju~i Evropskoj uniji, debata.

Dr Beri (Barry) Rajan (Ryan), Da li Turska treba da se priklju~i Evropskoj uniji, debata.

Krisi (Chrissie) Hirst, Da li Turska treba da se priklju~i Evropskoj uniji, debata.

Igra kao temelj kulture

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Definicija igre.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Klasifikacija igre.

Dr Divna Vuksanovi}, Klasifikacija igre.

Prof. dr \uro [u{nji}, Dijalog: igra pitanja i odgovora.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Dijalog: igra pitanja i odgovora.

Prof. dr Milena Dragi}evi}-[e{i}, Igra i kultura medijskog doba.

Dr Zorica Tomi}, Igra i komunikacija.

Dr Divna Vuksanovi}, Igra i zavo|enje.

Prof. dr Ranko Radovi}, Grad – naj`ivotnija igra koju je ~ovek izmislio.

Prof. dr \uro [u{nji}, Obred: tajna koja se igra.

Slobodan Vu~eti}, Pravi i igra.

Prof. dr Veljko Radovi}, Teatarska igra.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Politi~ke igre.

Li~nost i demokratija

Prof. dr Mirjana Vasovi}, Politi~ka socijalizacija dece.

Prof. dr Bora Kuzmanovi}, Autoritarno i demokratsko rukovo|enje.

Nata{a Hanak, Ljudska priroda, potrebe i demokratija.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Ljudska priroda, potrebe i demokratija.

Akademik Nikola Milo{evi}, Psihologija i psihopatologija nedemokratskih lidera (Marks,

Lenjin, Staljin, Hitler).

Prof. dr @arko Trebje{anin, Nacionalni identitet i demokratija.

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Nacionalni identitet i demokratija.

Prof. dr Radojica Bojanovi}, Autoritativna i demokratska li~nost.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Koliko smo autoritarni?, radionica.

Prof. dr Jovan Miri}, Moralni razvoj i demokratija.

Lazar Mari}evi}, Globalizacija, demokratija i li~nost.

Mr Sre}ko Mihajlovi}, Politika i li~nost.

Prof. dr Dragan Popadi}, Psihologija konformizma.

Ve{tine I

Ljubivoje Tadi}, Govorni{tvo (ciklus predavanja i ve`bi).

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Poslovna kultura (ciklus predavanja i ve`bi).

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Prezentacija (ciklus predavanja i ve`bi).

Zimska {kola timskog rada – Zlatibor

Milorad Bjeleti}, Trening.

Vesna \uki}-[e}ibovi}, Radionice.

Lazar Mari}evi}, Radionice.

Vladimir Pavi}evi}, Trening.

Dr Refik [e}ibovi}, Simulacije.

Gra|ansko dru{tvo II

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Sloboda pod zakonom, vladavina prava i demokratija.

Prof. dr Vuka{in Pavlovi}, Promene odozgo ili odozdo.

Mr Zoran Stojiljkovi}, Politi~ke partije i NVO sektor – mogu}nosti kooperacije.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Reforme u Srbiji i Crnoj Gori – indeks razvoja.

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Kriminalitet i demokratija.

Mr Dragan Radulovi}, Prohibicija droga.

Prof. dr Srbijanka Turajli}, Reforma visokog {kolstva u Srbiji.

Prof. dr Branimir Stojkovi}, Konflikti identiteta u multietni~kom dru{tvu.

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Decentralizacija i regionalizacija kao preduslov za demokratski

razvoj Srbije.

Prof. dr Slobodan Samard`i}, Ustavna rekonstrukcija Srbije.
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Finansijska tr`i{ta i berzansko poslovanje

Prof. dr Dejan Eri}, Pojam, zna~aj i podela finansijskih tr`i{ta.

Prof. dr Dejan Eri}, Savremena finansijska tr`i{ta.

Milko [timac, Podela, nastanak i razvoj berzi.

Dr Dejan [o{ki}, Prikaz najzna~ajnijih svetskih berzi.

Prof. dr Veroljub Dugali}, Finansijski sistem – osnovni elementi – tr`i{ta i institucije.

Rade Rako~evi}, U~esnici na finansijskom tr`i{tu i najva`niji berzanski igra~i.

Prof. dr Dejan Eri}, Dugoro~ne hartije od vrednosti – obveznice – akcije.

Dr Goran Piti}, Tranzicija, vlasni~ka transformacija i izgradnja finansijskog tr`i{ta u

Jugoslaviji.

Prof. dr Dejan Eri}, Finansijski derivati i elementarno o hed`ingu.

Aleksandar Jovi}, Elementarno o portfolio menad`mentu – prakti~ni aspekti.

Prof. dr Dejan Eri}, „Aktuelni trenutak razvoja finansijskih tr`i{ta u Jugoslaviji“, tribina.

Pro`imanje civilizacija

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Pojam civilizacije.

Akademik Slobodan Du{ani}, Heleni nasuprot varvarima.

Akademik Slobodan Du{ani}, Rimski limes – granica dugog trajanja.

Dr Tibor @ivkovi}, Vizantijsko vi|enje Slovena.

Akademik Jovanka Kali}, Vizantijski svet i Zapad.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Da li se civilizacije sukobljavaju ili pro`imaju?, tribina.

Akademik Slobodan Du{ani}, Da li se civilizacije sukobljavaju ili pro`imaju?, tribina.

Prof. dr Dragoljub @ivojinovi}, Da li se civilizacije sukobljavaju ili pro`imaju?, tribina.

Akademik Jovanka Kali}, Zapadni horizonti srpske istorije.

Mr Slobodan Markovi}, Orijentalizam – zapadno vi|enje otomanskog nasle|a.

Mr Slobodan Markovi}, Zapadno vi|enje Balkana.

Dr Jovan Teokarevi}, Kako Balkanci vide jedni druge?

Mr Slobodan Markovi}, Da li je Balkan deo Evrope?, tribina.

Dr Predrag Markovi}, Da li je Balkan deo Evrope?, tribina.

Dr Jovan Teokarevi}, Da li je Balkan deo Evrope?, tribina.

Religija

Dr Milan Vukomanovi}, [ta je religija?

Prof. dr Sreten Petrovi}, Pravoslavlje i srpsko pagansko nasle|e.

Dr Aleksandar Bo{kovi}, Religijski mitovi.

Dr Aleksandar Bo{kovi}, Antropologija i filozofija religije, tribina.

Dr Milan Vukomanovi}, Antropologija i filozofija religije, tribina.

Dr Refik [e}ibovi}, Susreti i pro`imanja religija u savremenom dru{tvu.

Dr Dubravka Vali}-Nedeljkovi}, Religija i mediji.

Prof. dr \uro [u{nji}, Religija i ekologija.

@ivica Tuci}, „Tradicionalne“ crkve i novi religijski pokreti.

Prof. dr Dragoljub \or|evi}, „Tradicionalne“ crkve i novi religijski pokreti.

Dr Milan Vukomanovi}, Zapad i islam.

Dr Milan Vukomanovi}, Religija i film.

Dr Milan Vukomanovi}, Religije i konflikti, radionica.

Akademsko pisanje

Prof. dr Dejvid (David) He~ (Hatch), Cilj i metoda modula.

Prof. dr Dejvid (David) He~ (Hatch), „Kako koristiti re~”.

Prof. dr Dejvid (David) He~ (Hatch), Argumenti i komunikacija.

Prof. dr Dejvid (David) He~ (Hatch), Elegancija kao princip komunikacije.

Prof. dr Dejvid (David) He~ (Hatch), Varijeteti i teorije dokaza.

Prof. dr Dejvid (David) He~ (Hatch), Postavljanje problema i njihovi izvori.

Prof. dr Dejvid (David) He~ (Hatch), Skepti~an stav.

Prof. dr Dejvid (David) He~ (Hatch), Akademsko pisanje kao `anr.

Prof. dr Dejvid (David) He~ (Hatch), Ve{tine i strategije istra`ivanja.

Prof. dr Dejvid (David) He~ (Hatch), Organizacija i prezentacija argumenata u akadem-

skom kontekstu.

Alumni modul

Dr Irina Aleksandra Nikoli}, Pisanje CV-a i poslovni intervju, radionica.

Dr Irina Aleksandra Nikoli}, Korporativno upravljanje i modelovanje idealne srpske kor-

poracije.

Bojan Vra~evi}, Odnos Srbije i Crne Gore u svetlu evropskih integracija.

Ivana Panteli}, Promena polo`aja `ene u savremenom srpskom dru{tvu sa istorijskom per-

spektivom po~etka XX veka.

Sonja Milojevi}, Oblik grada kao slika dru{tvenog poretka – primer Beograda.

Nema~ki jezik I i II

Dr Tomas (Thomas) Gradvol (Gradwohl), Nema~ki jezik za alumniste BO[-a.
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Psiholo{ke radionice I i II

Tijana Miladinovi}, Psiholo{ke radionice.

Engleski jezik I i II

Mirjana [undeka, Engleski jezik.

[kola ra~unara I i II

Aleksandar Kostadinovi}, [kola ra~unara.

Debatovanje I i II

Mr \or|e Pavi}evi}, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Mr Miodrag Jovanovi}, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Letnja {kola predstavljanja zavr{nih studentskih radova – Zlatibor

EVROPSKA UNIJA I BALKAN

Evropa i Balkan

Dr Miroslav Prokopijevi}, Evropska unija – model ekonomske integracije za Balkan?

Prof. dr Slobodan Samard`i}, Evropska unija – model ekonomske integracije za Balkan.

Dr Jovan Teokarevi}, Evropska i balkanska bezbednost u postbipolarnoj eri.

Dr Jovan Teokarevi}, Pro{irenje EU i postkomunisti~ka tranzicija u balkanskim dr`avama.

Jovan Ratkovi}, Pakt za stabilnost Jugoisto~ne Evrope i perspektive.

Dr Vladimir Vrane{, Prioriteti evropske spoljne politike SR Jugoslavije.

Dr Du{ko Lopnadi}, Prioriteti evropske spoljne politike SR Jugoslavije.

Akademik Vojislav Stanov~i}, Evropski standardi manjinskih prava na Balkanu.

Dr David Florian Biber, Kulturni diverzitet, multikulturalnost i nasle|e etnonacionalizma.

Dr Oliver Nikoli}, Metodi harmonizacije sa pravom Evropske unije.

Prof. dr Predrag Simi}, Regionalna saradnja balkanskih dr`ava.

Ivan Vejvoda, Evropeizacija i globalizacija Balkana.

Vladimir Pavi}evi}, Evropa na putu ka ustavu.

Vladimir Tojagi}, Predlog ustava Evrope.

Evropska unija i svetska trgovina

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Euro i svetska trgovina.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Pro{irenje EU na istok i struktura trgovine.

Prof. dr Vujo Vukmirica, EU, regionalizacija i svetska trgovina.

Prof. dr Marijana Vidas Bubanja, EMU i globalizacija svetske ekonomije.

Mr Jovan Proti}, Stvaranje EMU i svetska trgovina.

Prof. dr Branislav Pelevi}, Iskustva EU na polju intraindustrijske trgovine i posledice na

svetsku trgovinu.

Prof. dr Petar \uki}, EU, regionalizacija i svetska trgovina.

Prof. dr Veroljub Dugali}, Savremene tendencije na me|unarodnim finansijskim tr`i{tima.

Dr Sne`ana Popovi}-Avri}, Izgledi svetske trgovine u svetlu odnosa EU i svetske trgovinske

organizacije (STO).
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Prof. dr @ivota Risti}, Razlozi, na~in i uslovi nastupa na jugoslovensko finansijsko tr`i{te iz

ugla inostranih banaka.

Dr Bojan Dimitrijevi}, Pristupanje Jugoslavije Evropskoj uniji.

Me|unarodni odnosi i me|unarodne institucije

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Uvod u me|unarodne odnose.

Kol (Col) Kolklou (Colclough), Me|unarodne organizacije na delu.

Dr Mark Dauns (Downes), Od hladnog rata do bu{izma.

Dr Beri (Barry) Rajan (Ryan), Razvijenost i nerazvijenost.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Od realizma do danas.

Dr Beri (Barry) Rajan (Ryan), Mir i promena.

Dr Mark Dauns (Downes), EU i multipluralnost.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Evropa – gde je i da li postoji?.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Da li Turska treba da se priklju~i Evropskoj uniji, debata.

Dr Mark Dauns (Downes), Da li Turska treba da se priklju~i Evropskoj uniji, debata.

Dr Beri (Barry) Rajan (Ryan), Da li Turska treba da se priklju~i Evropskoj uniji, debata.

Krisi (Chrissie) Hirst, Da li Turska treba da se priklju~i Evropskoj uniji, debata.

Krisi (Chrissie) Hirst, Lako naoru`anje.

Evropska unija: institucije i politike

Mr Milica Delevi}-\ilas, Evropska unija – klasi~na me|unarodna organizacija ili fe-

deracija u nastajanju?

Prof. dr Obrad Ra~i}, Savet ministara EU.

Mr Milica Delevi}-\ilas, Evropska komisija.

Prof. dr Obrad Ra~i}, Uloga evropskog suda pravde.

Mr Vladimir Me|ak, Razvojna uloga evropskog parlamenta.

Prof. dr Predrag Simi}, Zajedni~ka spoljna i bezbednosna politika.

Prof. dr Branislav Pelevi}, EU kao ekonomska unija.

Dr Vida ^ok, Dr`avljanstvo i evropsko gra|anstvo.

Prof. dr Bo{ko @ivkovi}, EU kao monetarna unija.

Dr Tanja Mi{~evi}, Regionalna i socijalna politika EU.

Dr Tanja Mi{~evi}, Pro{irenje EU.

Trgovina na evropskim finansijskim tr`i{tima

Mr Sla|ana Barjaktarevi}, Uvod u finansijsko tr`i{te.

Rade Rako~evi}, Primeri trgovanja na evropskim tr`i{tima.

Pavle Kavran, Trgovanje na berzama u SAD.

Pavle Kavran, Analize investicija na svetskim tr`i{tima.

Sini{a Krneta, Aktuelni trenutak berzanskog poslovanja u Srbiji.

Rade Rako~evi}, Trgovanje na finansijskom tr`i{tu u Srbiji.

Mr Sini{a Mali, Privatizacija.

Dragoslav Veli~kovi}, Investiranje i privatizacija.

Katarina Ivanovi}, Dr`avne hartije – funkcionisanje trezora.

Uporedne politike zapadnoevropskih zemalja

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Politikolo{ki koncepti.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Komparativni pristup.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Zapadnoevropski model i novi izazovi.
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Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Evropska politika i dru{tvo.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Predsednici i vlade.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Parlamenti u Evropi.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Partijski sistemi u Evropi.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Porodice partija.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Izborni sistemi.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Interesne grupe i vanparlamentarna politika.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Izgradnja predstavni~kih vlada u postkomunisti~koj

Evropi.

Eurotranzicija

Dr Goran Piti}, [anse i opasnosti tranzicije u jugoisto~noj Evropi.

Mr Jelena Gali}, Me|unarodna finansijska arhitektura i njen uticaj na finansijske sisteme

u zemljama JIE.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Liberalizacija tokova robe i kapitala.

Dr Nikola Fabris, Alternativni modeli tranzicije.

Prof. dr Bo{ko @ivkovi}, Uvo|enje evra – izazovi i mogu}nosti.

Prof. dr Zoran Jeremi}, Organizacija za evropsku bezbednost i saradnju, Harmonizacija

regulativa u bankarstvu i na finansijskim tr`i{tima.

Dr Dobrosav Milovanovi}, Reforma uprave.

Prof. dr Mihailo Crnobrnja, Pro{irenje EU.

Dr Nikola Fabris, Podsticanje stranih investicija.

Marko Davini}, Proces stabilizacije i pridru`ivanja.

Milanka Davidovi}, Proces stabilizacije i pridru`ivanja.

Prof. dr Branislav Pelevi}, Pro{irenje EU.

Komunikacija, kultura, dru{tvo

Dr Jasmina Moskovljevi}, Komunikacija u savremenom dru{tvu.

Dr Ivana Spasi}, Obrasci socijalne interakcije: gofmanovska perspektiva.

Prof. dr Dragan Popadi}, Socijalna konstrukcija sebe i drugog.

Mr Ivana Stepanovi}, Kultura i pojedinac: vigotskijanska perspektiva.

Dr Vesna Polovina, Jezi~ka stereotipizacija etni~kih i kulturnih manjina.

Dr Aleksandar Baucal, Kulturne posebnosti u podizanju dece.

Mr Jelena Pe{i}, Ka dijalo{kom diskursu u obrazovanju.

Dr Branimir Stojkovi}, Afirmacija dru{tvenih vrednosti kroz ceremonije i rituale.

Mr Ivana Stepanovi}, Nove tendencije u obrazovanju: kultura kriti~kog mi{ljenja.

Dr \or|e Vukadinovi}, Konstrukcija politi~kog mita.

Mr Branislav Dimitrijevi}, Ideologija kreiranja doga|aja u vizuelnim medijima.

Psiholo{ke radionice I i II

Tijana Miladinovi}, Psiholo{ke radionice.

Engleski jezik I i II

Mirjana [undeka, Engleski jezik.

[kola ra~unara I i II

Aleksandar Kostadinovi}, [kola ra~unara.

Debatovanje I i II

Dragan Mihajlovi}, Debatni klub

Otvorena komunikacija.

Milana Vojinovi}, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Letnja {kola predstavljanja zavr{nih studentskih radova – Zlatibor

Tutori

1998/99.

Mr Branislava Alendar, Institut za me|unarodnu politiku i privredu, Menad`ment u zemlja-

ma Evropske unije i zemljama centralne i isto~ne Evrope.

Prof. dr Jurij Bajec, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Evro – novac dvadeset-

prvog veka.

Dr Du{an T. Batakovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Komparativna analiza

nacionalne ideologije Narodne radikalne stranke i Srpske radikalne stranke.

Prof. dr Vesna Besarevi}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Evropski standardi tele-

vizijskog emitovanja i sloboda informisanja.

Prof. dr Vesna Besarevi}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Mesto pravne za{tite

intelektualne svojine u tr`i{noj privredi.
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Prof. dr Kosta ^avo{ki, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Ustav Bosne i

Hercegovine prema Dejtonskom mirovnom sporazumu.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Gra|anska

neposlu{nost kao prometejska krivica.

Akademik Slobodan Du{ani}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Boginja Atena

u Eshilovoj „Orestiji” – antropolo{ki aspekti.

Dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Menad`er – ~ovek za 21. vek

(interdisciplinarni karakter menad`menta).

Prof. dr Neboj{a Jovanovi}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Obveznica.

Prof. dr Neboj{a Jovanovi}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Uporednopravni sis-

temi organizovanja berzi.

Prof. dr Mladen Lazi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vladaju}a elita u post-

socijalisti~koj transformaciji.

Dr Predrag Markovi}, Institut za savremenu istoriju, Predstave o rasprostranjenosti Srba i

odnosu prema ostalim ju`nim Slovenima u {kolskim ud`benicima u Srbiji u 19. veku.

Dr Bo{ko Mijatovi}, Ekonomski institut, Beograd, Liberalizam vs. intervencionizam.

Prof. dr Goran Petkovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Funkcionisanje

berze.

Dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Investicioni fondovi – osnove

njihovog funkcionisanja na Zapadu i uloga u procesu privatizacije u Republici ^e{koj.

Dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Osnovne stvari o berzi koje

niste znali, a ne biste `eleli da ostanete neobrazovani u tome.

Dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Tranzicija, Evropa i mi.

Dr Dragan Popadi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Nacionalizam kao soci-

jalnopsiholo{ki fenomen.

Mr Radmila Popovi}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Fossilization.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Institut za evropske studije, Uloga dr`ave u ekonomiji.

Mr Danka Radulovi}, Institut za sociolo{ka i kriminolo{ka istra`ivanja, Zna~aj ispitivanja

stavova u marketin{kom prou~avanju pona{anja potro{a~a.

Dr Vuk Stambolovi}, Medicinski fakultet Univerziteta u Beogradu, @i`a.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Financial Derivates.

Prof. dr \uro [u{nji}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Kvantna teorija i

religija.

Prof. dr \uro [u{nji}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Osnove pravoslavlja.

Prof. dr \uro [u{nji}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Sneva~ u lavirintu.

Dr Ivana Trbojevi}-Milo{evi}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Anglicizam u

poslovnom `ivotu.

Prof. dr Ivo Viskovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Me|unarodno

dru{tvo i/ili me|unarodna zajednica.

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Hajekovo shvata-

nje vladavine prava.

1999/2000.

Dr Du{an T. Batakovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Kosovo. Mo`e li se

`iveti zajedno?

Dr Du{an T. Batakovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Modernizacija srpske

dr`ave u devetnaestom veku.

Prof. dr Kosta ^avo{ki, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Granice me{anja dr`ave

u sfere neprikosnovenih ljudskih sloboda.

Dr Ivan ^olovi}, Etnografski institut u Beogradu, „Model sveta” u folku.

Dr Ivan ^olovi}, Etnografski institut u Beogradu, Ritualna komunikacija izme|u vo|e i na-

roda.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Republikanski

autoritarizam u politi~kom `ivotu Srbije.

Prof. dr Mijat Damjanovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Menad`er

nevladine organizacije u Jugoslaviji.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Humanitarna inter-

vencija u sukobu sa ovla{}enjima Saveta bezbednosti (slu~aj Jugoslavije).

Prof. dr Milena Dragi~evi}-[e{i}, Fakultet dramskih umetnosti u Beogradu, Zamena za

advertajzing.

Prof. dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ograni~enja i

mogu}nosti razvoja finansijskog tr`i{ta u Jugoslaviji.

Prof. dr Neboj{a Jani}ijevi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Nacionalna kul-

tura kao izvor organizacione kulture.

Prof. dr Neboj{a Jani}ijevi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Organizaciona

kultura – faktor uspe{nosti preduze}a na tr`i{tu.

Dr Gordana Jovanovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Svest, postmoderna.

Prof. dr @arana Papi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Epistemologija post-

modernog feminizma.
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Prof. dr Dubravka Pavli~i}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Kognitivni aspek-

ti odlu~ivanja u pregovorima.

Prof. dr Goran Petkovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Robna berza u YU

privredi – potreba ili hir.

Dr Ksenija Petovar, Arhitektonski fakultet Univerziteta u Beogradu, Problemi istra`ivanja

siroma{tva – {ta je siroma{tvo i kako se istra`uje.

Dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Borba moneta: dolar, jen ili

evro.

Dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Da li je Jugoslavija u

(Jugoisto~noj) Evropi? Jugoslavija u procesu tranzicije zemalja JIE.

Prof. dr Dragoljub Popovi}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Podela vlasti sa

posebnim osvrtom na egzekutivu.

Prof. dr Dejan Popovi}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Pristupanje SRJ

Evropskoj uniji – otvorena pitanja i dinamika ulaska.

Prof. dr Milan Prodanovi}, Arhitektonski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Centar za

promociju odr`ivog razvoja u Beogradu – koncepcija odr`ivog grada.

Dipl. ing. Radovan Red`i}, Institut za arhitekturu i urbanizam, Snabdevanje Beograda

vodom.

Mr Predrag Stanojevi}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Komika farse.

Prof. dr Irina Suboti}, Akademija umetnosti u Novom Sadu i Arhitektonski fakultet

Univerziteta u Beogradu, Teorijska rasprava o po~ecima konceptualne umetnosti.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Investicioni fondovi visoke

tehnologije.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, NYSE, ~lanovi i

funkcionisanje Njujor{ke berze.

Bogdan Tirnani}, publicista, Frensis Ford Kopola: kako sam sistematski shva}en od idiota.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Defektolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Mogu}nosti psi-

hoanaliti~kog metoda u tuma~enju Kafkinog Preobra`aja.

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Gra|anska

neposlu{nost (o pravu gra|anina da bude neposlu{an).

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Pravednost pre-

raspodele dru{tvenog bogatstva.

Dr Milan Vukomanovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Rano hri{}anstvo i

po~eci mona{tva u Egiptu.

2000/01.

Prof. dr Sima Avramovi}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Pravna za{tita spomeni-

ka kulture.

Dr Du{an T. Batakovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Srbi i Jugoslavija u

o~ima Zapada: britansko vi|enje 1918–1941.

Dr Ivan ^olovi}, Etnografski institut u Beogradu, Zlo~in i kazna u poliit~koj retorici ili jo{

jednom o Hagu.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Mogu}nosti

gra|anske (civilne) politi~ke kulture u Srbiji – granice liberalizacije.

Prof. dr Jerko Denegri, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Lik Modesti Blejz u

stripu.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi}, Beogradski centar za ljudska prava, Ha{ki tribunal – karakter-

istike i kontraverze.

Akademik Slobodan Du{ani}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vojska u

Gornjoj Meziji.
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Dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Banke i rizici u njihovom

poslovanju (posmatrano kroz prizmu doma}eg zakonodavstva).

Dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Moral i etika u savremenom

menad`mentu.

Dr Gordana Ili}-Popov, Pravni fakultet u Beogradu, Iskustva u reformama poreskih sistema

zemalja u tranziciji.

Prof. dr Neboj{a Jani}ijevi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Promena struk-

ture mo}i u preduze}ima u Srbiji u procesu privatizacije.

Dr Neboj{a Jovanovi}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Antimonopoly Commission

and Its Role in Yugoslav Law.

Prof. dr D`ozef (Joseph) D`ulijan (Julian), Syracuse University, SAD, The Influence of

Internet in the Election Campaign.

Mr Dragana Kne`i}-Popovi}, Institut za uporedno pravo, Beograd, Uporedno-pravna ana-

liza organizacione strukture regulatornih tela evropskih medija.

Akademik Nikola Milo{evi}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Frojdovo

tuma~enje Hamletovog lika.

Akademik Nikola Milo{evi}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Kolektivna krivi-

ca i odgovornost.

Dr Goran Petkovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Fju~ersi na berzanske

indekse.

Dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, The Role of EBRD in

Developing Albania and Croatia.

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Legitimizacija destruk-

cije u drami Heda Gabler.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Olimpijske igre

antike i modernog doba.

Prof. dr Milan Ristovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Prepreke emancipaci-

ji `ena u Kraljevini Jugoslaviji (1931–1933).

Prof. dr Sne`ana Simi}, Medicinski fakultet Univerziteta u Beogradu, Analiti~ki pristup

decentralizaciji u sistemu zdravstvene za{tite, sa predlogom mogu}eg modela za

Republiku Srbiju.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Berzansko i vanberzansko

poslovanje.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Brokersko-dilerske ku}e.

Prof. dr \uro [u{nji}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Nacionalizam i mediji.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Defektolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Posttraumatski

stresni poreme}aj kod ratnih veterana i vidovi prevencije.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Defektolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Shvatanje

Vilhema Rajha o formiranju i karakteristikama autoritarne li~nosti.

Prof. dr Jovica Trkulja, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Upoznajte ombudsman.

Dr Mirjana Vasovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Konformizam i

politi~ko opredeljivanje.

Dr Jelena Vilus, Evropski centar za mir i razvoj (ECPD), Beograd, Dematerijalizacija

me|unarodnog dokumentarnog akreditiva.

Prof. dr Ivan Vuja~i}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Reforma bankarskog

sistema Jugoslavije.

Dr Divna Vuksanovi}, Fakultet dramskih umetnosti u Beogradu, Uticaj medijske globa-

lizacije na nacionalne kulture.

Dr Nevenka @arki}-Joksimovi}, Fakultet organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu,

Privatizacija, prvi korak ka efikasnoj privredi.

Prof. dr Bo{ko @ivkovi}, BK Univerzitet, Devizno tr`i{te.
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2001/02.

Dr Ljiljana Ba}evi}, Centar za politikolo{ka istra`ivanja i javno mnenje Instituta dru{tvenih

nauka, Utvr|ivanje imid`a radija Slobodna Evropa metodom fokus grupa.

Dr Ivan ^olovi}, Etnografski institut u Beogradu, Konstrukcija identiteta jednog fudbal-

skog kluba na primeru FK Obili}.

Prof. dr Jerko Denegri, Fakultet dramskih umetnosti u Beogradu, Anga`ovanost na

beogradskoj umetni~koj sceni krajem devedesetih.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Beogradski centar za

ljudska prava, Eksacerbacija.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Beogradski centar za

ljudska prava, Terorizam u 3 skice – pojam, kratka istorija i na{a sudbina.

Prof. dr Jelena \or|evi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Govor vlasti i

opozicije na srpskoj politi~koj sceni.

Prof. dr Jelena \or|evi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Religija

postindustrijskog dru{tva.

Prof. dr Milena Dragi~evi}-[e{i}, Fakultet dramskih umetnosti u Beogradu, Mogu}nost

uspostavljanja tr`i{ta dela vizuelnih umetnosti u Srbiji; Posrednici o tr`i{tu.

Prof. dr Mirjana Drakuli}, Fakultet organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu, Cyber

grupe – hakeri.

Akademik Slobodan Du{ani}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Cyrus’ Persian

Expedition of 401 BC: Why the Greeks Survived?

Dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Fju~ersi kao instrument

hed`inga.

Prof. dr Ratko Jankov, Hemijski fakultet Univerziteta u Beogradu, O potrebi uvo|enja

efikasnih sistema statistike, evaluacije i merenja interne efikasnosti u obrazovanju.

Prof. dr Petar Jovanovi}, Fakultet organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu,

Metodologija za pripremu i ocenu investicionih projekata Evropske banke za obnovu

i razvoj.

Prof. dr Vesna Kne`evi}-Predi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu,

Komisija u susret novoj Evropskoj uniji: postignu}a i izazovi.

Neboj{a Medojevi}, Centar za tranziciju u Podgorici, Masovna vau~erska privatizacija.

Dr Lidija Merenik, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Kako Internet razmi{lja u

slikama.

Akademik Andrej Mitrovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, U senci Mefista;

nema~ka inteligencija i nacionalsocijalizam.

Mr Vojin Nedeljkovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Hristijanizacija latin-

skog re~nika.

Prof. dr Miodrag Orli}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Nov~ana naknada

neimovinske {tete.

Mr Goran Pekovi}, Fakultet dramskih umetnosti u Beogradu, Marketing i televizija.

Prof. dr Goran Petkovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Eti~ka i pravna

ograni~enja u trgovini.

Prof. dr Goran Petkovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Upravljanje

markom.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Institut za evropske studije, Uticaj stepena privrednih sloboda

na visinu direktnih stranih ulaganja u tranzicionim zemljama.

Prof. dr Predrag Simi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Razvoj zajed-

ni~ke evropske bezbednosne i odbrambene politike od dogovora u Sen Malou do

Evropskog saveta u Nici.

Prof. dr Dragan Stupar, Farmaceutski fakultet Univerziteta u Beogradu, Razvoj lekovitih

oblika na tlu Jugoslavije od hilandarskog medicinskog kodeksa do savremene far-

makopeje.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Market mejking na finansi-

jskom tr`i{tu.

Dr Jovan Teokarevi}, Institut za evropske studije, Od diktature do demokratije: primer

[panije, Gr~ke i Portugalije.

Dr Zorica Tomi}, Filolo{ki fakultet i Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu,

Kultura, jezik, pismo, znak: kineska paradigma.

Dr Zorica Tomi}, Filolo{ki fakultet i Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu,

Poslovna komunikacija – sfera neverbalnog.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Defektolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Penelopa Moli

i Nauskija Gerti: dve ~itateljke i dva lica animusa.

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Hajekovo oprav-

danje slobode.

Dr Milan Vukomanovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Hri{}anstvo, moral,

politika.

Prof. dr Bo{ko @ivkovi}, BK Univerzitet, Rekonstrukcija bankarskog sistema zemalja u

tranziciji.
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Prof. dr Bo{ko @ivkovi}, BK Univerzitet, Uloga investicionih banaka na tr`i{tu hartija od

vrednosti.

2002/03.

Prof. dr Danilo Basta, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Zna~aj Kantove ideje

saveza naroda za savremene me|unarodne odnose.

Dr Svetlana ^izmi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Stakleni plafon i {ta sa

njim.

Mr Bata Davidovi}, UNDPR, UNDPR as a Learning Organization.

Prof. dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Obveznice stare {tednje.

Prof. dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Problems in Decission

Making Process.

PhD Stuart Graham, Civic Education Project, How Sweet is Swiss Chocolate?

PhD Stuart Graham, Civic Education Project, The New Europe: Lessons Learned from the

Roman Empire.

Prof. dr Gordana Ili}-Popov, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Prednosti i mane

uvo|enja poreza na dodatnu vrednost u fiskalni sistem Srbije.

Prof. dr Neboj{a Jani}ijevi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Mo} kao izvor

organizacione kulture.

Dr Ljubica Joksimovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Analiza finansijskih

kriza u zemljama u razvoju. Asimetri~ne informacije: moralni hazard i {tetna selekci-

ja.

Dr Zorka Ka{i}, Defektolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Simboli~ka jezi~ka funkci-

ja i „nasilje” nad jezikom.

Prof. dr Luka Kne`i}, Rudarsko-geolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Analognost

biolo{kih i industrijskih ekosistema (kao osnova daljeg privrednog razvoja).

Dr Predrag J. Markovi}, Institut za savremenu istoriju, America in the Works of Some Slavic

Writers of the 20th Century.

Dr Predrag J. Markovi}, Institut za savremenu istoriju, Nazivi beogradskih ulica i trgova

kao ogledalo ideologija vladaju}ih sistema (1848–2003).

Dr Bo{ko Mijatovi}, Ekonomski institut, Beograd, The Hungarian Pension Reform.

Dr Jovan Miri}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Zasnovanost Turijelove kritike

Kolbergove teorije moralnog razvoja.

Prof. dr Radmila Nakarada, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Ekonomska

nerazvijenost i etni~ke tenzije: slu~aj Sand`aka.

Prof. dr Radmila Nakarada, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, UN i prob-

lemi u njihovom funkcionisanju kao paradigma savremene me|unarodne prakse.

Dr Jelena Perovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ugovor o finansijskom

lizingu.

Prof. dr Goran Petkovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Problemi elek-

tronske trgovine u SCG i njihovo prevazila`enje.

Dr Petar Pijanovi}, Institut za knji`evnost i jezik, Bolest kao roman. Odnos tematske gra|e

i kompozicije u romanu „Besnilo”, B. Peki}a.

Prof. dr Slobodan Samard`i}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Uloga

politi~kih partija u Evropskom parlamentu.

Dr Svetozar Sin|eli}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Strela vremena i

antropi~ki pristup u kosmologiji.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Importance of Investment

Funds.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, The Securities and the

Budget Deficit.

Prof. dr \uro [u{nji}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Hegelova filosofija

religije – kriti~ki osvrt.

Prof. dr Mi{ko [uvakovi}, Fakultet muzi~kih umetnosti Univerziteta umetnosti u Beogradu,

^ija muzika, kakva tela: fatalna paradigma turbo-folka u svetlu `anrovskih transfor-

macija.

Prof. dr Ljiljana Tasi}, Farmaceutski fakultet Univerziteta u Beogradu, Farmaceut i njego-

va misija u dru{tvu.

Prof. dr Ljiljana Tasi}, Farmaceutski fakultet Univerziteta u Beogradu, Pacijent/gra|anin u

sistemu primarne zdravstvene za{tite.

Dr Jovan Teokarevi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Evropske studije.

Prof. dr Mirjana Vasovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Ratna propa-

ganda i mediji.

Pukovnik dr Vladimir Gruji}, Vojna Akademija, Uticaj interpersonalnih odnosa na borbeni

moral brodskih kolektiva.

Dr Dragan Vukmirovi}, Fakultet organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu,

Marketin{ka istra`ivanja.

Dr Ljubomir @iropa|a, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Games in Foreign

Language Learning.

Prof. dr Dragoljub @ivojinovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Nacionalni rad

Mihajla Pupina u Americi 1908–1919.
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Najbolje ocenjeni predava~i Odeljenja za napredne

dodiplomske studije

Akademska 1996/97. godina

Mr Branislava Alendar, Institut za me|unarodnu politku i privredu, Evropske institucije i

Jugoslavija.

Mr Mla|an Dinki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ekonomija destrukcije.

Dr Nina Dobrkovi},  Institut za me|unarodnu politku i privredu, Evropske institucije i

Jugoslavija.

Mr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Novi koncepti u strate{kom

marketingu.

Mr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Timovi i timski rad.

Mr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Uloga berzi u razvoju pri-

vatnog biznisa.

Dr Vladimir Goati, Institut dru{tvenih nauka, Izbori i izborni sistem.

Dragana Ili}, Beogradska otvorena {kola, Engleski jezik.

Prof. dr Ivan Ivi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Neverbalna komunikacija.

Akademik Vladeta Jeroti}, Bogoslovski fakultet Srpske pravoslavne crkve, Alfred Adler ili

o inferiornosti.

Dr Leon Kojen, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Liberalizam.

Dr Ksenija Kondi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Prvih 10 godina `ivota.

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Prezentacija.

Mr Branko Milinkovi}, Institut za me|unarodnu politiku i privredu, Evropske institucije i

Jugoslavija.

Dr Jelica Mini}, Evropski pokret u Srbiji, Oblici subregionalne saradnje u Evropi.

Milo{ Miti}, advokat, Pravni oblici male privrede.

Dr Aleksandar Molnar, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Politi~ke stranke i nji-

hove ideologije.

Tijana Nedeljkovi}, Beogradska otvorena {kola, Psiholo{ke radionice.

Dr Goran Petkovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Marketing u malim pre-

duze}ima.

Nenad Popovi}, advokat, Pravni oblici male privrede.

Mr Dragan Radulovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Pravo na `ivot – smrt-

na kazna: za i protiv.

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Poslovna kultura I i II.

Dr Slobodan Samard`i}, Institut za evropske studije, Heterogena dru{tva i njihova politi~ka

organizacija.

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te, Retorika.

Prof. dr Jovica Trkulja, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Politi~ki sistemi pred-

stavni~ke demokratije.

Prof. dr Nikola Tuci}, Prirodno-matemati~ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Genetika.

Prof. dr Jelena Vlajkovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, @ivotne krize i nji-

hovo prevazila`enje.

Branko Vuksan, privatni preduzetnik, Praksa u malim preduze}ima.

Akademska 1997/98. godina

Mr D`esika (Jessica) Almkvist (Almqvist), Institut evropskog univerziteta (European

University Institute), Firenca, Italija, Ljudska prava i prava manjina – situacija u

Jugoslaviji.

Dr Slobodan Antoni}, Filozofski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Predgra|anski poli-

ti~ki sistemi.
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Prof. dr Radovan Bigovi}, Bogoslovski fakultet Srpske pravoslavne crkve, [ta je

pravoslavno hri{}anstvo.

Dr Srbobran Brankovi}, Institut za politi~ke studije, Pona{anje bira~a.

Mr Mla|an Dinki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Makroekonomska stabi-

lizacija i liberalizacija.

Prof. dr Milena Dragi~evi}-[e{i}, Fakultet dramskih umetnosti Akademije umetnosti,

Kulturni tokovi u Srbiji.

Dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Timovi i timski rad.

Dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Dugoro~ne hartije od vred-

nosti.

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, [ta je psihologija?

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Pam}enje.

Mr Petar Ivanovi}, Centar za preduzetni{tvo, Podgorica, Privatizacija i preduzetni{tvo.

Prof. dr Neboj{a Jani}ijevi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Preduzetni{tvo,

inovativnost i menad`ment preduze}a.

Akademik Vladeta Jeroti}, Bogoslovski fakultet Srpske pravoslavne crkve, ^ovek kao reli-

giozno bi}e.

Akademik Vladeta Jeroti}, Bogoslovski fakultet Srpske pravoslavne crkve, Individuacija i

obo`enje.

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Prezentacija.

Prof. dr Panta Kova~evi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, [ta je inteligencija?

Da li je mogu}e uspe{no meriti inteligenciju?

Prof. dr Miroljub Labus, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Scenario mogu}eg razvo-

ja Jugoslavije.

Dr Neboj{a Medojevi}, Centar za tranziciju, Podgorica, Privatizacija i korupcija.

Dr Jelica Mini}, Evropski pokret u Srbiji, Novi regionalizam.

Tijana Nedeljkovi}, Beogradska otvorena {kola, Psiholo{ke radionice.

Prof. dr Marijana Pajvan~i}, Pravni fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Izborno zakono-

davstvo u SRJ.

Dr Blagoje Paunovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Alternativni postupak

utvr|ivanja stava prema riziku.

Mr Ana Pe{ikan, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, [ta je psihologija?.

Mr Ana Pe{ikan, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Problemi obrazovnog sis-

tema.

Dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Makroekonomska politika.

Dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vlasni~ka transformacija i

razvoj finansijskog tr`i{ta u Jugoslaviji.

Prof. dr Dragan Popadi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Uvod u mirovne

studije.

Prof. dr Dragan Popadi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Socijalna per-

cepcija.

Dr Danica Popovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Politika deviznog kursa.

Dr Ognjen Pribi}evi}, Institut za dru{tvene nauke, Dru{tveni preduslovi demokratije.

Prof. dr Dobrivoje Radovanovi}, Kriminolo{ki institut, Da li su kriminalci genetski i psi-

holo{ki razli~iti od nas?

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Poslovna kultura.

Rade Rako~evi}, Preduze}e MV Investment, Razgovor sa brokerom.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Simulacija postizborne

koalicije.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Geografija religije u

Evropi.

Mr Aleksandar Simi}, advokat, Podela vlasti.

Mr Katarina (Katharina) [pis (Spiess), Institut evropskog univerziteta (European

University Institute), Firenca, Italija, Ljudska prava i prava manjina – me|unarodni

standardi.

Mr Zoran Stojiljkovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Infrastruktura

demokratskog dru{tva.

Prof. dr \uro [u{nji}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, [ta je to ~ovek?.

Prof. dr \uro [u{nji}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Teorije nauke: logi~ni

snovi o svetu.

Prof. dr \uro [u{nji}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Metodologija nau~nog

rada.

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te, Retorika.

Prof. dr Nikola Tuci}, Prirodno matemati~ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Osnovne

odlike razvoja: genetika ili sredina. ^iji je uticaj presudan?

Dr Vladimir Vere{, Institut za me|unarodni politiku i privredu, Rusija i Evropa.

Slobodan Vu~eti}, Ustavni sud, Ustav kao jemac demokratije.

Dr Ivan Vuja~i}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Re{avanje problema

spoljnog i unutra{njeg duga.
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Akademska 1998/99. godina

Dr Du{an Batakovi}, Balkanolo{ki institut, Verski ratovi u Evropi.

Mr Biljana Bogi}evi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Restrukturiranje pre-

duze}a u tranziciji.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, ^ovek kao poli-

ti~ko bi}e.

Prof. dr Mijat Damjanovi}, Palgo centar, Razvoj i budu}nost lokalne samouprave.

Mr Mla|an Dinki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Politika deviznog kursa.

Akademik Slobodan Du{ani}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Heleni i spoljni

svet.

Prof. dr Jelena \or|evi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Mit i mitologija –

odnos tradicije i modernosti.

Dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Osnovni elementi finansijskog

tr`i{ta.

Prof. dr Ljubomir Eri}, Medicinski fakultet Univerziteta u Beogradu, Psihoanaliza i likov-

na umetnost.

Prof. dr Zagorka Golubovi}, Institut za dru{tvene nauke, Tradicionalizam i autoritarnost

kao prepreke razvoju gra|anskog dru{tva u Srbiji.

Prof. dr Zagorka Golubovi}, Institut za dru{tvene nauke, Socio-kulturna antropologija kao

nauka.

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, O zrelosti li~nosti.

Akademik Jovanka Kali}, Srpska akademija nauka i umetnosti, Srbija izme|u istoka i

zapada.

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Prezentacija.

Prof. dr Ljubomir Mad`ar, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Dobitnici i gubit-

nici u tranziciji.

Dr Goran Mili}evi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ekonomija i ekologija –

cena zaga|enja.

Tijana Nedeljkovi}, Beogradska otvorena {kola, Psiholo{ke radionice.

Prof. dr Vuka{in Pavlovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Ekologija i

religija.

Mr Ana Pe{ikan, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Aktivno u~enje i nastava.

Dr Ksenija Petovar, Arhitektonski fakultet Unvierziteta u Novom Sadu, Urbana obnova.

Dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ekonomska situacija u SRJ.

Dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vlasni~ka transformacija i

razvoj finansijskog tr`i{ta u Jugoslaviji.

Dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Mogu}nosti i ograni~enja

oporavka jugoslovenske privrede.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Institut za evropske studije, Vlasni~ka prava, ekonomske slobode

i demokratija.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Institut za evropske studije, Liberalizam, ekonomske slobode ili

politi~ka demokratija.

Prof. dr Ljubinko Pu{i}, Filozofski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Urbanizam i umetnost.

Prof. dr Slavoljub Radonji}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Psihoanaliza i

psihologija.

Prof. dr Dobrivoje Radovanovi}, Kriminolo{ki institut, Da li su kriminalci razli~iti od nas?

Prof. dr Ranko Radovi}, Arhitektonski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, ^itanje sila u

prostoru gradova.

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Poslovna kultura.

Prof. dr Slobodan Samard`i}, Institut za evropske studije, Nadnacionalni karakter EU.

Dr Neboj{a Savi}, Ekonomski institut, Koncept i mehanizmi tranzicije u dru{tvenu

privredu.

Dr Predrag Simi}, Institut za me|unarodnu politiku i privredu, Putevi razre{avanja krize.
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Mr Dimitrije Stankovi}, Delegacija Evropske komisije u Beogradu, Moderna politika EU.

Dr Branimir Stojkovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Multi-

kulturalnost, interkulturalnost i mnogostrukost identiteta.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ekolo{ka simulacija.

Mr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Restrukturiranje preduze}a

u tranziciji.

Mr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Najzna~ajnije svetske

banke.

Mr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Privatizacija i rast finan-

sijskih tr`i{ta.

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te, Retorika.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Defektolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Psihoanaliza i

literatura.

Prof. dr Nikola Tuci}, Prirodno matemati~ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Ravnote`a

prirodnih resursa i tehnolo{ki razvoj – strategija opstanka.

Ivan Vejvoda, Fond za otvoreno dru{tvo, Ko je pobednik u hladnom ratu.

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Gra|ansko

dru{tvo, jednakost pod zakonom i ustavnost.

Dr Ivan Vuja~i}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Re{avanje problema

spoljnog i unutra{njeg duga.

Prof. dr Veselin Vukoti}, Ekonomski fakultet Univerziteta Crne Gore, Privatizacija i pre-

duzetni{tvo.

Akademska 1999/00. godina

Dr Du{an Batakovi}, Balkanolo{ki institut, Sukob civilizacija.

Prof. dr Radojica Bojanovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Demokratska

li~nost i demokratska vlada.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Masovno

dru{tvo i masovna kultura.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi}, Beogradski centar za ljudska prava, Kori{}enje sile i nasilja u

politici.

Mr Mla|an Dinki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Makroekonomska stabi-

lizacija.

Dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Koncept, zna~aj i podela

finansijskih tr`i{ta.

Prof. dr Vladimir Goati, Institut za dru{tvene nauke, Populizam, monizam i pluralizam u

politici.

Prof. dr Ratko Jankov, Hemijski fakultet Univerziteta u Beogradu, Kako funkcioni{u alka-

loidi?

Mr Goran Kne`evi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Kako psiholozi opisuju

li~nost?

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Prezentacija.

Dr Milan Kova~evi}, G17+, Rekonstrukcija i razvoj privrede.

Prof. dr Miroljub Labus, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Stabilizacioni program

budu}e Vlade.

Mr Zoran Lutovac, Institut dru{tvenih nauka, Hajde da napravimo Zakon o pravima

nacionalnih manjina, simulacija.

Tijana Nedeljkovi}, Beogradska otvorena {kola, Psiholo{ke radionice.

Borka Pavi}evi}, Centar za kulturnu dekontaminaciju, Kultura i multikulturalna integraci-

ja u gradovima.
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Miodrag Peri{i}, Demokratska stranka, Sukob civilizacija, globalizacija, glavne geopoli-

ti~ke tendencije u svetu.

Prof. dr Goran Petkovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Marketing – kult

tr`i{ta.

Dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, JIE na svom putu ka EU.

Dr Neboj{a Popov, Institut dru{tvenih nauka, Individualni i kolektivni identitet.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Institut za evropske studije, Imovinska prava, ekonomske slo-

bode i demokratija.

Prof. dr Dobrivoje Radovanovi}, Kriminolo{ki institut, Psiholo{ki profil kriminalaca.

Prof. dr Ranko Radovi}, Arhitektonski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Fizi~ki oblik

grada i nasle|e.

Mr Dragan Radulovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Pravo na `ivot – smrt-

na kazna: za i protiv.

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Poslovna kultura.

Rade Rako~evi}, preduze}e MV Investment, Deoni~arstvo i demokratija.

Dr Slobodan Samard`i}, Institut za evropske studije, Nacionalizam i demokratija.

Mr Zoran Stojiljkovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Slobodni i fer

izbori.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Religija, individua,

prostor.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Osnovni principi i meha-

nizmi tr`i{ne ekonomije.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Pregled najzna~ajnijih svet-

skih tr`i{ta hartija od vrednosti.

Prof. dr \uro [u{nji}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Dijalog i tolerancija u

politici.

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te, Retorika.

Dr Jovan Teokarevi}, Institut za evropske studije, Balkan i post-komunisti~ka tranzicija u

Evropi.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Defektolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Psiholo{ko

izu~avanje i odnos izme|u li~nosti i dru{tva.

Dr Mirjana Vasovi}, Institut dru{tvenih nauka, Psiholo{ki problemi u~enja demokratskog

pona{anja.

Dr Mirjana Vasovi}, Institut dru{tvenih nauka, Stav jugoslovenskog javnog mnjenja prema

Evropi i njenim vrednostima.

Dr Mirjana Vasovi}, Institut dru{tvenih nauka, Politi~ka socijalizacija.

Prof. dr Ivo Viskovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Nova spoljna poli-

tika SRJ prema EU.

Prof. dr Bo{ko @ivkovi}, BK Univerzitet, Centralna i komercijalne banke.

Akademska 2000/01. godina

Dr Du{an Batakovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Verski ratovi u Evropi:

istorija i politika.

Dr Zoran Bogeti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Trgovina u tr`i{noj

ekonomiji.

Prof. dr Sr|an Bogosavljevi}, Strategic Marketing, Marketing – kult tr`i{ta.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Podela igara.

Mr Milica Delevi}-\ilas, Beogradski centar za ljudska prava, Evropska komisija.

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Nacionalni identitet

i demokratija.

Akademik Jovanka Kali}, Srpska akademija nauka i umetnosti, Srbija izme|u istoka i

zapada.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Institut za spoljnu trgovinu, Evro i svetska trgovina.

Mr Slobodan Markovi}, Beogradska otvorena {kola, Sukob civilizacija – gledi{te drugih.

Mr Sre}ko Mihajlovi}, Institut dru{tvenih nauka, Li~nost i pripadnost politi~kim

strankama.

Tijana Nedeljkovi}, Beogradska otvorena {kola, Psiholo{ke radionice.

Dr Radmilo Pe{i}, Poljoprivredni fakultet Univerziteta u Beogradu, Prilago|avanje zema-

lja u tranziciji svetskom tr`i{tu energenata.

Prof. dr Goran Petkovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Marketing – kult

tr`i{ta.

Prof. dr Dragoljub Popovi}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Razvojna uloga

Evropskog parlamenta.

Sa{a Radivojevi}, dnevne novine Blic, Evropska kultura i evropska ideja.

Prof. dr Ranko Radovi}, Arhitektonski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Grad i

gra|anin.

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Poslovna kultura.

Dr Slobodan Samard`i}, Institut za evropske studije, Moderna dr`ava i podeljeni suvere-

nitet.
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Dr Slobodan Samard`i}, Institut za evropske studije, Uspostavljanje Zapadne Evrope: od

ekonomske saradnje do politi~ke zajednice; pro{irenje, promene, izazovi.

Biljana Srbljanovi}, Fakultet dramskih umetnosti Akademije umetnosti, Parateatarska

igra.

Prof. dr Branimir Stojkovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Kulturni

diverzitet, multikulturalizam i nasle|e nacionalizma: Evropa i Balkan.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Finansijska tr`i{ta – novac

i kapital.

Prof. dr \uro [u{nji}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Dijalog i tolerancija u

politici.

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te, Retorika.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Defektolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Psiholo{ki otpor

demokratizaciji dru{tva.

Dr Mirjana Vasovi}, Institut dru{tvenih nauka, Politi~ka socijalizacija dece i mladih.

Dr Mirjana Vasovi}, Institut dru{tvenih nauka, Stav jugoslovenskog javnog mnjenja prema

Evropi i njenim vrednostima.

Dr Ivan Vejvoda, Fond za otvoreno dru{tvo, Etni~ki konflikti, tranzicija i „evropeizacija”

Balkana.

Prof. dr Ivo Viskovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Nova spoljna poli-

tika SRJ prema EU.

Prof. dr Vujo Vukmirica, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Svetsko tr`i{te,

EU i svetska trgovina.

Prof. dr Dragoljub @ivojinovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Dr`avni sistem

vs. ideja o jedinstvu Evrope.

Akademska 2001/02. godina

Dr Zoran Bogeti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Trgovina u tr`i{noj

privredi.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Definicija igre.

Svetlana Cerovi}, Beogradska berza, Poseta Beogradskoj berzi.

Mr Milica Delevi}-\ilas, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, EU – jedinstvena

me|unarodna organizacija.

Mr Branko Dimitrijevi}, Centar za savremenu umetnost, „Ovo je savremena umetnost”:

turbo folk vs. druga Srbija.

Dr Mark Dauns (Downes), Civic Education Project, Budimpe{ta, Academic Reading and

Writing.

Dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Menad`ment – umetnost

poslovodstva.

Mr Jelena Gali}, Ekonomski institut, Me|unarodna finansijska arhitektura i njen uticaj na

finansijske sisteme u zemljama JIE.

Dr Vladimir Goati, Institut za dru{tvene nauke, Populizam, monizam i pluralizam u poli-

ti~kom `ivotu.

Akademik Jovanka Kali}, Srpska akademija nauka i umetnosti, Srbija, Balkan, Zapad.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Civic Education Project, Budimpe{ta, International Relations.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Civic Education Project, Budimpe{ta, Academic Reading and

Writing.

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Prezentacija.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Institut za spoljnu trgovinu, Evro i svetska trgovina.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Institut za spoljnu trgovinu, Evro: izazovi i mogu}nosti.
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Akademik Nikola Milo{evi}, Srpska akademija nauka i umetnosti, Psihologija i psihopa-

tologija nedemokratskih vo|a: Lenjin, Staljin, Hitler.

Dr Jovan Miri}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Razvoj moralnog mi{ljenja.

Mr Tatjana Mi{~evi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Socijalna i regio-

nalna politika.

Dr Jasmina Moskovljevi}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Komunikacija u

savremenom dru{tvu: interkulturna komunikacija.

Tijana Nedeljkovi}, Beogradska otvorena {kola, Psiholo{ke radionice.

Milan Pajevi}, Pakt za stabilnost Jugoisto~ne Evrope, Pakt stabilnosti – u~inci i perspektive.

Prof. dr Branislav Pelevi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Faktori mobilnos-

ti na tr`i{tu, EU i svetska trgovina.

Prof. dr Goran Petkovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Marketing – kult

tr`i{ta.

Dr Goran Piti}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, [anse i opasnosti tranzicije u

zemljama JIE.

Prof. dr Dragan Popadi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Priroda i oblici kon-

formizma.

Prof. dr Dragan Popadi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Socijalna konstruk-

cija sebe i drugog.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Institut za evropske studije, Terijski, vrednosni i prakti~ni temelji

gra|anskog dru{tva.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Institut za evropske studije, Vlasni~ka prava, ekonomske slobode

i demokratija.

Prof. dr Ranko Radovi}, Arhitektonski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Igranje grada.

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Poslovna kultura.

Prof. dr Vesna Raki}-Vodineli}, Institut za uporedno pravo, Metodi harmonizacije

jugoslovenskog prava sa pravom EU.

Rade Rako~evi}, preduze}e Senzal, Trgovina na finansijskim tr`i{tima.

Prof. dr @ivota Risti}, Ekonomski fakultet, Nastupi doma}ih banaka u zemljama u tranziciji.

Dr Slobodan Samard`i}, Institut za evropske studije, Moderna dr`ava i podeljeni suvere-

nitet.

Prof. dr Neboj{a Savi}, Ekonomski institut, Modeli rekonstrukcije zemalja JIE.

Prof. dr Predrag Simi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Zajedni~ka

spoljna i bezbednosna politika.

Akademik Mom~ilo Spremi}, Srpska akademija nauka i umetnosti, Nastanak gra|anske

Evrope.

Prof. dr Branimir Stojkovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Afirmacija

dru{tvenih vrednosti.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Susreti i pro`imanja

religija u savremenom svetu.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Finansijsko tr`i{te – novac

i kapital.

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te, Retorika.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Defektolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Psiholo{ki

koreni otpora demokratiji.

Prof. dr Srbijanka Turajli}, Alternativna akademska obrazovna mre`a, Institucionalne

reforme u domenu visokog obrazovanja: evropeizacija univerziteta.

Prof. dr Mirjana Vasovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Javno mnjen-

je Srbije o Evropi i „evropskim vrednostima”.

Prof. dr Ilija Vuja~i}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Slobodan pod

zakonom, vladavina prava i demokratija.

Dr Milan Vukomanovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Religijske zajednice i

dr`ava.

Dr Divna Vuksanovi}, Fakultet dramskih umetnosti Akademije umetnosti, Klasifikacija

igre.

Akademska 2002/03. godina

Prof. dr Mihailo Crnobrnja, Ministarstvo za ekonomske veze sa inostranstvom, Evropski

integracioni procesi.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu,

Tradicionalizam i autoritarizam kao prepreke uspostavljanju demokratije i razvoju

gra|anskog dru{tva.

Dr Mark Dauns (Downes), Civic Education Project, Budimpe{ta, International Relations

and International Organizations.

Prof. dr Milena Dragi~evi}-[e{i}, Fakultet dramskih umetnosti Akademije umetnosti, Igra

i kultura medijskog doba.

Prof. dr Veroljub Dugali}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Kragujevcu, Savremene ten-

dencije na me|unarodnim finansijskim tr`i{tima.

Prof. dr Dejan Eri}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Menad`ment – umetnost

poslovodstva.

Dr Stjuart (Stewart) Grejem (Graham), Civic Education Project, Budimpe{ta, European

Integrations.
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Dr Rori (Rory) Kin (Keane), OEBS, misija u Beogradu, European Integrations.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), OEBS, misija u Beogradu, International Relations and

International Organizations.

Prof. dr Radovan Kova~evi}, Institut za spoljnu trgovinu, Evro i svetska trgovina.

Lazar Mari}evi}, Centar za razvoj Srbije, Globalizacija, demokratija i li~nost.

Dr Jovan Miri}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Moralni razvoj i demokratija.

Mr Tatjana Mi{~evi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Regionalna i soci-

jalna politika EU.

Tijana Nedeljkovi}, Beogradska otvorena {kola, Psiholo{ke radionice.

Vladimir Pavi}evi}, Beogradska otvorena {kola, Evropeizacija i globalizacija Balkana.

Evropa na putu ka ustavu. Predlog ustava Evrope.

Prof. dr Dragan Popadi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Psihologija kon-

formizma.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Institut za evropske studije, Teorijski, vrednosni i prakti~ni

temelji gra|anskog dru{tva.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Institut za evropske studije, EU – model ekonomske integracije

za Balkan?

Mr Jovan Proti}, Ministarstvo za javnu upravu, Stvaranje EMU i svetska trgovina.

Prof. dr Obrad Ra~i}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Savet ministara EU.

Prof. dr Ranko Radovi}, Arhitektonski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Grad –

naj`ivotnija igra koju je ~ovek izmislio.

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Poslovna kultura.

Prof. dr Predrag Simi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Zajedni~ka

spoljna i bezbednosna politika.

Dr Dejan [o{ki}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Finansijsko tr`i{te – novac

i kapital.

Prof. dr \uro [u{nji}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Dijalog i tolerancija u

politici.

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te, Retorika.

Dr Jovan Teokarevi}, Institut za evropske studije, Evropska i balkanska bezbednost u post-

bipolarnoj eri.

Dr Zorica Tomi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu, Igra i komunikacija.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Defektolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Nacionalni

identitet i demokratija.

Slobodan Vu~eti}, Ustavni sud, Pretpostavke i ograni~enja sudske nezavisnosti.

Saradnici Centra za obuku i trening

Obrazovanje za demokratiju

Milorad Bjeleti}, Beogradska otvorena {kola.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu.

Vesna \uki}-[e}ibovi}, Beogradska otvorena {kola.

Andrej Eror, Beogradska otvorena {kola.

Prof. dr Aleksandar Kosti}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Lazar Mari}evi}, Beogradska otvorena {kola.

Angelina Markovi}, Beogradska otvorena {kola.

Mr Slobodan Markovi}, Beogradska otvorena {kola.

Tijana Nedeljkovi}-Miladinovi}, Beogradska otvorena {kola.

Mr Vladimir Pavi}evi}, Beogradska otvorena {kola.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Boris Tadi}, Centar za razvoj politi~kih ve{tina.

Ljubivoje Tadi}, Narodno pozori{te.

An|a Tadi}, Narodno pozori{te.

Andreja Vra`ali}, Beogradska otvorena {kola.

Timski rad

Milorad Bjeleti}, Beogradska otvorena {kola.

Vesna \uki}-[e}ibovi}, Beogradska otvorena {kola.

Mr Iskra Maksimovi}, Catolic Relief Services – Katoli~ka slu`ba za pomo}, Beograd.

Lazar Mari}evi}, Beogradska otvorena {kola.

Mr Galjina Ognjanov, Beogradska otvorena {kola.

Mr Vladimir Pavi}evi}, Beogradska otvorena {kola.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

NGO Menagment

Milorad Bjeleti}, Beogradska otvorena {kola.

Vesna \uki}-[e}ibovi}, Beogradska otvorena {kola.
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Mr Iskra Maksimovi}, Catolic Relief Services – Katoli~ka slu`ba za pomo}, Beograd.

Lazar Mari}evi}, Beogradska otvorena {kola.

Mr Sanja Nikolin, Me|unarodna pravoslavna dobrotvorna organizacija.

Mr Galjina Ognjanov, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

@arko Paunovi}, Centar za razvoj neprofitnog sektora.

Mr Vladimir Pavi}evi}, Beogradska otvorena {kola.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Ivona Simi}, Centar za volontere.

Industrijski odnosi

Dr Mihail Arandarenko, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Dr Darko Marinkovi}, UGS „ Nezavisnost”.

Milan Nikoli}, UGS „ Nezavisnost”.

Mr Zoran Risti}, UGS „ Nezavisnost”.

Programi za manjine

Mr Goran Ba{i}, Srpska akademija nauka i umetnosti.

Prof. dr Dragoljub \or|evi}, Ma{inski fakultet Univerziteta u Ni{u.

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Bo`idar Jak{i}, Institut za filozofiju i dru{tvenu teoriju.

Prof. dr An|elka Mili}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Vladimir Mili}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Aleksandra Mitrovi}, Dru{tvo za unapre|enje romskih naselja.

Prof. dr \ur|ica Petrovi}, Dru{tvo za unapre|enje romskih naselja.

Prof. dr Milan Podunavac, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu.

Akademik Vojislav Stanov~i}, Srpska akademija nauka i umetnosti.

Obuka za rad na ra~unarima

Aleksandar Kostadinovi}, Beogradska otvorena {kola.

Saradnici Centra za istra`ivanja religije

Marijana Ajzenkol, Centar za me|ureligijski dijalog, Beograd.

Moric Albahari, Internacionalni multireligijski interkulturni centar, Sarajevo, Bosna i

Hercegovina.

Rabin Isak Asiel, Savez jevrejskih op{tina Srbije i Crne Gore, Beograd.

Prof. dr Milica Baki}-Hayden, University of Pittsburgh, Pitsburg, SAD.

Prof. dr Du{an Bandi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Mr Goran Ba{i}, Srpska akademija nauka i umetnosti, Beograd.

Prof. dr Radovan Bigovi}, Bogoslovski fakultet Srpske pravoslavne crkve, Beograd.

Prof. dr Aleksandar Birvi{, Jugoslovensko udru`enje za verske slobode, Beograd.

Krstan Bjeljac, Internacionalni multireligijski interkulturni centar, Sarajevo, Bosna i

Hercegovina.

Dr Mirko Blagojevi}.

Prof. dr Ratko R. Bo`ovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Nik{i}u.

Prof. dr Ratko Bo`ovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu.

Dr Sa{a Brajovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Dr Klaus Buhenau (Buchenau), Osteuropa-Institut der Freien Universitaet, Berlin,

Nema~ka.

Episkop ba~ki Irinej Bulovi}, Episkopija ba~ka, Srpska pravoslavna crkva.

Dr Kit (Keith) Klements (Clements), Council of European Churches – Evropski savet crka-

va, @eneva, [vajcarska.

Prof. dr Ivan Cvitkovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Sarajevu, Bosna i

Hercegovina.

Prof. dr ^edomir ^upi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu.

Dr Mirjana Deteli}, Srpska akademija nauka i umetnosti, Balkanolo{ki institut, Beograd.

Mevlud Dudi}, Islamska verska zajednica, Novi Pazar.

Prof. dr Nikola Dugand`ija, Filozofski fakultet Univerziteta u Zagrebu, Hrvatska.

Dr Tomislav Duli}, Centre for Multiethnic Research, Univerzitet u Upsali, [vedska.

Prof. dr Dragoljub \or|evi}, Ma{inski fakultet Univeziteta u Ni{u, Katedra za dru{tvene

nauke.

Prof. dr Jelena \or|evi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu.

Mirko \or|evi}, publicista, ~asopis Republika.

Marko \uri}, filozof.
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Mr Jelena Erdeljan, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Dr Tarik Haveri}, Internacionalni multireligijski interkulturni centar, Sarajevo, Bosna i

Hercegovina.

Olivera Ivanovi}, Grupa 484, Beograd.

Mr Slavica Jakeli}, University of Boston, Boston, SAD.

Akademik Vladeta Jeroti}, Srpska akademija nauka i umetnosti, Bogoslovski fakultet

Srpske pravoslavne crkve, Beograd.

Prof. dr Petar Jevremovi}.

Dr Momir Jovi}, Univerzitet u Pri{tini.

Prof. Aleksandra Jovi}evi}, Fakultet dramskih umetnosti Univerziteta umetnosti, Beograd.

Mr Marjan Juki}, Katoli~ka slu`ba za pomo} – Catholic Relief Services.

Prof. dr D`ozef (Joseph) D`ulijan (Julian), Syracuse University, Sirakuza, SAD.

Muftija Hamdija Jusufspahi}, Islamska verska zajednica, Beograd.

Prof. dr Dimitrije Kalezi}, Bogoslovski fakultet Srpske pravoslavne crkve, Beograd.

Mr Andrija Kopilovi}, Katehetski institut Rimokatoli~ke crkve, Subotica.

Dr Bo{ko Kova~evi}, Otvoreni univerzitet, Subotica.

Dr Andrija Kre{i}, Institut za filozofiju i dru{tvenu teoriju, Beograd.

Prof. dr Zorica Kuburi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Novom Sadu.

Prof. dr Kjel (Kjell) Magnuson (Magnusson), Univerzitet u Upsali, [vedska.

Mr Dragan Makojevi}, ^ovekoljublje, dobrotvorni fond Srpske pravoslavne crkve,

Beograd.

Dr Predrag Markovi}, Institut za savremenu istoriju, Beograd.

Fra Ivo Markovi}, O~i u o~i, Sarajevo, Bosna i Hercegovina.

Mr Slobodan Markovi}, Balkanolo{ki institut, Beograd.

Mr Sini{a Milatovi}, Katoli~ka slu`ba za pomo} – Catholic Relief Services.

Dr Milena Milin, Srpska akademija nauka i umetnosti, Beograd.

Mr Belmondo Mili{a, Centar za mirovne studije, Zagreb, Hrvatska.

Jezdimir Milo{evi}, NGO Protektor, Sarajevo, Centar za edukaciju mladih za mirovne

aktivnosti, Tuzla, Bosna i Hercegovina.

Prof. dr Aleksandar Molnar, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Imam vojvo|anski Fadil Murati, Islamska verska zajednica u Vojvodini, Novi Sad.

Slave Nikolovski Katin, Ministarstvo iseljenika, Skoplje, Makedonija.

Rudiger (Rudiger) Nol (Noll), Council of European Churches – Evropski savet crkava,

@eneva, [vajcarska.

Fra Marko Or{oli}, Internacionalni multireligijski interkulturni centar, Sarajevo, Bosna i

Hercegovina.

Anamarija O{tri}, Centar za mirovne studije, Zagreb, Hrvatska.

Mr Vladimir Pavi}evi}, Odeljenje za napredne dodiplomske studije, Beogradska otvorena

{kola.

Biskup Ivan Penze{, Rimokatoli~ka biskupija u Subotici.

Dr Rodni (Rodney) Peterson,Bostonski teolo{ki institut, SAD.

Otac Jakob Fajfer (Pfeifer), RKT @upni ured – S. Mihaela, Od`aci.

Mr Bojan Popovi}, Galerija fresaka.

Kardinal Vinko Pulji}, kardinal Rimokatoli~ke crkve, Sarajevo, Bosna i Hercegovina.

Prof. dr Radosav Pu{i}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Goran Radenkovi}.

Dr Radmila Radi}, Institut za noviju istoriju, Beograd.

Prof. dr Radomir Raki}, Bogoslovski fakultet Srpske pravoslavne crkve, Beograd.

Prof. dr Drago Roksandi}, Centralnoevropski univerzitet, Budimpe{ta, Ma|arska.

Prof. dr Dragomir Sando, Bogoslovski fakultet Srpske pravoslavne crkve, Beograd.

Prof. dr Adnan Silajd`i}, Fakultet islamskih nauka, Sarajevo, Bosna i Herecegovina.

Akademik Vojislav Stanov~i}, Srpska akademija nauka i umetnosti.

Dr Dejvid (David) Stil (Steele), Center for Strategic and International Studies, Va{ington,

SAD.

Prof. dr Branimir Stojkovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu.

Lazar Stoj{i}, Evan|elski savez Srbije, Beograd.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Bogoljub [ijakovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Nik{i}u.

Mr Zilka [iljak, Internacionalni multireligijski interkulturni centar, Sarajevo, Bosna i

Hercegovina.

Prof. dr \uro [u{nji}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Mi{ko [uvakovi}, Muzi~ka akademija Akademije umetnosti, Beograd.

Prof. dr Darko Tanaskovi}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu, Ambasador Srbije i

Crne Gore u Vatikanu.

Prof. dr @arko Trebje{anin, Defektolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu.

@ivica Tuci}, urednik ~asopisa „Pravoslavlje”.

Dr Dubravka Vali} Nedeljkovi}, Novosadska novinarska {kola, Novi Sad.

Prof. dr Sr|an Vrcan, Univerzitet u Splitu, Hrvatska.

Prof. dr Slobodan Vuki}evi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Nik{i}u.
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Dr Milan Vukomanovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Mr Bojan Ze~evi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Saradnici Centra za razvoj obrazovanja

Dr Aleksandar Bogojevi}, Institut za fiziku, Beograd.

Prof. dr Ivan Ivi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Ratko Jankov, Hemijski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Vigor Maji}, Istra`iva~ka stanica Petnica.

Mr Iskra Maksimovi}, Catholic Relief Services – Katoli~ka slu`ba za pomo}, Beograd.

Dr Ana Pe{ikan, Institut za psihologiju Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu.

Dr Dijana Plut, Institut za psihologiju Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Ljubi{a Raji}, Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu.

Dr Refik [e}ibovi}, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Srbijanka Turajli}, Alternativna akademska obrazovna mre`a.

Prof. dr Gordana Zindovi}, Geografski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Saradnici Centra za prou~avanje

informacionih tehnologija

Dr Vladimir Cvetkovi}, Institut za dru{tvene nauke, Beograd.

Dr Vladislava Gordi} Petkovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Novom Sadu.

Dr Dejan Hini}, „Hini} & Co“.

Mr Tanja Jovani}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu.

Dr Miodrag Jovanovi}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu.

Mr Ivana Kronja, Fakultet dramskih umetnosti, Beograd.

Mr Lazar Mari}evi}, Centar za razvoj Srbije, Beograd.

Mr Slobodan Markovi}, Institut za evropske studije.

Jasmina Ninkov, Biblioteka „Milutin Boji}“.

Mr Vladimir Pavi}evi}, Odeljenje za napredne dodiplomske studije Beogradske otvorene

{kole.

Mr Jovan Proti}, UNDP, Beograd.

Mr Biljana Radi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Novom Sadu.

Slobodan Relji}, nedeljnik NIN, Beograd.

Milan Sitarski, Diplo centar, Beograd.

Dejan Sretenovi}, Muzej savremene umetnosti.

Zoran Stefanovi}, Projekat Rastko.

Lazar [estovi}, Svetska banka, kancelarija u Beogradu.

Mr Toma Tasovac, Harvard University, SAD.

Dr Zorica Tomi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr @arko, Trebje{anin, Defektolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu.

Dr Du{an Vitas, Prirodno matemati~ki fakultet Univerziteta u Beogradu.

Saradnici Centra za evropske i ameri~ke studije

Mr Branislava Alendar, Institut za me|unarodnu politiku i privredu.

Mr D`esika (Jessica) Almkvist (Almqvist), Institut evropskog univerziteta (European

University Institute), Firenca, Italija.

Dr Du{an Batakovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.
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Nj. E. D`efri (Geoffrey) Beret (Barrett), Delegacija Evropske komisije u Beogradu.

Mr Federika (Federica) Biki (Bicchi), Institut evropskog univerziteta (European University

Institute), Firenca, Italija.

Jan Vilem (Jan Willem) Blankert, Delegacija Evropske komisije u Beogradu.

Milica Bogdanovi}, Beogradska otvorena {kola.

@an Pjer (Jean-Pierre) Dibek (Diebuyck), Ambasada Kraljevine Belgije.

Dr Alan Djuks (Dukes), Evropski pokret u Republici Irskoj.

Dr Nina Dobrkovi}, Institut za me|unarodnu politiku i privredu.

Mr Serena \usti (Giusti), Institut evropskog univerziteta (European University Institute),

Firenca, Italija.

Marija Janjatovi}, Beogradska otvorena {kola.

Prof. dr Vladeta Jankovi}, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Beogradska otvorena {kola.

Hugo Klajn (Klijn), Ambasada Kraljevine Holandije.

Bojan Komnenovi}, Beogradska otvorena {kola.

Dragi{a Leki}, Sosijete @eneral banka (Societe Generale Bank).

Nj. E. Kurt Leonberger, Ambasada Savezne Republike Nema~ke.

Branko Lukovac, Ministar spoljnih poslova u Vladi Crne Gore.

Prof. dr Ljubomir Mad`ar, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Sr|an Majstorovi}, Beogradska otvorena {kola.

Vladimir Me|ak, Beogradska otvorena {kola.

Dr Jelica Mini}, Evropski pokret u Srbiji.

Mr Arne Niman (Niemann), Institut Evropskog univerziteta (European University

Institute), Firenca, Italija.

Milan Pajevi}, Pakt za stabilnost Jugoisto~ne Evrope.

Jelena Pajovi}, Beogradska otvorena {kola.

Mr Vladimir Pavi}evi}, Beogradska otvorena {kola.

Dr Du{an Pavlovi}, Institut za evropske studije.

Dr Goran Piti}, ministar za ekonomske veze sa inostranstvom, Ekonomski institut,

Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Akademik ^edomir Popov, Srpska akademija nauka i umetnosti.

Prof. dr Dragoljub Popovi}, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu.

Dr Miroslav Prokopijevi}, Institut za evropske studije.

Milovan Proti}, Beogradska otvorena {kola.

Nj. E. dr Mikael (Michael) Salin (Sahlin), Ambasada Kraljevine [vedske.

Dr Slobodan Samard`i}, Institut za evropske studije.

Prof. dr Neboj{a Savi}, Ekonomski institut.

Zoran Skopljak, Beogradska otvorena {kola.

Dr Bo`o Stojanovi}, Institut za evropske studije.

Prof. dr Branimir Stojkovi}, Fakultet politi~kih nauka Univerziteta u Beogradu.

Mr Goran Svilanovi}, ministar spoljnih poslova SR Jugoslavije.

Lazar [estovi}, Beogradska otvorena {kola.

Nj. E. Joakim (Joachim) [mit (Schmidt), Ambasada Savezne Republike Nema~ke.

Mr Katarina (Katharina) [pis (Spiess), Institut Evropskog univerziteta (European

University Institute), Firenca, Italija.

Nj. E. Borut [uklje, Ambasada Republike Slovenije.

Dr Jovan Teokarevi}, Institut za evropske studije.

Desimir To{i}, Demokratski centar.

Nj. E. dr Ivailo Trifonov, Ambasada Republike Bugarske.

Ivan Vejvoda, Fond za otvoreno dru{tvo, savetnik predsednika Vlade Srbije.

Prof. dr Radovan Vukadinovi}, Pravni fakultet Univerziteta u Kragujevcu.
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Studenti

Prva generacija 1993/94.

Glavni program

Goran Bakovi}

Biljana Bogi}evi}

Sla|ana Brankovi}

Ivana Bu}kovi}

Ana ^uki}

Andrej Eror

Nikola Fabris

Jelena Gali}

Zoran Grubi{i}

Dragan Ili}

Sla|ana Jeli}

Aleksandra Kalaver

Vesna Krsti}

Katarina Mari}

Tijana Nedeljkovi}

Sla|ana Petkovi}

Rade Rako~evi}

Ivan Savi}

Roza Traj~evski

Strahinja Tucakovi}

Gordana Vojvodi}

Druga generacija 1994/95.

Glavni program

Milorad Bjeleti}

Jelena Blagojevi}

Vuk Deliba{i}

Vesna Gulin

Aleksandar Ili}

Aleksandra Ivi}

Dejan Jankovi}

Aleksandar Jeremi}

Ivana Kirovi}

Mario Kne`evi}

Slavko Kosti}

Ljiljana Lazovi}

Ljudmila Lazzari

Sini{a Mali

Aleksandar Mari}

Radivoje Marjanovi}

Slobodan Markovi}

Sa{a Mati}

Zoran Miladinovi}

Vladimir Mladenovi}

Irina Aleksandra Nikoli}

Sa{a Nikoli}

Angelina Njegu{

Oreta Novakovi}

Krsto Perovi}

\or|e Petri}

Larisa Petrovi}

Dragana Petrovi}

Tijana Popovi}

Deana Rakas

Tatjana [apilova

Vladimir [ari}

Aleksandar [evi}

Milan Sitarski

Marija Soki}

Maja Stepanovi}

Dejan [u{njar

Katarina Todorovi}

Milan Vidakovi}

Jovica Vranjkovi}

Tanja Vukosavljevi}

Dragoljub Zdravkovi}

Tre}a generacija 1995/96.

Glavni program

Sa{a Aleksi}

Sa{a Aleksi}

Olgica Begu{

Mirjana Bo`i}

Ksenija Tatjana Bojovi}

Dragana Bol~i}

Nevena Cekovi}

Vladimir Cerovi}

Dubravka Dujmovi}

Aleksandra \or|evi}
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Aleksandar \uri{i}

Mi{a \urkovi}

Radmila Filipovi}

Jelena Gazivoda

Jelena Ivi}

Tatjana Jankeli}

Predrag Jela~i}

Aleksandra Jerini}

Jela Joki}

Miodrag Jovi}

Tatjana Karaka{

Goran Kovrlija

Gabi Kozlova~ki

Nenad Maksi}

Ka}a Malavra`i}

Rajko Mandi}

Maja Marinkovi}

Nata{a Milojevi}

Vladimir Mini}

Jasmina Muri}

Nata{a Novakovi}

Lazarela Pavlovi}

Ljiljana Ra|enovi}

Dragana Radojevi}

Radomir Radoji~i}

Dragijana Radonji} Petrovi}

Branko Radulovi}

Ivana Ramadanovi}

Vesna Stevanovi}

Slobodan Stoki}

Vojislav Stoki}

Aleksandra Stupar

Milan [u{i}

Neboj{a Tojagi}

Miroslav Tomi}

Dejan Tufegd`i}

Jelena Udicki

Jelena Ve{ovi}

Sa{a Veljkovi}

Aleksandar @uri}

^etvrta generacija 1996/97.

Glavni program

Sa{a Brankovi}

Valentina ]ulibrk

@eljko ]ulibrk

Aleksandra Dra{kovi}

Milorad Grbovi}

Zorica Jablanovi}

Predrag Jela~a

Elvira Kazi}

Bojan Komnenovi}

Jelena Krsti}

Marija Makevi} (Bjelogrli})

Vladimir Mileti}

Zlata Mileti}

Bojana Milo{evi}

Nata{a Morav~evi}

Galjina Ognjanov

Zorica Pivarski

Gorana Pobri}

Jak{a Popovi}

Anamaria Suknovi}

Maja Vuji}i}-^ubri}

Peta generacija 1997/98.

Glavni program

Ivan Baba~ev

Sa{a Blagojevi}

Jelena Bogdanovi}

Vladan Bo`anovi}
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Vladimir Bo`i}

Branislava ]ur~i}

Ana Dra{kovi}

Novak Gaji}

Du{ica Gakovi}

Kristina Hemela

Marija Janjatovi}

Neboj{a Kne`evi}

Silvia Koso

Jasmina Kuka

Sr|an Majstorovi}

Marko Malovi}

Mila Marinkovi}

Bojan Markovi}

Ana Mijalkovi}

Olivera Miju{kovi}

Biljana Miladinovi}

Julije Miladinovi}

Aleksandra Mile{evi}

Bogdan Milojkovi}

Branislava Milo{evi}

Julijana Mogo{

Bojan Nakalami}

Dragana Nikitovi}

Ivana Novkovi}

Sanja Om~ikus

Milka Pavlovi}

Neboj{a Petrovi}

Nikola Petrovi}

Ivana Pra`i}

Ilija Proti}

Ognjen Radoji}

Jelena Radosavljevi}

Ivana Rajkovi}

Ivan Samard`i}

Neboj{a Stankovi}

Aleksandra Stefanovi}

Igor Stevi}

Jelena Stoji}evi}

Predrag Stojkov

Vladimir Todori}

Sini{a Volarevi}

Tamara @drnja

[esta generacija 1998/99.

Glavni program

Aleksandar Backovi}

Milica Bogdanov}

Ivan ^akarevi}

Uro{ ]emalovi}

Sr|an Cviji}

Biljana Daki}

Kristina Dragovi}

Ana Firtel

Maja Grgurovi}

Ivana Ivkovi}

Jelena Ivkovi}

^edomir Kokanovi}

Du{an Kova~evi}

Dragan Krznari}

Jelena Luki}

Aleksandar Marinkovi}

Uro{ Miloradiovi}
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Nives Papovi}

Lara Petri}evi}

Ljubica Petrovi}

Marija Petrovi}

Gordana Popovi}

Jovan Proti}

Milovan Proti}

Ivana Radu

Jovan Ratkovi}

Aleksandra Sekuli}

Lazar [estovi}

Jelena [evo

Miodrag Shrestha

Zoran Skopljak

Jelena Stankovi}

@arko [underi}

Nina Tutnjevi}

Bojana Vuleta

Otvoreni program

Samija Amar

Milo{ Babovi}

Branka Bjeli~i}

Andrea Brbakli}

Tamara Eger

Aleksandra Kraguljevi}

Aleksandra Gojkovi}

Svetlana Jovi}i~

Maja Kirin

Jasmina Koprivica

Aleksandar Kova~evi}

Milena Kozomora

Dragan Lukovi}

Jadranko Mati}

Milica V. Matijevi}

Jelisaveta Mihajlovi}

Dragana Milin

Sandra Mitrovi}

Jelena Nikoli}

Zoran Nikoli}

Aleksandra Nojkovi}

Slobodan Obradovi}

Stankovi} Ognjen

Borjana Peruni~i}

@arko Petrovi}

Tijana Popovi}

Sne`ana Postolovi}

Vladimir Radan

^edomir Radni}

Boris Raduka

Ana Ristovi}

Ana Star~evi}

Marija Stojanovi}

Maja Trajkovi}

Vesna @ivanovi}

Sedma generacija 1999/2000.

Glavni program

Radoslav ]ebi}

Boris Deliba{i}

Aleksandra \eri}

Du{an Dinci}

Milan Dobri~i}

Emil D`ud`evi}

Nenad Gol~evski

Suzana Ignjatovi}

Ivana Ili}

Jelena Jeli}

Ivan Kne`evi}

Tamara Mari~i}

Aleksandra Markovi}

Marija Marti}

Vladimir Me|ak

Jovana Mehand`i}

Jelisaveta Mihajlovi}

Goran Milovanovi}

Aleksandar Mir~ov

Ivana Miti}

Tatjana Miti}

Jelena Pajovi}

Vladimir Pavi}evi}

Branko Popovi}

Katarina Radi}

Vladimir Rajovi}

Obrad Rankovi}

Ivan Sekulovi}

Mihajlo Spasojevi}
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Ivana Stankovi}

Dragan Stojkovi}

Selena Toti}

Aleksandra Verbi~

Predrag Vukovi}

Ivan @ivanov

Otvoreni program

Dra{ko Ad`i}

Ivan Bankovi}

Du{an \or|evi}

Filip Ejdus

Stefana Jani}ijevi}

Vladan Jankovi}

Dragan Jovanovi}

Ivan Jovanovi}

Nemanja Karan

Lidija Kljaki}

Aleksandra Koji}

Uro{ Lalicki

@arko Lelovac

Sonja Lu~i}

Nikola Markov

Pavle Markov

Dragan Mihajlovi}

Du{an Mi{kovi}

Miodrag Mitrovi}

Sonja Mitrovi}

Tijana Mladenovi}

^aslav Obradovi}

Ivana Panteli}

Dejan Pavlovi}

Radmila Peji}

Irena Pe{i}

Bogdan Pijev~evi}

Vladimir Radan

Vladica Raki}

Dejan Vuk Stankovi}

Darko Stojakovi}

Katarina Stoji}evi}

Milica Suboti}

Jelena Terzi}

Aleksandra Trenkoski

Vuk{a Veli~kovi}

Adriana Zaharijevi}

Osma generacija 2000/01.

Glavni program

Milena An|eli}

Martina Andri}

Oliver Ba~li}

Ivan Baki}

Jelena \olovi}

Du{an \or|evi}

Nikola Gavrilov

Miroslav Gordi}

Petar Gruji}

Katarina Ivanovi}

Jelena Jerini}

Tatjana Jovani}

Ivan Kalafati}

\or|e Krsti}

Igor Lon~arevi}

Boris Majstorovi}

Jelena Marinkovi}

Dragan Mihajlovi}

Jelena Milo{evi}

Danica Mini}

Jovanka Mrdovi}

Ivana Panteli}

Dejan Pavlovi}

Radmila Peji}

Jelena Pe{i}

Igor Pucarevi}
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Milo{ Radakovi}

Ljiljana Rado{evi}

Tanja [arenac

Jasmina [ikmanovi}

Sonja Stojanovi}

Tatjana Vlah

Tamara Vlastelica

Bojan Vra~evi}

Kristijan Vukoj~i}

Program „EU i Balkan“

Sanja Bo`ovi}

Du{ica Cvijanovi}

Dragan Cviji}

Mirjana Dimitrijevi}

Danijela Dra{kovi}

Aleksandra Drobnjak

Bojan \uri}

Marija Filipovi}

Hana Gluhbegovi}

Tamara Gojkovi}

Vladimir Hale

Andrija Jani}ijevi}

Vladan Jankovi}

Ana Jevti}

Vladislav Jovi}

Zagorka Kalenti}

Milena Keki}

Sr|an Kokotovi}

Uro{ Lalicki

Neboj{a Matija{evi}

Goran Medi}

Jovana Miju{kovi} Stepanovi}

Sonja Milojevi}

Miodrag Milosavljevi}

Sa{a Milosavljevi}

Neda Mirilovi}

Tijana Mladenovi}

Darko Natali}

@eljko Obradovi}

Radmila Petrovi}

Milo{ Ple}a{

Dragan Psodorov

Tamara Raftovi}

Milo{ Samard`i}

Jelena Savi}

Sanja Stankovi}

Marija Strenka

Smiljana Tanasijevi}

Marko Tasi}

Ljubica Uzelac

Vuk{a Veli~kovi}

Milana Vojinovi}

Radovan Vu~i~evi}

Deveta generacija 2001/02.

Glavni program

Tijana Andri}

Milan Daki}

Dejan Dragojevi}

Ivana Gari}

Radomir Gli{ovi}

Zia Gluhbegovi}
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Milica Jevremovi}

Igor Jovanovi}

Jelena Jovanovi}

Milo{ Jovanovi}

Jelena Lompar

Uro{ Markovi}

Goran Medi}

Ivan Mehmedovi}

Miodrag Milosavljevi}

Sanja Ne{i}

Darko Ninkov

Nina Ostrogonac

Jelena Panteli}

Miljana Pantovi}

Vladimir Pavlovi}

Jadranka Pejak

Marko Perovi}

Nevenka Petrovi}

Vladimir Petrovi}

Jasmina Radi~evi}

Nata{a Radovi}

Tamara Raftovi}

Marina Simi}

Du{an Stojakovi}

Smiljana Tanasijevi}

Marko Tasi}

Ivan Vilotijevi}

Andreja Vra`ali}

Aleksandar Zatezalo

Program „EU i Balkan“

Ivana Bojovi}

Vasilije ]etkovi}

Bojan ^orokalo

Mladen Dodig

Vuk Dra{kovi}

Sr|an \urovi}

Katarina Guduri}

Vladimir Ili}

Milica Isakov

Milena Jovanovi}

Emilija Kati}

Ana Kopren

Jelena Marinkovi}

Milan Marinkovi}

Vesna Marinkovi}

Marija Mijatovi}

Tatjana Mili}

Jadranka Milovac

Irena Mitrovi}

Uro{ Nedi}

Tamara Popi}

Milica Popovi}

Zoran Sarafijanovi}

Ivana Smiljani}

Milan Stankovi}

Sanja [trbac

Radomir Tanasijevi}

Tamara Todorovi}

Vladimir Tojagi}

Radovan Tomi}

Milica Trifunovi}

Aleksandar Vajagi}

Jasna Vasi}

Sr|an Vidovi}

Aleksandar Zari}

Vojin @ivkovi}

Deseta generacija 2002/03.

Glavni program

Tamara Anti}

Luka Basti}

Tatjana ]osovi}

Svetlana Cveti}anin

Branko Dr~eli}

Vladimir Dulovi}

Marija Jankovi}

Neboj{a Jockovi}

Svetislav Kosti}

Milan Marinkovi}

Jelena Markovi}

Du{an Mihajilovi}

Marija Milo{evi}

Milica Milo{evi}

Jelena Mladenovi}

Ljubica Naumovi}

Iva Neni}

Ana Petrovi}

Milina Petrovi}

Tamara Popi}

Rastko Radoi~i}

Ivan Rakovi}

Marko Savkovi}

Milan Sekuloski

Bogdan Simatovi}

Jelena Smiljani}

Dra{ko Stijovi}

Marija Stojanovi}

Mirjana Sto`ini}

Zlata Terzi}

Vladimir Tojagi}
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Bojan Topalovi}

Milica Trifunovi}

Jelena Vojinovi}

Aleksandar Zari}

Program „EU i Balkan“

Nikola Aleksi}

Katarina Crnjanski

Jelena Damjanovi}

Kaja Damjanovi}

Mirko Dautovi}

Dragan Dragi}evi}

Radomir Gli{ovi}

Zora Ili}

Danijela Jev|i}

Dragana Jev|i}

Marko Kmezi}

Marija Kne`evi}

Maja Kosi}

Marko Kronja

Srbo Lap~evi}

Ivana Lazarevi}

Danijela Ljubi}

Christian Ludmann

Vesna Luki}

Jelena Maksimovi}

Nenad Maslovara

Vladimir Miki}

Aleksandra Milo{evi}

Ljiljana Ni{i}

Rade Pavi}evi}

Maja Popovi}

Milica Popovi}

Ivana Radi}

Sr|an Radojevi}

Maja-Katarina Sandi}

Milica Sara~evi}

Danilo [arenac

Zoran Savi}

Uro{ Siljanovi}

Nikola Vra~ar

Marko Vuja~i}

Jovana Vukoti}

Marija @arkovi}
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Struktura Alumni organizacije
Beogradske otvorene {kole
([ta rade biv{i studenti BO[-a?)

Alumni organizacija Beogradske otvorene {kole je osnovana 1998. godine i

danas okuplja oko 600 svr{enih studenata BO[-a. Najve}i deo njih dolazi sa fakul-

teta dru{tvenih i humanisti~kih nauka, mada je poslednjih godina pove}ano

interesovanje studenata i prirodnih, tehni~kih i biomedicinskih nauka. Cilj Alumni

organizacije je da pove`e studente razli~itih generacija kako bi oja~ala mre`u ljudi

koji su trenutno (ili }e biti u bliskoj budu}nosti) aktivni, profesionalni u~esnici u

dru{tvenom, politi~kom i ekonomskom `ivotu na{e zemlje. Nakon zavr{etka studi-

ja na svojim mati~nim fakultetima i dodiplomskih studija u BO[-u, ~lanovi Alumni

organizacije BO[-a zapo~inju svoje karijere i nalaze svoje mesto u razli~itim oblas-

tima dru{tva. Upravo ~injenica da su poha|ali nastavu Beogradske otvorene {kole

predstavlja izuzetnu preporuku ovim mladim ljudima, pa studenti BO[-a lako

nalaze zaposlenje, uprkos te{kim ekonomskim okolnostima u kojima se nalazi

SCG. Diploma BO[-a se pokazala kao odli~na preporuka za zapo{ljavanje u mi-

nistarstvima, vladinim agencijama, me|unarodnim i nevladinim organizacijama.

Diploma [kole potvr|uje da se radi o osobi koja poseduje sna`ne intelektualne

kapacitete, koja je otvorena, radoznala, demokratski orijentisana, sposobna da se

nosi sa izazovima dru{tva u tranziciji i spremna da u~ini promene u svom

okru`enju.

Slede}ih deset grafikona (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 i 10) pokazuju, po ge-

neracijama, gde su i {ta rade biv{i studenti BO[-a.

Iz grafikona se mo`e videti tendencija rasta u~e{}a BO[-ovih studenata u

nevladinim organizacijama i politi~kim partijama. Jedan od ciljeva BO[-a jeste da

osna`i u~e{}e mladih u dru{tveno-politi~kom `ivotu, te mnogi studenti odlu~uju da

se anga`uju u nevladinim organizacijama i politi~kim partijama.

Grafik 1  Prva generacija

Grafik 2  Druga generacija
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Grafik 3  Tre}a generacija

Grafik 4  ^etvrta generacija

Grafik 5  Peta generacija

Grafik 6  [esta generacija
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Grafik 7  Sedma generacija

Grafik 8  Osma generacija

Grafik 9  Deveta generacija

Grafik 10  Deseta generacija
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Slede}i grafikon pokazuje ukupan raspored svih deset generacija studenata

BO[-a.

Grafik 11

Posle demokratskih promena u zemlji, zna~ajan broj alumnista BO[-a

(13%) daje svoj doprinos razvoju i reformisanju srpskog dru{tva radom u min-

istarstvima, dr`avnim institucijama, sudstvu i ambasadama. Trenutno biv{i BO[-

ovi studenti, ~lanovi Alumni organizacije, rade u Ministarsvu finansija i ekonomi-

je (4), Ministarstvu za ekonomske odnose sa inostranstvom (2), Ministarstvu

prosvete i sporta (2), Ministarstvu za privatizaciju (1), Agenciji za privatizaciju (3),

Ministarstvu za rad i zapo{ljavanje (1), Agenciji za unapre|enje dr`avne uprave

(1), Narodnoj banci (2), u ambasadama, sudovima i drugim institucijama dr`avne

uprave. Tako|e, nacionalni koordinator Pakta za stabilnost Jugoisto~ne Evrope je

biv{i student BO[-a.

Zna~ajan broj alumnista (31%) su aktivisti nevladinih organizacija i poli-

ti~kih partija. Oni su bili posebno aktivni tokom izborne kampanje 2000. godine.

Uspostavljanjem demokratske vlade u dr`avi, jedan deo njih je pre{ao u dr`avnu

upravu. Pojedini od njih u~estvuju u lokalnoj vlasti, a jedan student je odbornik u

Skup{tini grada. Nakon zavr{etka BO[-a, pojedini studenti su se odlu~ili da i sami

osnuju nevladine organizacije, {to je i razumljivo kada se uzme u obzir da je mi-

sija [kole da njeni studenti postanu aktivni gra|ani u dru{tvu.

Tako|e, BO[-ovi studenti rade i u me|unarodnim organizacijama, kao {to

su Organizacija za evropsku bezbednost i saradnju, Me|unarodni tribunal za ratne

zlo~ine u Hagu, Svetska banka, Regionalni ekolo{ki centar itd.

Najve}i broj biv{ih BO[-ovih studenata (34%) radi u profitnom sektoru.

Oni rade u vode}im bankama, konsultantskim ku}ama, brokerskim ku}ama, far-

maceutskoj industriji, gra|evinskim preduze}ima, izdava~kim ku}ama,

advokatskim kancelarijama. BO[-ovi alumnisti grade svoje karijere u firmama kao

{to su PricewatherhouseCoopers, McKinsy&Co, Microfinance Bank, Societe

General Bank, Reiffaisen Bank, DELTA korporacija. Neki od njih su osnovali

firme koje su postale vode}e na tr`i{tu.

Zna~ajan broj BO[-ovih alumnista (12%) predaje na univerzitetu i saradni-

ci su nau~nih instituta. Ova ~injenica ne iznena|uje, jer su oni najtalentovaniji stu-

denti univerziteta u SCG. Oni su u poziciji da, {ire}i druga~ije metode rada, uti~u

na razvoj i osavremenjavanje univerziteta. BO[-ovi studenti su asistenti i docenti

na Ekonomskom fakultetu (5), Pravnom fakultetu (3), Filozofskom fakultetu (3),

Filolo{kom fakultetu (2), Arhitektonskom fakultetu (1), Elektrotehni~kom fakulte-

tu (1), Rudarsko-geolo{kom fakultetu (1) i Fakultetu fizi~ke kulture (1).

Trenutno se na postdiplomskim studijama nalazi 6% studenata. Do sada je

30,3% studenata zavr{ilo postdiplomske studije, od toga 10% u inostranstvu.

Zna~ajan broj alumnista su Ron Brown stipendisti koji su postdiplomske studije

zavr{ili u Sjedinjenim Ameri~kim Dr`avama, dok su ostali to u~inili u Velikoj

Britaniji (Kembrid`, Oksford, Birmingen), Italiji (Evropski univerzitet u Firenci,

Univerzitet u Bolonji), Ma|arskoj (Centralno-evropski univerzitet), Belgiji

(Evropski koled` u Bri`u), Holandiji, [vedskoj, Austriji, Nema~koj. Nakon

zavr{enih studija, oni se vra}aju u zemlju i predaju na univerzitetima ili rade u

dr`avnoj upravi i profitnom sektoru.

Jedan broj studenata devete i desete generacije trenutno zavr{ava svoje

osnovne studije na univerzitetu.

Beogradsku otvorenu {kolu upravo je zavr{ila deseta generacija studenata.

Oni }e uskoro zapo~eti svoje karijere i postati deo Alumni organizacije.
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Organizovanjem Alumni organizacije, Beogradska otvorena {kola ispunjava

svoju misiju – ulaganje u ljudske resurse i stvaranje mre`e mladih obrazovanih li-

dera koji }e zauzeti zna~ajne pozicije u razli~itim sektorima dru{tva i na taj na~in

oblikovati proces tranzicije ka demokratiji i tr`i{noj privredi.
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Doma}i donatori i partneri

Alternativna akademska obrazovna mre`a – AAOM

Anglo-jugoslovenska {kola demokratije

Beogradska berza

Beogradski centar za ljudska prava

Beogradski krug

Biblioteka grada Beograda

Biblioteka Medija centra

Biser, Pan~evo

Centar za kulturnu dekontaminaciju

Centar za prou~avanje alternativa

Centar za razvoj neprofitnog sektora

Centar za slobodne izbore i demokratiju – CESID

Centar za unapre|enje pravnih studija – CUPS

Centar za `enske studije

^igoja {tampa

^ovekoljublje, dobrotvorni fond SPC

Danas, dnevne novine

Debatni klubovi

Demokratska stranka

Dru{tvo za unapre|ivanje romskih naselja

EKO Centar

Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu

Episkopija ba~ka Srpske pravoslavne crkve

Evropski pokret u Srbiji

Filolo{ki fakultet Univerziteta u Beogradu

Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu

Fond centar za demokratiju

Fond za otvoreno dru{tvo, Srbija

Foto Vojn

G17 plus

Gra|anske inicijative

Institut G17 plus

Institut za evropske studije, Beograd

Islamska verska zajednica u Novom Pazaru

Istra`iva~ka stanica Petnica

Izdava~ka ku}a Dosije

Kulturni centar Rex

Media Works

Ministarstvo prosvete i sporta Vlade Republike Srbije

Miross, turisti~ka agencija

MOST

Mre`a Nansen centara

Narodna biblioteka Srbije

Narodno pozori{te u Beogradu

Narodni pokret Otpor!

Novosadska novinarska {kola

Otvorena komunikacija

Otvoreni univerzitet u Subotici

Radio B92

Radio Index

Sindikat „Nezavisnost“

[kola za dru{tvenu akciju

Skup{tina grada Beograda

Skup{tina op{tine Budva

Skup{tina op{tine Stari grad

Studentska unija Srbije

Studentski kulturni centar

Teolo{ko-katehetski institut Suboti~ke biskupije Rimokatoli~ke crkve
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Univerzitetska biblioteka „Svetozar Markovi}“

Urban in, Novi Pazar

Volonterski centar

Vreme, nedeljni magazin

Zavod za tr`i{te rada Republike Srbije
Strani donatori i partneri

AEGEE iz Holandije, Turske i Slovenije

Ambasada Egipta u Srbiji i Crnoj Gori

Ambasada Kanade u Srbiji i Crnoj Gori

Ambasada Kraljevine [vedske u Srbiji i Crnoj Gori

Ambasada Republike Slovenije u Srbiji i Crnoj Gori

Ambasada Savezne Republike Nema~ke u Srbiji i Crnoj Gori

Ambasada Sjedinjenih Ameri~kih Dr`ava u Srbiji i Crnoj Gori

Ambasada Velike Britanije u Srbiji i Crnoj Gori

Ameri~ki univerzitet u Blagoevgradu, Bugarska

Ameri~ko udru`enje pravnika (American Bar Association – ABA)

Bostonski teolo{ki institut (Boston Theological Institute)

Britanski savet (British Council)

Centar za gra|ansko obrazovanje (Center for Civic Education), Sjedinjene Ameri~ke

Dr`ave

Dadalos – Udru`enje za gra|enje mira i pedago{ki rad, Sarajevo, Bosna i Hercegovina

Delegacija Evropske komisije u Srbiji i Crnoj Gori

Demokratska inicijativa mladih – DIM, Hrvatska

Dru{tvo za razvoj Jugoisto~ne Evrope (Gesellschaft für die Entwicklung

Südosteuropas e.V. – GESO), Bosna i Hercegovina

Evroregionalni centar za demokratiju (Euro Regional Center for Democracy),

Rumunija

Evropska asocijacija za obrazovanje odraslih (European Association for the Education

of Adult – EAEA)

European Training Foundation, Torino, Italija

Evropska Komisija, Generalni direktorat za obrazovanje i kulturu (European

Commission, Directorate-General for Education and Culture)
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Institut Evropskog univerziteta u Firenci, Italija

Fondacija Fridrih Ebert (Friedrich Ebert Stiftung), Nema~ka

Fondacija Konrad Adenauer (Konrad Adenauer Stiftung), Nema~ka

Freedom House, Sjedinjene Ameri~ke Dr`ave

Institut za me|unarodnu saradnju nema~kih visokih narodnih {kola (Institut für

Internationale Zusammenarbeit des Deutschen Volkhochschul-Verbandes e.V. –

IIZ/DVV)

Institut za otvoreno dru{tvo – Program podr{ke visokom obrazovanju (Open Society

Institute – Higher Education Support Program – HESP), Ma|arska

Internacionalni multireligijski interkulturni centar Zajedno, Sarajevo, BiH

Isto~noevropski centar za demokratsko obrazovanje i vladavinu, Univerzitet Sirakuza

(Joint Eastern Europe Center for Democratic Education and Governance,

University of Siracuse), Sjedinjene Ameri~ke Dr`ave

Katoli~ka slu`ba pomo}i (Catholic Relief Services – CRS), Sjedinjene Ameri~ke Dr`ave

Ketering fondacija (Kettering Foundation), Sjedinjene Ameri~ke Dr`ave

Know How Fund, Velika Britanija

Kultur Kontakt, Austrija

Me|unarodna pravoslavna humanitarna organizacija (International Orthodox Christian

Charities – IOCC), Sjedinjene Ameri~ke Dr`ave

Me|unarodni republikanski institut (International Republican Institute – IRI),

Sjedinjene Ameri~ke Dr`ave

Me|unarodni centar Ulof Palme (Olof Palme International Center), [vedska

Ministratsvo prosvete, nauke i kulture Republike Austrije

Nacionalni demokratski institut (National Democratic Institute for International Affairs

– NDI), Sjedinjene Ameri~ke Dr`ave

Nansen akademija (Nansen Akademi Lillehammer), Norve{ka

Nema~ko dru{tvo za tehni~ku saradnju (Deutsche Gesellschaft für Technische

Zusammenarbeit GmbH – GTZ)

Next Stop Serbia, Danska

Organizacija UN za obrazovanje, nauku i kulturu (United Nations Educational,

Scientific and Cultural Organization – UNESCO)

Organizacija za evropsku bezbednost i saradnju (Organization for Security and

Cooperation in Europe-OSCE)

Pakt stabilnosti Jugoisto~ne Evrope (Stability Pact)

Paks Kristi Holandija (Pax Christi Netherlands)

Projekat gra|anskog obrazovanja (Civic Education Project – CEP)

[kola za lidere (Szkola Liderow), Var{ava, Poljska

[vedska agencija za me|unarodni razvoj (Swedish International Development Agency

– SIDA)

[vedski institut (Svenska Institutet), [vedska
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Non scholae, sed vitae discimus!




